SCRISOARE DE ASTEPTER! A
pentru selecfia a 3 administratori la societatea SEPSI UT-EPITO S.R.L pentru
perioada 2026-2030

in temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile §i completirile ulterioare, a H.G. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificarile si -
completirile ulterioare.

Municipiul Sfantu Gheorghe, prin Consiliul Local, in calitate de asociat unic al
Societatii Sepsi Ut-Epit SRL, cu sediul in Sfintu Gheorghe, strada Grigore Balan, nr. 1,
Judetul Covasna, inregistrati la Registrul Comerfului sub nr. J2018000262140, cod unic de
inregistrare 39716308;

dupé consultarea structurilor de specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si
ale intreprinderii publice a elaborat prezenta scrisoare de asteptiri, care reprezintd
dezideratele pentru evolufia societifii in urmitorii 4 (patru) ani.

Scopul Municipiului Sfantu Gheorghe este imbunititirea continui a performantei si
guvernantei intreprinderilor publice de sub tutela sa.

Scrisoarea de asteptin are rolul de document de lucru, ghid al candidatului pentru
postul de membru al consiliului de administratie, selectat si inscris in lista scurti - adus la
cunostintd candidatilor aflati pe lista scurtd, pentru intocmirea Declarafiei de intentie §i
pentru prezentarea viziunii sau programului privind administrarea si dezvoltarea
intreprinderii publice.

1. Informatii generale privind Societatea Sepsi Ut- Fpitf:- SRL

Societatea SEPSI UT-EPITO S.R.L., a fost infiintata in anul 2018, in baza HCL nr.
420/2017. Dovada privind disponibilitatea si rezervarea firmei prin care s-a inregistrat
Cererea la Oficiul National al Registrului Comerfului are nr. 526326/06.11.2017.

Obiectul principal de activitate al societitii este corespunzitor codului CAEN 421 -
Lucrdri de constructii a drumurilor gi a ciilor ferate, iar activitatea principald va fi
corespunziitor codului CAEN 4211 - Lucréri de constructii a drumurilor §i a autostrazilor.

in acest sens, societatea efectueaza urmitoarele lucriri:

+ executarea lucriirilor de construire, modernizare, reparatii $i intrefinere a
strazilor si a drumurilor, verificarea starii tehnice a strazilor

o lucriiri edilitare si de gospodarie comunald (lucrdri de canalizare menajerd §i
lucriri de canalizare pluviald, alimentare cu apad potabild, execufie stafii de pompare ape
uzate, statii de pompare ape menajere si lucréri aferente)

e lucrari de constructii civile (Executie de lucrari de constructii gradinite, lucréri
de modernizare si reparatii cladiri inclusiv lucriri de instalatii aferente, cum ar fi: instalatii
electrice, instalatii sanitare, instalatii termice)

e intrefinerea semnalizirii verticale si orizontale, completarea sau refacerea izolatd
a marcajelor pe partea carosabil, corectii ale marcajelor;

¢ intrefinerea sanfurilor si a rigolelor, curdfarea sanfurilor, a rigolelor;

Pe langd activitatea de bazd societatea desfisoard §i urmétoarele activitati
secundare conform codificarii (ORDIN 377/2024) Rev. CAEN (3):

CAEN 4100 - Lucréri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

CAEN 4212 - Lucriri de constructii a cailor ferate de suprafati si subterane

CAEN 4213 - Constructia de poduri si tuneluri

CAEN 4221 - Lueriri de construcie a proiectelor utilitare pentru fluide

CAEN 4291 - Constructii hidrotehnice

CAEN 4299 - Lucriri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

CAEN 4311 - Lucriri de demolare a constructiilor

CAEN 4312 - Lucriri de pregétire a terenului




CAEN 4313 - Lucréri de foraj si sondaj pentru constructii

CAEN 4321 - Lucréri de instalatii electrice

CAEN 4322 - Lucréri de instalatii sanitare,de incélzire si de aer conditionat

CAEN 4323 - Lucriri de izolatii

CAEN 4324 - Alte lucriri de instalagii pentru constructii

CAEN 4331 - Lucriri de ipsoserie

CAEN 4332 - Lucrari de timplérie si dulgherie

CAEN 4333 - Lucrari de pardosire si placare a peretilor

CAEN 4334 - Lucriri de vopsitorie,zugriveli $i montiri de geamuri

CAEN 4335 - Alte lucréri de finisare

CAEN 434] - Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

CAEN 4342 - Alte lucriri speciale de constructii pentru cladiri

CAEN 4350 - Lucrarn speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil

CAEN 4360 - Servicii de intermediere pentru luerdri speciale de constructii

CAEN 4391 - Activitati de zidarie

CAEN 4399 - Alte lucriri speciale de constructii n.c.a.

CAEN 4611 - Intermedieri in comerful cu materii prime agricole, animale vii,
materii prime textile si cu semifabricate

CAEN 4612 - Intermedieri in comerful cu combustibili, minereuri, metale si
produse chimice pentru industrie

CAEN 4613 - Intermedieri in comerful cu material lemnos si materiale de
construcii

CAEN 46135 - Intermedieri in comerful cu mobila, articole de menaj si de fierdrie

CAEN 4618 - Intermedieri in comerful specializat in véanzarea produselor cu
caracter specific, n.c.a

CAEN 4619 - Intermedien in comerjul cu produse diverse

CAEN 4791 - Intermedieri in comerful cu aménuntul nespecializat

CAEN 4792 - Intermedieri in comerful cu aminuntul specializat

CAEN 4941 - Transporturi rutiere de mérfuri

CAEN 4942 - Servicii de mutare

CAEN 5221 - Activitafi de servicii anexe pentru transporturi terestre

CAEN 5224 - Manipulari

CAEN 5225 - Activitafi de servicii logistice pentru transporturi

CAEN 5226 - Alte activita{i anexe transporturilor

CAEN 5231 - Activititi de intermediere pentru transportul de marfa

CAEN 6811 - Cumpérarea §i vinzarea de bunuri imobiliare proprii

CAEN 6820 - inchirierea §i subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
inchiriate

CAEN 7020 - Activititi de consultanta in afaceri si management

CAEN 7111 - Activitifi de arhitectura

CAEN 7112 - Activité(i de inginerie si consultan{i tehnici legate de acestea

CAEN 7751 - Servicii de intermediere pentru inchirierea si leasingul
autoturismelor, autorulotelor si remorcilor

CAEN 7752 - Servicii de intermediere pentru inchirierea si leasingul altor bunuri
corporale $1 bunuri intangibile (exceptand financiare)

CAEN 8122 - Activita{i specializate de curfitenie

CAEN 8123 - Alte activititi de curifenie

CAEN 8130 - Activita{i de intretinere peisagistica

CAEN 8240 - Activitdti de intermediere pentru servicii suport pentru intreprinderi
n.c.a.

CAEN 8299 - Alte activita{i de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

CAEN 9130 - Activitafi de conservare, restaurare i alte activitati suport pentru
patrimoniul cultural



CAEN 9540 - Servicii de intermediere pentru repararea si intrefinerea
calculatoarelor, a articolelor personale si de uz gospodiresc, a autovehiculelor si
motocicletelor

1.1. Obiectivele societifii:

Consiliul Local al municipiului Sfantu Gheorghe stabileste urmitoarele obiective
strategice pentru intreprinderea publicid, in vederea alinierii activitifii acesteia la
standardele legislative si la cele mai bune practici de guvernanti corporativi:

e intirirea guvernantei corporative, prin aplicarea consecventa a principiilor
de transparentd, responsabilitate, integritate si control intern eficient;

¢ Cresterea performaniei manageriale si operationale, prin profesionalizarea
conducerii, utilizarea eficientd a resurselor i implementarea politicii de asociat intr-o
manieri orientata cétre rezultate;

e Dezvoltarea unei profitabiliti{i sustenabile, care si asigure continuitatea
financiard a intreprinderii si sd reflecte standardele OCDE privind guvernanta
intreprinderilor publice, precum si directivele relevante ale Comisiei Europene;

* Asigurarea unor servicii de inaltd calitate, in special in domeniul lucrérilor
de reparatii si intrefinere a infrastructurii rutiere, cu respectarea stricti a termenelor de
execufie si a normelor de protectie a mediului;

¢ Administrarea responsabild si eficienta a fondurilor publice, prin
prioritizarea investitiilor cu impact i prin optimizarea costurilor aferente serviciilor
prestate.

1.2. Viziunea generalid cu privire la misiunea si obiectivele societifii

Activitatea prestatd de societate face parte din categoria serviciilor de administrare
a domeniului public i privat.

Serviciile de administrare al domeniului public §i privat, reprezinta totalitatea
actiunilor si activitdfilor edilitar-gospodéresti prin care se asigurd administrarea,
gestionarea si exploatarea bunurilor din domeniul public §i privat al unitatilor
administrativ-teritoriale, in interesul colectivitdtilor locale.

Obiectivul principal este mentinerea societitii la un nivel de performania ridicat
pentru a concura cu societitile private in domeniu, fapt ce implicé necesitatea ca aceasta sa
inregistreze un profit ce oferd posibilitatea tranzitiei spre mecanizarea activitatilor,
continudrii procesului de modernizare si retehnologizare a societatii, cu respectarea
principiilor de dezvoltare durabild, DNSH si cu valorificarea constanta a resursei umane la
nivelul si competenta adecvati.

Societatea si-a definit obiectivul principal de a creste calitatea serviciilor prestate,
in special in privinia activititii de constructii §i reparatii de infrastructurd rutierd,
constructii civile §i industriale, lucriri edilitare, gestionarea responsabild si eficientd a
resurselor tehnice, materiale, umane in prestarea activitdfii cu accent pe asigurarea de
personal specializat, dedicat si calificat pentru toate domeniile de activitate ale societaii.

Strategia pentru atingerea obiectivelor principale a societdfii este guvernata de
urmitoarele principii:

— Eficienta economici;

— Mecanizare si retehnologizare continua;

— Profesionalism;

— Dezvoltarea durabili si corelarea cerintelor cu resursele;

— Protectia si conservarea mediului natural $i construit;

— Asigurarea igienei si sdntitii populatiei in spatiile publice;

— Transparenta si liber acces la informatiile privind serviciile prestate.
Obiectivele pentru satisfacerea acestor principii directoare, sunt:

- tranzifia la o activitate mecanizatid pentru eficientizarea muncii §i cresterea
capacititii si vitezei de prestare a serviciilor;

- cresterea productivitafii prin retehnologizare, prin realizarea de investitii in utilaje
de constructii, instalatii tehnologice, echipamente;




- sciderea fluctuatiei de personal si stabilizarea pe posturi, prin imbunititirea
pachetului salarial (tichete de masa, cresteri salariale, promovari in functie de performante,
instruire prin cursuri de formare si cursuni profesionale) si organizarea si planificarea
riguroasa a activitifii pe termen scurt mediu si lung;

- imbunititirea functiondrii sistemului informatic integrat prin reabilitarea retelei de
calculatoare (investitii hardware si software);

- imbundtitirea transparentei s1 accesibilititii printr-un website al societatii;

- relafia cu asociatul unic al societdfii sa fie caracterizatd de transparents,
comunicare si colaborare, si fie fundamentatid pe principiul bunei credinte, fapt ce va
genera o colaborare si un sprijin reciproc benefic pentru dezvoltarea durabila a societatii.

Activitatea de administrare a societii{ii urmireste in principal urmitoarele aspecte :

_ - inlocuirea treptaté a forfei de muncid manuale, cu cea a utilajelor, mecanismelor,
echipamentelor si aparatelor moderne care oferd un raport cost beneficiu mult superior si
elimind impredictibilitatea si variatia disponibilului de muncitori raportat la nevoile
constante;

- implementarea eficienta a tehnologiilor, materialelor, procedeelor si procedurilor
de lucru moderne conform standardelor europene; |

- continuarea demersurilor de modemizare si retehnologizare a societitii, in vederea
furnizirii unor servicii de calitate superioard pentru beneficiari;

- mentinerea §i crearea unor condifii de munci adecvate pentru angajatii societitii,
dotarea cu echipamente de protectie adecvate, in special in contextul noilor provociri in
domeniul sénétafii atat pentru riscuri globale si pandemii ¢at si raportat la bolile si riscurile
specifice in constructii;

- evaluarea anuald a personalului pe bazi de criterii de performantd stricte si
transparente;

- armonizarea practicilor manageriale si de administrare, participarea la cursuri de
formare profesionali;

- continuarea programului de investilii conform Bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat in anul 2025-2026

- continuarea relafiilor de colaborare cu forurile implicate in solutionarea
problemelor de administrafie publica, dialog continuu imbinat cu abordarea pro activa in
gésirea solutiilor comune de administrare;

- geslionarea societdfii astfel incat aceasta si inregistreze in continuare profit,
alinierea la practicile Europene in domeniul constructiilor si lucrarilor publice;

- reducerea consumului de energie primard conventionala cu energie verde realizatd
din surse regenerabile, prin achizitionarea si utilizarea de echipamente, masini si utilaje cu
consum redus;

- continuarea demersurilor privind majorarea capitalului social al Societatii ce va
permite derularea activitdtii in conditii si mai bune;

- prestarea serviciului in condifiile legalitatii depline si al asumarii rispunderii fata
de toate actele sau faptele care decurg sau au legitura cu activitatea respectiv;

- Identificarea categoriilor tipurilor si cantititilor de deseuri din constructii si
implementarea metodelor eficiente de gestionare a acestora, de colectare selectivd a
acestora g1 de eliminare responsabila catre entititi in domeniu.

Obiective de performanti a societatii

- indeplinirea obligatiilor de plata a datoriilor si darilor catre bugetul de stat si
bugetul asigurérilor sociale de stat si fonduri speciale si citre bugetul local al unitatii
administrativ teritoriale a municipiului Sfintu Gheorghe.

- mentinerea profitabilitatii la o rata pozitiva in conditiile unei constant distribuiri/
reinvestiri a profitului.

Din punct de vedere financiar, menirea oricirei societiti comerciale este de a
realiza profit si beneficii pentru asociatii acesteia, fapt ce in ultimii trei ani societatea a
realizat, astfel ca se poate constata ca directia in care se indreapta este una bine gandits si
aleasa, fiind de dorit $i urmarindu-se realizarea de profit in anii care urmeaza.



1.3, Indicatorii de performanti :

Planul de Administrare va include modul de realizare a urmétorilor indicatori de
performanti, respectiv:

i __Nivelul minim a] mdmatunlﬂr de perfnrmanta ﬁnnnclari si. neﬂnancian

chidiiffiiSinie i = T e
Finantarea Active curente Tinta
Rata lichiditajii | Datorii curente| Rata lichiditdfii curente =
curente / Active curente (circulante) / 1
Lichiditatea Datorii curente
curentd

Gestionarea lichiditafii este un aspect important pentru situatia financiard a
companiei, deoarece lipsa numerarului poate aduce la dificultati in achitarea datoriilor pe
termen scurt.

Rata de lichiditate curentd, calculatd ca raport intre active curente si datorii curente,

ar putea misura efectiv capacitatea companiei de a achita datoriile pe termen scurt de pani
la un an.

Formuli de calcul: :

Rata lichiditifii curente = Active curente (circulante)
Datorii curente

Datorii curente = Datorii care trebuie plitite intr-o perioadi de 1 an

2. Rata de plata a dividendelor

Politica de | Rata de platd a|Dividende platite Rata de plati a Tinta
dividende | dividendelor (raportat de dividendelor = 50%
intreprinderea de|  dividende pldtite /
stat) Profit net
Profit net

Rata de platd a dividendelor reprezintd masurarea dividendelor platite asociatului in
raport cu profitul net al fintreprinderii publice. Dividendul reprezinta distribuirea
castigurilor Intreprinderii, la un anumit interval de timp, catre asociafii sai.

Formuli de calcul:
Rata de plati a dividendelor =Dividente platite (aferente an x)
Profit net(aferent an x)

3. Indicator operationali — Rata de rotatie a creantelor

Rata de rotafie a| Cifra de afaceri | Rata de rotafie a creanfelor = Cifra de Tinta
creantelor netd afaceri netd /! [(Creanje la inceputul 4,89
Creanfe la inceput | perioadei (T0) + Creange la finalul
de perioadd perioadei (T1)) / 2]
Creante la sfaryit
de perioadd

Viteza de rotatie a creantelor este un indicator care masoard timpul necesar pentru a
converti creantele in numerar.

Viteza de rotatie a creantelor este indicele financiar care méasoaré cét de eficienté
este compania in colectarea cre:an;e]or conturilor de la clientii s&i. Pentru ca companiile sa
fie intr-o pozitie financiard mai buni, este important sa poati colecta numerar eficient. in

mod normal, o cifrd de afaceri scizuti a creantelor inseamna cd compania isi gestioneaza
eficient creantele contabile si este capabili sd-si transforme rapid creanele in numerar. Un




raport ridicat indicad faptul cd compania fie nu depune suficiente eforturi pentru a incasa
creantele, fie este posibil ca compania si nu anuleze creante care este putin probabil si fie
incasate.
Formuli de calcul:
Viteza de rotatie a creantelor = Cifra de afaceri netd
Valoare medie creante

Valoarea creante la inceputul perioadei (Ty) +

Valoarea medie creante = Valoarea creante la sfirsitul perioadei(Ty)

2
4. Rata cheltuielilor de capital

Politica de Rata Cheltuieli de capital Rata cheltuielilor Tinta
investitii [cheltuielilor del(raportat de de capital = 2.46%

capital  |intreprinderea de stat) Cheltuieli de

Total active (calculat capital | Total

din raportul de situafii active
financiare)

Cheltuielile de capital (CapEx) reprezintd platile efectuate pentru bunuri sau servicii
care sunt inregistrate sau capitalizate in bilantul unei companii in loc si fie inregistrate sub
forma de cheltuieli in contul de profit si pierdere. CapEx poate indica cit de mult
investeste o companie in active fixe pentru a-si susfine sau dezvolta afacerea. Deoarece
este inregistrat ca activ, acesta se va amortiza in timp, iar amortizarea va fi dedusi din
valoarea totald a activelor. Valoarea CapEx variaza in functie de industrie. Industriile cu
consum intensiv de capital, cum ar fi productia de bunuri, tind si aiba niveluri ridicate de
cheltuieli de capital. in acelasi timp, unele industrii, cum ar fi industria IT, au, in general,
niveluri scizute de cheltuieli de capital.

Formuli de calcul:
Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieli de capital / Total active

5. Marja net a profitului

Marja netda  |Profit net arja de profit net = Profit | Tinta
profitului Cifra de ety | Cifra de afaceri netd, | Minim 5%
ifaceri netd

Marja de profit net este un indicator financiar care exprimi in procente cit de
profitabili este activitatea totala a unei companii.

Monitorizarea marjei de profit net este, de asemenea, o misurd importanta,
deoarece evalueazd modul in care o companie gestioneaza costurile de finantare si
cheltuielile fiscale. In situatia in care marja profitului din exploatare riméne la acelasi nivel
si marja profitului net creste, in mod normal indica faptul ¢a firma are un control bun
asupra costurilor de finantare.

Formula de calcul:
Marja de profit net = Profit net
Cifrade ajaceri neta

6. Frecventa totali a vitimirilor inregistrate

Frecvenia totald | Numdr accidente | Frecvenyd sub Frecventa totald a | Tinta
a vatamdrilor inregistrate Sformd de numdr | accidentérilor 0/an
inregistrate Numdr total de inregistrate, =

ore lucrate de Numdrul de

cdire lofi accidente

angajafii | inregistraf; * I




1.000.000 /

cdtre tofi
angajafii;

Numdirul total de
ore lucrate de

Frecventa totald a accidentirilor inregistrate(To = Numdrul de accidente inregistrat(Tg) *
1.000.000 / Numdrul total de ore lucrate de cdtre tofi angajafii(Ty)
7. Crearea de locuri de munca

[Crearea |Numdir \Numdrul totallNumdr  |Numdrul de angajati | Tinta
de locuri |echivalent  |de ore lcu echivalent normd | Nr de angajati la
de munca [normd lucrdtoare inireagd, = Numdrul | sfarsitul anului
intreagd de  |pentru tofi total de ore ( norma
angajafi angajafii lucrdtoare peniru tofi | intreaga)
conform angajafii conform
contract contract, | Numdrul
Numdirul de de ore lucrdtoare
ore entru un angajat
ucrdtoare Eare lucreazd cu
entru un normd infreagd;
ngajat care
Hcreazd cu
armd
infreagd
8. Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor
Confirmarea stabilirii politicilor
9, Scorul satisfactiei clientilor
I:zdicatnri Tinta
feritori la
clienft
Scorul Total numdr | IScor de satisfactie 89.00%
satisfactiei  levaluari de clienti, = total numar
clienfilor 4 5i 5 evaludri de 4 5i 5 ¢/
biinute (5 ltotal numar evaludriy.,
fe scor
erxin)

Total numdr

cilucivi

Scor de satisfactie clienti(Ty) = Total numdr evaludri de 4 si 5(Ty) / Total numar

evaludri(T.;)

10. Instituirea unui sistem de siguranii a angajailor

Instituirea unui
sistem de siguran{a
a angajatilor

Confirmarea
instituirii
istemului

Tinta: DA




Criterii de performanta - ICP

Obiectiv indicator de performanta Valori negociate | Pondere
Nr. crt.
1 Rata lichiditatii curente 1 10
2 Rata de plata a dividendelor 50% 10
3 Rata de rotatie a creantelor 4.89 10
4 Rata cheltuielilor de capital 2.46% 10
5 Marja net a profitului 4.29% 10
6 Frecventa totald a vitimarilor inregistrate 0/an 10
Numarul de angajaii cu echivalent norma :
7 ntreagi norma intreaga 10
Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA 5
0 Scorul satisfactiei clientilor 89,00% 20
10 Instituirea unui sistem de siguranti a angajatilor DA 5

1.4. Politica de dividende

Societatea trebuie sa aplice o politicd privind asigurarea repartizarii a minimum a
50% din profitul contabil rdmas dupd deducerea impozitului pe profit, conform
prevederilor O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale,
companiile nafionale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum §i la regiile autonome, cu modificérile si completarile ulterioare. Aceasta ar include
imbunétafirea performantelor Societitii pentru un anumit grad de constanti in obtinerea
profitului Societatii.

Politica de dividende va fi una responsabila, prudentd si predictibild, adecvata
situatiei specifice ale societatii.

1.5, Politica de investitii

Societatea trebuie s planifice necesarul de resurse si si realizeze achizitionarea
mijloacelor si instrumentelor cu care va putea indeplini obiectivele stabilite pentru
activitdfile de bazi i secundare, si aloce resurse financiare in vederea
intretinerii/dezvoltarii infrastructurii (de instalatii consumatoare de electrice, de incalzire,
sanitare, etc. 51 de mijloace fixe, resurse umane, s.a.), sd finalizeze investitiile programate
§i s realizeze anual planificarile in concordant cu prevederile din bugetul de venituri si
cheltuieli.

2. Asteptiri generale ale asociatului unic cu privire la Administrarea si
Conducerea a societitii

2.1 Diversificarea veniturilor

Administratorii societdfii trebuie si se asigure ca societatea si continue si se
concentreze pe creslerea veniturilor sale, in special din activitatea de bazi, dar si alte
venituri.

Administratorii societdfii trebuie si gestioneze aceastd diversificare cu atentie
pentru a se asigura ci nu deviaza de la obiectivele stabilite de asociati.

2.2 Managementul riscului

Administratorii societitii trebuie si identifice principalii indicatori de risc cu
referire la activitatea societafii si sa ii monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul
de expunere al societafii la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare,
comerciale, juridice, patrimoniale, operationale, etc.)



2.3 Protectia mediului inconjuritor

In vederea protejarii mediului societatea trebuie si aiba in vedere urmétoarele:

¢ Dezvoltarea unui program pe termen mediw/lung in vederea asiguririi
conformitatii cu reglementérile in domeniu cu referire la protectia mediului inconjuritor;

¢ Investitii pentru reducerea si eficientizarea consumului de energie electrica si
termicé;

o imbunatitirea continud si asigurarea prevenirii polurii, utilizind tehnici
moderne si planificind mésuri preventive in activitatea desfasurata:

¢ (Conformarea la cerintele legale aplicabile

2. 4 Responsabilitate sociali

Societatea va trebui si mentind si s3 dezvolte o culturd a responsabilititii sociale
bazata pe eticd in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociala si economica,
tehnologii prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de munci, transparenta fata
de autorititile publice, integritate si investifii in comunitate.

Serviciile societatii trebuie si fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si
agteptirilor indreptétite ale péartilor interesate.

2.5 Calitatea si siguranta serviciilor prestate

Calitatea sigurantei si serviciilor prestate/asigurate de societate citre terfi este
esentiald. Administratorii asigurd ci le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la
gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor societafii.

2. 6 Eticd, integritate si guvernanti corporativi

Asociatul unic se asteaptd si se acorde o importan{i deosebitd implementérii
Codului de eticd care stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeaza
situaiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul societaii.

Avand in vedere cd politicile adecvate de audit si control intern contribuie
semnificativ la buna functionare a societatii, se subliniazi necesitatea introducerii de catre
Consiliul de administraie a sistemelor de audit si control intern. Structura de Audit intern
va raporta Consiliului de administrafie §i reprezentantilor AGA. in acest sens, Consiliul de
administrafie va asigura ci societatea mentine sisteme corespunzitoare de raportare
financiard, audit intern si extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.

, Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin
administratorilor/directorilor trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate,
conform competentelor detinute; ;

Impartialitatea  §i  nediscriminarea -  principiu  conform  cdruia
administratorii/directorii sunt obligati s aibd o atitudine obiectiva, neutrd, fata de orice
interes politic, economic, religios sau de alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

Integritatea morald — principiu conform ciruia administratorilor/directorilor le este
interzis si solicite sau si accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de prerogativele conferite de
functia pe care o detin;

Onestitatea, cinstea i  corectitudinea -  principii  conform  céruia
administratorii/directorii in exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maxima
seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta - principiu conform céruia activititile desfasurate de
administratori/directori in exercitarea functiilor lor sunt publice §i pot fi supuse
monitorizirii cetdjenilor;

Confidentialitatea - principiu conform céruia administratorii/directorii trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor;

Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de altd naturd, ce pot
corupe sau afecta major luarea deciziilor corecte i impartiale de cétre acea persoana sau
organizatie pentru ca deciziile si nu fie influentate de interese secundare; _

Prudenta — principiul independentei exercifiului, in vederea evitarii unei
supraevaluiri sau subevaludri a oricdrei situatii care s-ar putea rasfringe asupra actului
decizional;




Obiectivitatea — principiul care obligd organele de conducere si delina abilitatile
profesionale corespunzitoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul
societdtil, care se incadreazi in dezideratul asteptirilor Municipiului Sfintu Gheorghe.

3. Administrarea societitii

Administratorii societafii isi desfisoara activitatea in baza Actului Constitutiv si a
Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost intocmit cu respectarea
legislatiei in vigoare.

Atribufiile Consiliului de administratie sunt cele legate de stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare a societitii, urmdrirea si evaluarea activititii acestuia
prin raportarea la prevederile contractului de mandat la obiectivele si indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Administratorii au puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
societafii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres
prevazute de lege ca fiind de competenfa Adunarilor generale, si are in principal, atributiile
urmatoare:

a. stabileste directiile principale de activitate i de dezvoltare ale societitii;

b. stabileste si aprobd Organigrama societifii §i Regulamentul de organizare si
functionare al societafii;

c. elaboreazd si aprobd Regulamentul intern, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilititile ce revin personalului societatii;

d. elaboreazi si aprobd in termen 90 de zile de la data numirii un Cod de Etica, care se
publica pe pagina proprie de internet i se revizuieste anual

c. stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar, precum si aprobi
planificérii financiare;

f. prezintd anual adunarii generale a asociatilor in termen de maxim 5 (cinci) luni de
la incheierea exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societitii, bilantul si
contul de profit si pierdere, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al
bugetului pe anul urmator;

g. aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societitii;

h. propune adundrii generale majorarea capitalului social atunci cind aceastd masuri
este necesara pentru desfasurarea activititii, precum si infiintarea de noi unititi;

1. exercitd atributiile ce i-au fost delegate de citre Adunarea generali;

J. rezolvd probleme stabilite de Adunarea generald si executd hotirdrile luate de
aceasta in conformitate cu prezentul Act constitutiv;

k. propune adunrii generale a asociatilor membrii Consiliului de administratie, cu
selectarea/evaluarea in prealabil a acestora si recomandarea ficuti de Comitetul de
nominalizare din cadrul Consiliului de administrafie;

l. dacd este cazul, aprobi efectuarea selectiei candidatilor propusi pentru functiile de
administratori de citre un expert independent persoana fizici/juridica specializatd in
recrutarea resurselor umane;

m. elaboreaza si prezintd conform legii, spre aprobare adundrii generale ordinare a
asociafilor, planul de administrare care include strategia de administrare pe durata
mandatului Consiliului de administratie;

n. numeste si revocd Directorul general;

0. stabileste remuneratia directorului in conditiile reglementate de lege si de contract;

p. deleaga conducerea societafii directorului general, in conformitate cu prevederile
legii;

q. aprobd componenta de management a Planului de administrare elaborat de -
directorul general pentru durata mandatului, putind dispune completarea sau revizuirea
acestuia.

I. prezintd semestrial adunarii generale a asociatilor, un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractului de mandat al
directorului general, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele
financiare ale societitii si la raportirile semestriale ale societitii:



5. analizeazd si aprobd raportul trimestrial depus si prezentat de directorul general,
privind executia mandatului acestuia;

t. introduce cerere pentru deschiderea procedurii insolventei societitii, potrivit Legii
nr. 83/2006 privind procedura insolventei, cu modificérile si completarile ulterioare;

u. indeplineste si alte atributii dispuse de lege in sarcina sa.
Consiliul de administrajie poate delega conducerea societdtii unuia sau mai multor
directori, numind pe unul dintre ei director general, stabilind totodatdi competentele
acestora/acestuia.

4. Dezideratele Autorititile Publice tutelare si asociatilor cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale societitii

Asteptarile Autoritatilor Publice Tutelare in ceea ce priveste comunicarea sunt in
sensul unei comuniciri optime si a unei reactii rapide in vederea colaborarii eficiente prin
raportare la specificul de activitate reglementat si respectiv prin raportare la viziune APT
asupra misiunii si obiectivelor societatii.

Administratorii sunt obliga{i si colaboreze indeaproape cu Consiliul Local al
municipiului Sfantu Gheorghe, prin reprezentanfii AGA in societate, pentru a asigura
informarea in timp util si comunicarea constanta a asociatului unic cu privire la directiile
strategice ale Societdfii.

Administratorii, la solicitarea autoritdfii tutelare, vor transmite la termenele
previazute de actele normative in materic si cele administrative emise de autoritéfile
administratiei publice ale Municipiului Sfintu Gheorghe, rapoartele privind realizarea
indicatorilor de performan{d previzufi in contractul de mandat in vederea monitorizarii
acestora, precum $i orice alte informatii pe care asociatul unic le considerd necesare.

5. Priorititile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2026 - 2030

Pentru perioada 2026-2030, se asteaptd ca indeplinirea obiectivului principal de
activitate si se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficientd operafionala si
organizationald, dupd cum urmeaza:

Optimizarea costurilor si utilizarea eficienta a resurselor

Se vor implementa masuri de reducere a cheltuiclilor operationale si de crestere a
eficientei economice, prin digitalizare, modernizarea echipamentelor si optimizarea
proceselor interne.

Cresterea performantei operationale ] e

imbunatatirea planificarii, monitorizirii §i executiei lucrérilor astfel incat serviciile
furnizate sa fie livrate rapid, la standarde inalte de calitate §i cu respectarea termenclor
asumate.

Consolidarea capacititii organizationale

Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului, implementarea unor
sisteme modeme de management si asigurarea unei structuri organizatorice eficiente §i
flexibile.

intarirea controlului financiar si a responsabilitatii manageriale

Monitorizarea permanenti a costurilor, raportarea transparenta a performantelor si
responsabilizarea conducerii in realizarea obiectivelor asumate.

Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor . ot

Asigurarea unui nivel ridicat al calitatii serviciilor publice oferite comunitatii,
reducerea numarului de reclamatii si cresterea increderii in activitatea intreprinderii.
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