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PREAMBUL

Prezentul raport de activitate este elaborat in contextul preludrii mandatului de
manager al Teatrului Tamasi Aron de citre subsemnatul Albu Istvan, incepand cu data de 10
noiembrie 2025, si reflecta activitatile, deciziile si directiile asumate in primele doud luni de
management. Documentul are rolul de a informa Consiliul Local al Municipiului Sfantu
Gheorghe asupra situatiei institutiei, a modului de functionare In aceasta perioada de tranzitie
manageriald si a principalelor prioritdti stabilite pentru intervalul urmaétor.
In perioada analizatd, accentul a fost pus pe asigurarea continuititii activititii artistice si
administrative, pe evaluarea internd a proceselor de lucru, precum s$i pe initierea unor
demersuri de planificare strategica. Un element esential al activitdtii manageriale din acest
interval il constituie pregdtirea proiectului de reabilitare si modernizare a cladirii teatrului,
proces care a cunoscut o evolutie semnificativa prin clarificarea etapelor preliminare, initierea
dialogului cu autoritdtile locale si specialistii de specialitate si definirea cadrului necesar
pentru implementarea acestui proiect prioritar.

In contextul perioadei de pregitire a lucrarilor de reabilitare, dincolo de sarcinile
administrative si de planificare, o preocupare centrald a managementului este sustinerea si
coeziunea colectivului artistic si tehnic. Mentinerea unui climat de stabilitate, incredere si
continuitate profesional este esentiald pentru pastrarea nivelului artistic ridicat al teatrului. in
acest sens, managementul acorda o atentie deosebita identificarii unor solutii care sd permita
trupei sd isi continue activitatea in conditii demne si sigure, astfel incat perioada de reabilitare
a cladirii teatrului sa poatd fi traversata fara pierderi profesionale sau umane si fard afectarea
identitatii artistice a institutiei.

Proiect de management al Teatrului Tamasi Aron “Sfintu Gheorghe” 2025-
2029 detaliaza strategiile institutiei pentru dezvoltarea activitatii artistice si administrative,
optimizarea proceselor interne, modernizarea infrastructurii si consolidarea coeziunii
colectivului. Unele rubrici prezentate in acest raport au fost deja analizate si dezvoltate in
detaliu in cadrul Planului managerial 2025-2029, fiind reluate aici intr-o forma sintetica,

adaptata scopului raportului.



PARTEA I:
A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfasoara activitatea
1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi

comunitati

In contextul demardrii lucrdrilor de reabilitare a cladirii teatrului, se contureaza
o situatie institutionald complet noud, care presupune identificarea unor spatii
alternative pentru realizarea noilor productii, precum si pentru desfasurarea reprezentatiilor
aflate deja in repertoriu. In perioada urmitoare, acest proces implici dezvoltarea si
intensificarea colaborarii cu mai multe institutii publice si culturale, unititi de invatamant,

muzee, precum si cu autoritatile administratiei publice locale si judetene.

In acest context, cooperarea cu Fundatia Jokainé Laborfalvi Roza devine esentiala.
Fundatia are un rol important in sprijinirea functionarii Teatrului Tamasi Aron, atit in
procesul de realizare a spectacolelor, inclusiv prin facilitarea transportului decorurilor, cat si
in organizarea si desfasurarea altor evenimente si activitdti teatrale. Consolidarea acestui
parteneriat reprezintd o conditie necesard pentru asigurarea continuitatii activitatii artistice si

pentru mentinerea nivelului profesional al institutiei pe durata perioadei de reabilitare.

Urmatoarea lista reflectd diversitatea activitatilor culturale gazduite in sala mare, de la
concerte simfonice si jazz, la spectacole de teatru si Intilniri cu artisti, evidentiind contributia
semnificativa a institutiei la viata culturala locala.

e 11-12 ianuarie

Colaborare intre Teatrul de Nord Satu Mare si Filarmonica Dinu Lipatti: productia My

Fair Lady, regizata de renumitul Andrei Serban, a avut doua reprezentatii cu sali pline

la Tamasi Aron Szinhaz.

e 26 martie — 3 aprilie

Cu ocazia Zilei Mondiale a Teatrului, Teatrul Tamési Aron si Teatrul Andrei

Muresanu au organizat Sepsi Theatre Show Case, prezentand cele mai importante

productii ale repertoriului local, pentru publicul din oras si din afara acestuia.

e 34 aprilie

Nelli Sziics, actrita a Teatrului National din Budapesta, a prezentat spectacolul

individual Feddk Sari, in colaborare cu Institutul Liszt din Sfantu Gheorghe si

Asociatia Carola.



e 8-9 aprilie
In colaborare cu Universitatea de Teatru din Cluj, studentii din anul III, sectia actorie,
au prezentat spectacolul Most mar csak az a kérdés..., regia Palfty Tibor, pe scna
mare a teatrului.

e 14 aprilie
Studentii din domeniul teatru si artele spectacolului, Universitatea de Artd din Targu
Mures, au prezentat A két Korea ujraegyesitése de Joél Pommerat, regia Porogi Dorka.

o 14-15 mai
In colaborare cu Teatrul de Nord Satu Mare, a fost prezentat spectacolul Amphitryon
de Heinrich von Kleist, regia Bocsardi Laszl6, la Teatrul Tamasi Aron.

e 29-31 mai
In colaborare cu Teatrul Tomcsa Sandor din Odorheiu Secuiesc, a fost prezentati
adaptarea scenica Procesul de Franz Kafka, regia Bélai Marcel, la Teatrul Tamasi
Aron.

e 2-3iunie
In colaborare cu Tetarul Szigligeti din Oradea, a fost prezentat spectacolul Revizorul
de N. V. Gogol, regia Kovacs D. Daniel, cu participarea actorului Balogh Attila,
nascut la Sf. Gheorghe, la Teatrul Tamasi Aron.

e 28 septembrie
in colaborare cu Compania de teatru Aradi Kamaraszinhaz din Arad, Kézdi Imola, a
prezentat spectacolul Shirley Valentine in Sala Kamara.

e 23 noiembrie
In colaborare cu Trupa Varéterem Projekt din Cluj, a fost prezentat spectacolul Ursul
de Preiszner Miklos, regia Szilvay Maté, care a utilizat texte de A. P. Csehov, la
Teatrul Tamasi Aron.

o 20 decembrie
In colaborare cu Universitatea de Arte din Targu Mures, a fost prezentat spectacolul
Hamlet de Shakespeare, regia Vladimir Anton, la Teatrul Tamasi Aron.

e 31 decembrie
In colaborare cu Teatrul Udvartér din Tg. Secuiesc, a fost prezentat spectacolul de

Revelion Hatan pizsamaban de Marc Camoletti, regia Kolcsar Jozsef, la Teatrul Tamasi Aron.



Proiecte culturale derulate in 2025 cu Casa de Cultura ,,Kénya Adam”

Pe parcursul anului 2025, s-au desfasurat o serie de proiecte culturale n colaborare cu
Casa de Cultura , Kénya Adam”. Sala mare a fost pusd la dispozitie pentru urmatoarele

evenimente:

e 17.01.2025 — Concert sustinut de fanfara Fanfara Kovats Andras

e 23.01.2025 — Concert sustinut de Pannon Ciganyzenekar

e 15.03.2025 — Concert- Georgius / Sarik Péter Trio

e 25.04.2025 — Concert Luiza Zan

® 26.04.2025 — Teatrul de Stat Cluj / Stuart Méria

e 27.08.2025 — Concert Opra Monica

e 29.04.2025 — Intélnire cu publicul / Planuri de decoruri

e (3.05.2025 — ,,Szavak és Hangok” Simfonia

e (04.05.2025 — Teatrul Masca

e 05.05.2025 — Pop Rock Timetrap

e (6.05.2025 — Colaborare cu Compania ,,Tompa Miklos” a Teatrului National Targu-
Mures pentru prezentarea spectacolului ,,Az igazsag gyertyai”.

e (8.05.2025 — Concert Mirabella Dauer si Raoul

e 23.05.2025 — Concertul elevilor de la Liceul de Arte Plugor Sandor

e 23.05.2025 — Recital de lectie muzicala

e 23.10.2025 — Recital de lectie muzicala

e 23.10.2025 — Cvartetul de Camera Csiki si Concert festiv Georgius

e 13.11.2025 — Recital de lectie muzicala

In anul 2025 au avut loc colaboriri intre Teatrul Tamasi Aron si urmatoarele institutii

de invatamant din Sfantu Gheorghe:

Liceul Economic ,,Berde Aron”

Liceul Teoretic ,,Mikes Kelemen”

Colegiul National ,,Székely Mik6”

Liceul Teologic Reformat Sfantu Gheorghe

In cadrul acestor parteneriate, liceele au organizat festivitatea de absolvire
(,,Majoratul” / ,,Maturandumul”) in Sala Mare a teatrului, consolidand astfel colaborarea

dintre institutiile de Tnvatamant si mediul cultural local.



De mai multi ani, Teatrul Tamasi Aron deruleazi proiecte educationale dedicate
elevilor din Sfantu Gheorghe, in conexiune directa cu repertoriul institutiei. Aceste activitati
includ intdlniri cu artistii, ateliere tematice, discutii post-spectacol si sesiuni interactive
coordonate de actori si specialisti invitati, avand ca scop aprofundarea experientei teatrale si
dezvoltarea competentelor culturale ale tinerilor.

In anul 2025, beneficiarii acestor programe au fost elevii urmatoarelor institutii de
invatamant: Liceul Economic ,,Berde Aron”, Liceul Teoretic ,,Mikes Kelemen”, Colegiul
National ,,Székely Mik6”, Liceul Teologic Reformat, Liceul Tehnologic ,,Baroti Szabd
David” si Liceul de Arte ,,Plugor Sandor”.

Prin aceste demersuri, teatrul isi consolideaza misiunea educativa si rolul de institutie
culturald activ implicatd in formarea publicului tanar, contribuind la dezvoltarea spiritului

In urmatorii ani, conform strategiei institutionale, componenta educationald va deveni
o activitate mai structurata si mai coerent integrata in programul Teatrul Tamési Aron.
Proiectul educational va fi dezvoltat Intr-o manierd sistematicd, cu obiective clar definite si
instrumente pedagogice adaptate diferitelor categorii de varsta, consolidand rolul teatrului in
formarea publicului tanar.

Pe langd activitatea sectiei dramatice, programul va include si productiile realizate de
M Studio, precum si spectacolele adresate copiilor prezentate de Cimbordk Bébszinhéz,
asigurand astfel o ofertd educationala diversificatd si adaptata atat elevilor din ciclul primar,
cat si celor din invatdmantul gimnazial si liceal.

Prin aceastd extindere, teatrul isi propune sd creeze un cadru educativ complex, care
sd Tmbine experienta artisticd cu demersul pedagogic si sd consolideze parteneriatul pe
termen lung cu institutiile de invatimant din comunitate.

In ultimii ani institutia a devenit un punct de referintd nu doar pentru oras, ci pentru
intreaga regiune, un catalizator al energiilor artistice si un simbol al coeziunii culturale.
Sprijinul administratiei locale a transformat, in timp, orasul intr-unul dintre cele mai vibrante
centre culturale din Romania, un loc unde teatrul, muzica, artele vizuale si literatura coexista
si se completeaza reciproc.

Aceasta prezenta ar putea fi consolidatd cu proiecte n afara Programului Minimal si cu

ajutorul trupelor M Studio si Teatrul de Papusi Cimborak, prin urméatoarele modalitati:

@ Participare activi la evenimentele orasului: Zilele Sfantu Gheorghe, targul de carte

SepsiBook, PulzArt etc.;



@ Colaboriri cu institutiile orasului: lecturi publice la biblioteca, spectacole de lectura
pe scena in aer liber a muzeului, reprezentatii in sélile de clasa ale scolilor cu

implicarea specialistilor, expozitii impreund cu Magma cu ocazia aniversarilor etc.;

@ Spectacole in locatii alternative, avand in vedere mutarea teatrului: fosta fabrica de

tigari, ,,pub-theatre”, — noi spatii echivaleaza cu noi oportunitati.

Pana acum, fiecare institutie culturala a urmat propria cale, si-a format propriul public,
si-a cladit identitatea printr-un dialog constant cu spectatorii sdi. Totusi, existd inca un
potential imens in colaborarea dintre aceste institutii. Proiecte comune, experimente
interdisciplinare, initiative artistice neconventionale ar putea atrage nu doar spectatorii deja
familiarizati cu arta, ci $i oameni pentru care experienta culturald este Incad o necunoscuta.
Oferindu-le ocazia sd intre intr-un univers estetic divers si surprinzator, teatrul si-ar putea

extinde in mod organic cercul beneficiarilor prin:

@ Regularizarea proiectelor existente: programul educational pentru elevi cu actorii
teatrului, traducerile in limba romana — de exemplu, o traducere pe lund a unui
spectacol; promovarea reprezentatiilor trupei M Studio in randul populatiei romanesti a

orasului (spectacolele nu implica dialog);

@ Coproductii cu trupa M Studio si Teatrul Andrei Muresanu, tinind cont de mutarea

teatrului — deja integrate in planul programatic.

@ Invitarea de spectacole oaspete pentru a completa oferta existentai — fie din

perspectiva varstei publicului, fie a genului artistic
@ Promovarea noului brand deja mentionat;

® Promovarea activititii teatrului in localititile invecinate, accesibile pentru
potentialii spectatori.
@ Introducerea de reduceri ocazionale in structura preturilor biletelor, dupa analize

detaliate;

@ Rispuns la accentuarea consumului cultural in mediul online prin diferite materiale

video si live streaming al evenimentelor conexe.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunititi, amenintari);



Viata culturald a unui oras nu este doar o succesiune de spectacole, festivaluri si
expozitii, ci expresia unui drept fundamental al comunitatii: dreptul de acces si de participare
la culturd. In contextul actual, cdnd drepturile culturale sunt recunoscute ca parte inseparabila
a drepturilor civile, sociale si economice, municipiul Sfantu Gheorghe reprezintd un exemplu
remarcabil de comunitate care isi respecta si cultiva patrimoniul simbolic.

Administratia locala a inteles cd identitatea culturala este forta care leagd oamenii intre
ei si 11 ancoreaza in spatiul comun, iar participarea la culturd creeaza premisele pentru
dezvoltarea liberd, creativa si solidard a indivizilor. In acelasi timp, politica culturald a
orasului se construieste in jurul unor obiective majore: deschiderea spre circuitul international,
protejarea traditiilor locale, mentinerea unui echilibru intre specificul identitar si tendintele
europene, dar si repozitionarea culturii ca element central al dezvoltarii sociale si economice.

Pe acest fundal, analiza SWOT de mai jos propune o privire structuratd asupra
punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a riscurilor care definesc prezentul si viitorul vietii

culturale din Sfantu Gheorghe.

Puncte tari

Sfantu Gheorghe se bucurad de existenta unor institutii artistice de prestigiu, recunoscute atat
pe plan national, cét si international. In jurul lor graviteazi un nucleu solid de specialisti cu
experientd, capabili sa conceapa si sa duca la bun sfarsit proiecte culturale de mare anvergura.
Orasul are, de asemenea, un public format si receptiv, dispus sd participe deopotriva la
manifestdri contemporane si la evenimente ce pun in valoare traditiile. Toate acestea sunt
sustinute de o administratie locala care a inteles ca viata culturald nu este un lux, ci un factor

esential al dezvoltarii comunitatii.

Puncte slabe

Pe de altd parte, infrastructura culturald nu reuseste intotdeauna sa tind pasul cu nivelul
artistic al evenimentelor organizate. Multe spatii necesita dotari tehnice la standarde europene.
Se mai adauga si bariere subtile de mentalitate: exista incd voci care privesc cultura ca pe un
domeniu secundar, lipsit de ,,profit imediat”, si nu ca pe o investitie strategicd in viitorul

comunitatii.

Oportunitati
Reputatia solida de care se bucura mai multe institutii culturale din Sfantu Gheorghe deschide
usi spre fonduri nerambursabile si proiecte nationale sau internationale. Nu putine dintre

acestea sunt accesate in colaborare cu institutii si organizatii din Ungaria, iar parteneriatele



artistice transfrontaliere devin tot mai frecvente. Nivelul ridicat al productiilor locale face
posibild extinderea colaborarilor cu trupe, festivaluri si organizatii din Europa, ceea ce ar
putea repozitiona orasul pe harta culturald continentald, transformandu-l intr-un veritabil pol

artistic al regiunii.

Amenintari

Existd Insd si riscuri ce planeazd asupra acestui peisaj cultural efervescent. Cresterea
necontrolatd a numadrului de evenimente poate conduce la diluarea calitdtii, iar
suprasolicitarea echipelor de organizare risca sd ducd la uzura specialistilor si la scidderea
impactului artistic. In plus, contextul economic fragil impune adesea cresterea pretului
biletelor, ceea ce poate limita accesul publicului — tocmai intr-un moment in care se incearca
largirea bazei de spectatori. Mai mult, scumpirea costurilor tehnice si a onorariilor pentru
regizori si artisti invitati poate obliga institutiile sd reduca numarul de spectacole, ceea ce ar

afecta direct vitalitatea culturala a orasului.

@ Gandire teatrald contemporana; tehnice la standarde europene;

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

M @ public loial, format si receptiv, @ Posibilitatile sceno-tehnice reduse;
E : A et - .

interesat atat de manifestari @ Starea degradata a cladirii teatrului;
D A . .

contemporane, cat si de evenimente ce g . .

P ’ @ Costuri ridicate de intretinere a
I valorifica traditiile; s
U cladirii;
@ Festivaluri organizate; . .

I @ Infrastructura culturala nu reuseste sa
N ® Multiple sali de spectacole; tind pasul cu nivelul artistic al
T @ Reflectare pozitiva in presa de evenimentelor organizate;
E specialitate; @ Numeroase spatii necesita dotari
R
N

@® Trupa diversificatd din toate punctele |@ Lipsa unui brand bine recunoscut
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duca la bun sfarsit proiecte culturale de

mare anvergura.
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Sustinere din partea administratiei
locale, care considera viata culturala un
factor esential al dezvoltarii
comunitatii;

Reputatia solida a institutiilor culturale
din Sfantu Gheorghe faciliteazd accesul
la fonduri nerambursabile si proiecte

nationale sau internationale;

Nivelul ridicat al productiilor locale
permite extinderea colaborarilor cu
trupe, festivaluri si organizatii din

Europa;

Colaborarile frecvente cu institutii si
organizatii din Ungaria si din Uniunea
Europeana intaresc parteneriatele

artistice transfrontaliere;

Participarea activa a elevilor, tinerilor

la evenimentele teatrului.

Un potential mare de beneficiari
Posibilitatea repozitionarii orasului pe
harta culturala continentala si
transformarea lui Intr-un pol artistic al
regiunii;

Un mediu de lucru la cele mai Tnalte

standarde dupa terminarea lucrarilor de

renovare.

Cresterea necontrolata a numarului de
evenimente poate duce la scaderea
calitatii;

Suprasolicitarea echipelor de
organizare riscd sd genereze uzura
specialistilor si diminuarea
impactului artistic;

Fragilitatea contextului economic
poate determina majorarea pretului

biletelor, limitand accesul publicului;

Scumpirea costurilor tehnice si a
onorariilor pentru regizori si artisti
invitati poate reduce numarul

premierelor si a spectacolelor jucate;

Diminuarea numarului de spectacole
ar afecta direct vitalitatea culturala a

orasului;

Persistenta unor bariere de
mentalitate: cultura este privita uneori
ca domeniu secundar, lipsit de ,,profit
imediat”, si nu ca o investitie
strategica in viitorul comunitatii.
Lucrari de renovare planificate pe

urmatorii trei ani.

Din problemele identificate anterior, pentru unele dintre ele s-au inregistrat
deja progrese in perioada noiembrie—decembrie. De exemplu, in cazul ,,Lipsa unui brand bine

recunoscut”, s-a demarat rebrandingul teatrului si al site-ului web, precum si revizuirea



strategiilor de marketing, pentru a creste vizibilitatea imaginii si programului teatrului si

pentru a ajunge la un public cat mai numeros.

Pe parcursul lunii decembrie s-au realizat pregatirile pentru lucrarile de constructie.

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatitirea acesteia

Teatrul maghiar din Sfintu Gheorghe, devenit institutie permanenta de artd in 1948, are
o istorie complexa, marcata de schimbari de denumire dictate de contexte culturale si politice,
pana la consacrarea din 1992, cand a primit numele marelui scriitor transilvanean Tamasi
Aron. Dincolo de acest parcurs formal, teatrul a fost mereu purtitorul unei ambitii esentiale:
aceea de a construi o identitate artistica autentica si durabild, in slujba comunitatii pe care o
reprezinta.

Primele decenii au stat sub semnul formarii unei trupe unite, capabile sa aduca pe scena
diversitatea stilurilor si a energiilor creatoare, dar si al cautdrii unui public fidel, cu care
teatrul si poati dialoga si creste impreuna. In paralel, repertoriul a incercat si reflecte
preocupdri civice si sociale, devenind un spatiu de expresie a libertatii si a drepturilor
fundamentale.

Un moment de cotiturd in povestea institutiei a fost anul 1995, cand opt actori ai
Teatrului Figura Studio din Gheorgheni, impreund cu regizorul lor, Bocsardi Laszlo, s-au
alaturat trupei din Sfantu Gheorghe. Din aceasta Intilnire s-a ndscut o noud etapa, una in care
Teatrul Tamasi Aron a depisit granitele teatrului comunitar si a devenit una dintre cele mai
respectate companii teatrale din Romania. Limbajul scenic s-a rafinat, temele au capatat
profunzime, iar limba maghiard — purtatd de spectacol — s-a transformat intr-un instrument
firesc de dialog intercultural.

Astézi, teatrul este perceput ca un atelier de creatie de o importantd aparte pentru
intreaga comunitate teatrald maghiard din Transilvania, dar si ca o institutie respectatd in
spatiul teatral romanesc si european. Premii UNITER, distinctii oferite de Ministerul Culturii
din Romania si de institutii din Ungaria, recompense prestigioase precum Premiul Jészai
Mari, Premiul Kaszas Attila, Crucea de Merit sau chiar Premiul Kossuth, invita la o privire
asupra Teatrului Tamési Aron ca asupra unei institutii de excelenta artistica. Invitatiile la
festivaluri internationale — de la Sibiu si Cluj, la Budapesta, Craiova, Gdansk sau Radom —

confirma deschiderea si recunoasterea sa internationala.
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In plus, organizarea a doua festivaluri de amploare — REFLEX si FLOW — reprezinti
repere ale vietii culturale din oras, continuand traditia colocviilor si Intalnirilor teatrale care
au transformat Sfantu Gheorghe intr-un loc de intalnire al artistilor din diverse spatii culturale.
Desi periodicitatea Festivalului Reflex a fost afectata de dificultati financiare sau de contextul
pandemiei, fiecare editie a reusit s aduca in oras teatre si spectacole de prima marime pe
plan mondial, consolidand imaginea teatrului ca institutie ancorata in circuitul european al
artelor spectacolului.

In perioada urmitoare, vizibilitatea va fi deosebit de importanta, deoarece spectacolele
nu se vor desfisura in locatiile obisnuite, ci in spatii alternative. In plus, vanzarea biletelor se
va realiza printr-o noua platforma, mult mai prietenoasa pentru utilizatori, ceea ce face
esential ca publicul sa fie informat despre locatia exactd a spectacolelor si modalitétile de
acces. Din acest motiv, a fost demarat rebrandingul imaginii teatrului in perioada raportata si
actualizarea site-ului web, pentru ca identitatea si programul institutiei sa fie cat mai clar

comunicate si accesibile publicului.
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Megtekintések Facebook-kévetések

Pagina oficiali de Facebook a Teatrului Tamasi Aron inregistreaza 11 900 de
urmaritori, aproximativ 1,8 milioane de vizualizari anual, ceea ce indica un nivel ridicat de
interes si o vizibilitate constantad in randul publicului online. Numarul urmaritorilor a crescut
cu 25% fatd de anul precedent, reflectand eficienta comunicarii si interesul tot mai mare
pentru activitatea teatrului.

Frecventa vizualizdrilor este strdns legatd de dinamica activitdtii institutiei: in
perioadele intense — premiere, participari la festivaluri, turnee sau evenimente speciale — se
observa o crestere semnificativa a interactiunilor si a prezentei publicului in mediul online.
Acest lucru demonstreaza ca publicul urmareste activ si reactioneaza la activitatea artistica a

teatrului.
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Pagina de Instagram a Teatrul Tamési Aron are in prezent 1.700 de urmdritori si
inregistreazi anual aproximativ 133,4 mii de vizualizari. In anul 2025, numarul urmaritorilor
a crescut cu 287, ceea ce confirmd o tendintd pozitiva si o consolidare treptatd a prezentei
online pe aceasta platforma.

Si aceastd pagind se afla intr-un proces de crestere constantd, insd, comparativ,
Facebook ramane platforma mai populard si cu un impact mai mare in rAndul publicului

teatrului.

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

In perioada noiembrie—decembrie au fost initiate intalniri cu publicul dupa spectacole,
cu scopul de a consolida dialogul dintre artisti si spectatori si de a colecta feedback direct. Au
avut loc discutii cu publicul dupa spectacolele Valdsdg nagybdtyam si A vihar ale Teatrului
Tamasi Aron, precum si dupa spectacolul M Studio — Meditdcié a szépségrol.

De asemenea, in cadrul Mini-stagiunii desfasurate in luna decembrie, dupa
reprezentatiile programate au fost realizate interviuri si discutii cu spectatorii, fiind colectate
opinii si impresii privind spectacolele. Aceste demersuri reflectd interesul institutiei pentru
opiniile publicului si dorinta de a integra feedback-ul spectatorilor in procesul de dezvoltare
artistica si organizationala.

Desi infrastructura culturala a orasului este solida, iar administratia locald sprijina
constant sectorul artistic, participarea populatiei la evenimente culturale ramane relativ
scazuta. Strategia de dezvoltare culturald a municipiului Sfantu Gheorghe pentru perioada
20162022 sublinia faptul ca doar spectacolele dramatice se bucurd de o audientd peste
medie, restul domeniilor artistice avand un grad mai redus de atractie.

Pentru a cunoaste mai bine categoriile de beneficiari si a contura strategii eficiente de
dezvoltare a publicului, se pot imagina mai multe directii:
® Realizarea unor sondaje de opinie — avand 1n vedere ca cercetarile citate dateaza de

aproape un deceniu, sau au fost efectuate in timpul pandemiei, este esentialda

12



actualizarea datelor printr-un studiu profesionist, realizat de o institutie specializata,
care sd surprinda profilul cultural al comunitatii de azi.

intalniri cu publicul — deja practicate cu succes, dialogurile dupa spectacole oferd o
perspectiva directd asupra nevoilor si asteptarilor spectatorilor. Extinderea acestor
intalniri, mai ales in randul tinerilor, poate consolida relatia dintre institutie si
comunitate. In planul repertorial pentru urmitorii patru ani sunt previzute spectacole
dedicate liceenilor, precedate de discutii pregatitoare si urmate de dezbateri, o
modalitate prin care teatrul devine nu doar furnizor de produse culturale, ci si partener
educational.

Dezvoltarea programului de abonamente — in prezent existd abonamente de tip
mecena si vouchere cadou, care s-au bucurat de un real succes in perioada precedenta.
Acestea ofera spectatorilor o posibilitate flexibila de acces la spectacole, Intrucat
fiecare beneficiar are libertatea de a decide la ce reprezentatii doreste sa participe. In
acest fel, teatrul raspunde atat nevoilor publicului fidel, cat si celor care prefera sa isi
planifice experientele culturale intr-un mod personalizat. In ceea ce priveste
abonamentele, se subliniaza ca, avand in vedere incertitudinile legate de renovare, nu se
intentioneaza crearea de noi abonamente. In viitorul apropiat, aceasta ar fi posibila doar
in cazul trupei Cimborak, 1nsd si pentru acest lucru sunt necesare cercetari si analize
detaliate. Procesul va fi finalizat pana la sfarsitul stagiunii, iar decizia finald va fi luata
impreund cu conducerea teatrului de papusi.

Valorificarea sistemului de ticketing - sistemul actual de vanzare a biletelor
(Biletmaster) este invechit. Platformele moderne de vanzare a biletelor si
abonamentelor permit construirea unor baze de date detaliate, care pot evidentia
preferintele spectatorilor, frecventa vizitelor si distributia pe categorii de varsta,
profesie sau alte criterii relevante. Posibila inlocuire a sistemului de vanzare a biletelor
ar putea aduce avantaje financiare semnificative si ar permite teatrului sa obtinad date
statistice relevante despre cumparatorii de bilete, respectand 1n acelasi timp prevederile
GDPR. Totodata, un astfel de sistem ar facilita transmiterea rapidd a informatiilor catre
public, aspect cu atadt mai important in contextul mutarii institutiei. Un sistem bazat pe
tehnologie modernd, capabil sd genereze rapoarte personalizate, ar reprezenta, de
asemenea, un beneficiu considerabil pentru departamentul de contabilitate, oferind o

gestionare mai eficientd a resurselor.
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Astfel, cunoasterea publicului nu este doar un exercitiu statistic, ci o conditie esentiala
pentru ca Teatrul Tamési Aron sa rimana un reper viu si reprezentativ al comunititii sale.

Datoritda implementarii noii platforme de vanzare a biletelor, institutia va avea acces

la date mai detaliate despre spectatori, permitand realizarea unor statistici si rapoarte mai

ample privind comportamentul publicului, gradul de ocupare si structura audientei. Aceste

informatii contribuie la fundamentarea deciziilor manageriale si la optimizarea strategiilor de

comunicare $i programare artistica

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Teatrul Tamasi Aron isi desfisoara activitatea intr-un oras de provincie, insa rolul siu
depaseste cu mult granitele locale. Fiind principala institutie de spectacole din regiune, teatrul
isi asuma responsabilitatea de a raspunde tuturor categoriilor de spectatori, oferind o paleta
estetica diversd si complexa. Cele trei sectii — Trupa ,,Tamasi Aron”, Trupa de miscare
»Studio M” si Trupa de papusi ,,Cimborak” — alcatuiesc impreund un organism artistic plural,
capabil sa produca spectacole care exploreaza toate limbajele teatrului contemporan: de la
transpuneri scenice ale unor opere clasice sau texte contemporane, la spectacole bazate pe
expresivitatea corporald a actorului-dansatorului, ori la creatii in care papusa devine
principalul mediator intre scena si universul copilariei.

Prin aceastd oferta, teatrul isi consolideaza profilul de institutie artisticd de referinta,
capabila sd propund unele dintre cele mai complexe formule estetice existente astidzi in
peisajul teatral roméanesc.

In ceea ce priveste diversitatea repertoriala, obiectivul este acela de a acoperi gusturile
si asteptarile publicului in multiple directii:

I. Comedii si spectacole muzicale — preferate de marea majoritate a spectatorilor din Sfantu
Gheorghe, aceste productii au menirea de a oferi divertisment de calitate, la un nivel estetic
ridicat. De obicei, premierele lor au loc la final de an, in jurul datei de 31 decembrie, fiind
dedicate publicului larg, cu exceptia copiilor.

I1. Spectacole cu limbaj experimental, specifice teatrului contemporan — productii care
integreaza proiectii, efecte multimedia sau formule scenice apropiate de concert, adresate
tinerilor si spectatorilor de varsta medie, cu deschidere spre forme artistice inovatoare.

I11. Spectacole pentru tineret — realizate prin procese speciale de creatie si desfasurate in

spatii alternative, diferite de cele ale salilor traditionale de teatru. Acestea sunt dedicate in
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mod special liceenilor, pentru care teatrul isi propune sd devind o experienta de formare si de
dialog.

IV. Productii bazate pe texte consacrate din literatura maghiara si universala —
spectacole cu adresabilitate mai traditionald, destinate in principal publicului adult, dar si
tinerilor interesati de reperele culturale clasice.

V. Spectacolele Teatrului de Papusi Cimborak cu un repertoriu propriu si o viziune
artistica clard. Publicul teatrului de papusi este compus din spectatori ,,intre 1 si 99 de ani”.
Repertoriul bogat utilizeaza o varietate de tehnici papusaresti si se adreseaza unui public larg,
prin spectacole diverse: teatru pentru bebelusi, spectacole educative, productii pentru
adolescenti, concerte de clovni, spectacole vitrind cu papusi, spectacol muzical inspirat din
povesti populare etc.

VI. Spectacolele trupei M Studio menite sd promoveze o forma a artelor spectacolului, in
care dansul devine un instrument de autocunoastere, dialog si conectare culturald cu intentia
de a forma un dialog viu intre artisti si un public deschis, pozitionat la intersectia dintre teatru,

miscare si dans contemporan.

Grupurile-tinta

a.l. pe termen scurt — spectacolele din categoriile I, IV si VI, cu o estetica apropiata de
teatrul traditional, raspund nevoilor ,,spectatorilor de azi si de ieri”, adicd acelui public fidel
care regaseste in teatru un reper de stabilitate si continuitate culturala.

b.1. pe termen mediu — spectacolele din categoriile II, III si V sunt esentiale pentru
formarea ,,spectatorilor de maine”. Ele trebuie sd fie mult mai indraznete, inovative si in
provocarile secolului XXI. Acest tip de repertoriu nu doar raspunde prezentului, ci pregateste
viitorul, cultivind un public capabil sd perceapa teatrul ca pe un instrument viu de reflectie si

schimbare.

6. profilul beneficiarului actual

Teatrul Tamasi Aron isi considerd o responsabilitate constanti implicarea noii
generatii in viata teatrald; totusi, tinerii de astdzi se formeaza intr-o lume acceleratd, ceea ce
genereazd provocari noi si tot mai complexe pentru teatru, impunand adoptarea de metode si
abordari inovatoare pentru a ajunge la ei, Intrucat decalajele dintre generatii devin tot mai

mari.
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In prezent, cel mai important segment al publicului Teatrului Tamasi Aron il constituie
tineretul. Aceasta realitate 1si gaseste explicatia, pe de o parte, in deschiderea si flexibilitatea
ce le sunt caracteristice dintotdeauna, iar pe de altd parte, in nevoia lor accentuata de
apartenentd la viata comunitard. Tinerii dispun de mai mult timp liber, iar dintre multiplele
oferte de petrecere a acestuia, aleg in numar semnificativ teatrul, ceea ce ne bucurd si
confirma relevanta institutiei in viata culturala locald. Studiile privind obiceiurile de consum
cultural ale locuitorilor din Sfantu Gheorghe aratd, de altfel, ca segmentul de varstd cuprins
intre 15 si 44 de ani este cel mai activ in domeniul consumului cultural.

Alaturi de tineret, un alt pilon important al publicului teatral este cel format din
spectatori adulti. Acestia nu doar cd asigura o parte semnificativa din Tncasarile provenite din
vanzarea biletelor, ci joaca si un rol esential in formarea opiniei comunitatii fatd de institutie.
Totusi, transformadrile sociale din ultimele decenii au condus la o diminuare a acestei
categorii de spectatori. Ofertele tot mai variate de petrecere a timpului liber, de multe ori mai
comode si mai accesibile decat teatrul, invazia lumii virtuale In vietile cotidiene si
restrangerea resurselor financiare au avut un impact negativ asupra consumului de culturd, nu
doar teatral, ci si literar, muzical sau plastic.

Astfel, o parte a publicului s-a indepartat de culturd in sensul ei clasic. Cei pentru care
mersul la teatru era mai degrabd un pretext de divertisment sau o ocazie de socializare au
devenit treptat apatici in fata eforturilor artistice, pierzand legatura cu limbajul spectacolelor
si cu expresiile culturale contemporane. Din pécate, acest fenomen nu este unul izolat, ci se
resimte la nivelul intregii tari.

Intr-o lume in care valorile par adesea distorsionate, iar atentia oamenilor este atrasa de
forme facile de divertisment, responsabilitatea creatorilor de teatru devine cu atat mai mare.
Teatrul nu este doar un loc de petrecere a timpului liber, ci un spatiu de reflectie, de
interogatie, de intalnire cu sine si cu ceilalti. Prin spectacolele sale, Teatrul Tamasi Aron are
datoria de a aduce pe scend nu doar povesti, ci si adevaruri, nu doar emotii, ci §i repere,

oferind spectatorilor prilejul de a-si chestiona propriile raportari la realitatea din jur.

Desigur, a concura cu divertismentul facil si imediat nu este o lupta usoara. Insa tocmai
aici std cheia succesului: nu prin compromisuri si adaptdri la gusturi superficiale, ci prin
pastrarea standardelor artistice la cel mai Tnalt nivel. Istoria aratd ca institutiile culturale cu
adevarat puternice, cele care si-au castigat recunoasterea internationald, au reusit acest lucru
nu prin concesii, ¢i prin consecventa si rabdare, cultivand un public care a crescut odata cu

ele.
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Cred cu tirie ci Teatrul Tamasi Aron se afld pe aceasti cale. Prin perseverentd, prin
curajul de a explora forme artistice noi si prin deschiderea catre colaborari fertile, institutia isi
va extinde treptat publicul, atragand categorii de beneficiari din ce in ce mai variate — de la
tineri in formare, la adulti aflati In cdutarea unui sens, pand la varstnici dornici sa-si
regdseasca vitalitatea prin artd. Meritd mentionat faptul ca, in comparatie cu alte teatre din
regiune, la Teatrul Tamasi Aron se observd un fenomen demn de atentie: numirul

spectatorilor se afla pe o tendinta de crestere constanta.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national
si la strategia culturala a autoritatii
In anul 2025 premierele teatrului s-au structurat in mai multe directii majore:
I. Productii dramatice axate pe texte clasice si contemporane din literatura universala si
cea maghiara — spectacole pentru adulti si adolescenti. Acest segment poate fi organizat in

cinci categorii esentiale:

@ Texte definitorii pentru arta teatrali contemporanai, care ofera trupei posibilitatea

de a-si reinnoi limbajul scenic: Radu Afrim: Kommuna

® Opere maghiare clasice si contemporane, aduse pe scena intr-o formuld teatrald
actuald. Textele clasice permit revalorizarea patrimoniului cultural national, iar cele
contemporane adancesc legitura cu dramaturgia maghiara de azi: Jozsef Attila:

Determinalt.

@ Texte clasice universale, reinterpretate scenic pentru a formula, printr-un limbaj
modern, raportul generatiei actuale fatd de valorile eterne: spectacol pe texte cehoviene:
Mikor lesz nyar?, Friedrich Diirrenmatt: Angyal szadllt le Babilonba, Eugene lonesco:

Rinocéroszok.

@ Comedii si spectacole muzicale, destinate in special publicului varstnic, cu scopul de a
oferi divertisment de calitate, dar la un nivel estetic rafinat: Cseh Tamds — Bereményi
Géza: Valosag nagybatyam.

@ Mentinerea in repertoriu a spectacolelor consacrate din stagiuni anterioare, ceca
ce a consolidat profilul artistic al institutiei si a permis tinerei generatii sa descopere
montdri de referintd. Turneele cu aceste spectacole au contribuit la sporirea notorietatii

teatrului pe plan national si international:
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Trupa dramatica- Kurdzsi és gyerekei, A vihar, Gyévuska, Jégtorta, A Lourcine utcai
gyilkossag;, Irani konferencia, Studio M: A lecke, Six out of seven, Vadnyom,

romeo@julia.com, Pappa mia; Teatrul de Papusi Cimborak: 4 mindentlato kirdlylany,

Mamo, A kisherceg, A harom kismalac, 1x1 Kirdlyfi, SSoha, Betlehem

II. Productiile Teatrului de miscare ,,Studio M”, dedicate dansului contemporan si
explordrii prezentei fizice a actorilor. Aceste spectacole au vizat un public deschis la
limbajele teatrului modern: premiere- Meditacio a szépségrol, Dirty dancing; spectacole
tinute in repertoriu: Vadnyom, Fire flow, Six out of Seven, Echoes of here, Lift, Pappa
mia, romeo@julia.com, A lecke

III. Productiile Teatrului de Papusi ,,Cimborak”, centrate pe relatia dramaticd dintre
papusd si actorul viu, adresate cu precadere copiilor: premiere- Ha én felnott volnék,
Csodaszarvas, Mikulaslak; spectacole tinute 1n repertoriu- 4 mindentlato kiralylany, Mamo,

A kisherceg, A harom kismalac, 1x1 Kiralyfi, SSoha, Betlehem

Concomitent cu aceasta strategie repertoriald, institutia a atins urmadtoarele realizari

complementare:

@ Colaborarea cu regizori consacrati ai miscarii teatrale maghiare si romane:
Teatrul dramatic: Radu Afrim, Bocsardi Laszl6, Barabas Olga
Studio M: Gemza Péter
Teatrul de Papusi Cimborak: Fabok Mariann

@ Sprijinirea regizorilor aflati la inceput de drum, favorizand afirmarea unor creatori
tineri:
Teatrul dramatic: Kiliti Krisztian, Pignitky Gellért
@ Sustinerea proiectelor individuale (one-man show-uri) initiate de artisti ai teatrului,
pentru diversificarea ofertei culturale:

Teatrul dramatic: Gajzagd Zsuzsa, Pignitzky Gellért.

@ Colaboriri institutionale si coproductii cu parteneri de prestigiu:
Trupa dramatic: Universitatea de Arte din Targu Mures, Facultatea de Teatru si Film
din Cluj, Teatrul Studio Figura din Gheorgheni
Studio M: Central Europe Dance Theatre (Ungaria), Vitlycke Centre for Performing
Arts (Suedia), Croatian Institute for Dance and Movement (Croatia), Krakow Dance
Theatre (Polonia), Bunker (Slovenia), Ukrainian Association Contemporary Dance

Platform (Ucraina), Studio Contemporary Dance Company (Croatia)
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Teatrul de Papusi Cimborak: Teatrul de Papusi Fabok Mancsi

@ Invitarea unor spectacole de referinti ale miscarii teatrale maghiare din Romania si
Ungaria, largind orizontul cultural al publicului:
Trupa dramatica: productii din Budapesta, Cluj- Napoca, Targu Mures, Satu Mare,
Oradea, Odorheiu Secuiesc, Targu Secuiesc.
Studio M: Suedia, Cluj-Napoca, Budapesta, Bucuresti
Teatrul de Papusi Cimborak: Hott6 (Ungaria), Satu Mare, Zsambék (Ungaria), Oradea,

Odorheiu Secuiesc

@ Programe de educatie teatrali derulate in trei etape, in numeroase licee ale
judetului: Liceul Mikes Kelemen, Liceul de Artd Plugor Sandor, Colegiul Reformat,
Colegiul Székely Mikd, Liceul Puskas Tivadar, Liceul Tehnologic Szabé David
(Baraolt).

@ Organizarea taberei pentru liceeni interesati de teatru, in vara anului 2025
@ Obtinerea multor premii importante

@ Turnee in alte orase si Participari la festivaluri prestigioase cu toate cele trei sectii,

in tard si peste hotare
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Premiere in 2025

Ansamblul de teatru dramatic Nr. Nr.
spectacole spectatori

1. Valosag nagybatydam Spectacol- concert din melodiile lui 8 525
2025.01.21 Cseh Tamads, interpretat de Gajzagd

Zsuzsa
2.Angyal szallt le Babilonba  r.Bocsardi Laszlo 14 1089
2025.02.8, 9
3.Mikor lesz nyar? r. Barabas Olga 16 1115
2025.04.11, 12
4.Rinocéroszok r. Bocsardi Lasz16 8 665
2024.09.24, 25
5. Kommuna r. Radu Afrim S 469
2025.11.30
6.Determinalt Spectacolul individual al lui Pignitzky (9 341
2025.04.5,6 Gellért
Trupa Studio M
1.Dirty Dancing r.-c. Eryk Makohon 7 442
2026.06.03
2.Meditdcio a szépségrol r.-c. Gemza Péter 5 226
2025.10.07-08
Teatrul de papusi Cimborak
1.Ha én felnott volnék Janikovszky Eva: r. David Péter 22 1003
2025.03.20
2.Csodaszarvas r. Fabok Mariann 15 738
2025.10.24
3. Mikuldslak r. Benké Eva, Péter Orsolya 30 700
2025.12.03
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Teatrul dramatic

FRIEDRICH DURRENMATT

Jede 2004/
KONCERT-ELOADAS CSEH TAMAS DALAIBOL El iz 2025

R: BOCSARDI LASZLO

UN THGER SOSESTE LA BABILON / AN ANGEL COMES TO BABYLON
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Teatrul de Papusi Cimborak

NAGY
KOPECZKY
KALMAN
FESZTIVAL

babelfadds
rendez: FABOK MARIANN
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Spectacole din stagiunile anterioare

Spectacol Nr. spectacole |Nr. spectatori
Kuraszi és gyerekei 2 147
A vihar 16 1453
Gyévuska 1 79
Jégtorta 5 340
A Lourcine utcai gyilkossdg 2 334
Irani konferencia 2 321
Total teatru dramatic 28 2674
A lecke 18 18
Six out of seven 2 94
Vadnyom 6 294
Pappa mia 1 17
romeo@julia 1 68
Lift 1 46
Total Studio M 29 537
A mindentlato kiralylany 30 1295
Mamo 14 597
A kisherceg 10 399
A hdarom kismalac 11 526
Ix1 Kiralyfi 1 50
SSoha 4 99
Betlehem 4 195
Total Teatrul de Papusi 74 3161
Cimborak
TOTAL INSTITUTIE 131 6372
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Alte evenimente
Teatrul dramatic

11-12 ianuarie 2025
Productia comuna a Teatrului Harag Gyorgy din Satu Mare si a Filarmonicii Dinu Lipatti,
musicalul My Fair Lady, regizat de renumitul regizor Andrei Serban, a fost invitata la Sala

Mare a Teatrului Tamasi Aron. Ambele reprezentatii au avut sala plina.

26 martie — 3 aprilie 2025

Teatrul Andrei Muresanu si Teatrul Tamési Aron organizeaza in acest sezon seria de
spectacole Sepsi Theatre Show Case cu ocazia Zilei Mondiale a Teatrului. In aceasta perioada
publicul poate vedea cele mai importante productii din repertoriul lor si poate constata nivelul

ridicat si diversitatea vietii teatrale din oras.

27 martie 2025

Teatrul Tamasi Aron celebreazi Ziua Mondiala a Teatrului cu un program bogat si variat:
publicul poate lua cafea cu actorii preferati, poate urmari repetitii deschise, expozitie de
planuri de scend, spectacole pentru copii si adulti, precum si concert al orchestrei actorilor.

Program:

10:00 si 12:00 — spectacol de papusi A mindentlato kiralylany

12:00 — Cafenea cu actorii la bufet

14:00 — Repetitie deschisa a spectacolului individual Determinalt de Gellért Pignitzky,
in Sala de Sticla, cu prezentare despre procesul de realizare

18:00 — Vernisaj expozitie machete de decor, Bagossy Levente, in foaier

19:00 — Sepsi Theatre ShowCase, Shakespeare: Furtuna, regia Bodd Viktor

22:30 — Spectacolul muzical ,,zenei(leg) alakul(g)atd” al Tesztoszteron Zenei Alakulat,

la Babel Kiskultar

3—4 aprilie 2025

Actrita Szlics Nelli, laureata a premiului Jaszai Mari si a titlurilor ,,Merituoasa” si
,Excelentd” a Teatrului National din Budapesta, prezinta spectacolul individual Feddk Sari in
Sala Mare a Teatrului Tamasi Aron, in colaborare cu Institutul Liszt din Sf. Gheorghe si

Asociatia Carola.

25



4 aprilie 2025

Dupa succesul initiativei inedite de anul trecut, studentii din anul III, specializarea actorie, de
la Universitatea de Teatru din Cluj 1si prezinta spectacolul de examen Mostmar csak az a
kerdes..., regizat de Palffy Tibor, intr-o versiune de teatru de tip pub, cu repetitie generala la

Babel Kiskultir.

8-9 aprilie 2025
Se prezinta spectacolul de examen al studentilor de la Universitatea de Teatru din
Cluj, Mostmar csak az a kérdés..., pe scena amenajata ca pub in Sala Mare a Teatrului

Tamasi Aron.

14 aprilie 2025
Studentii de la Universitatea de Arte din Targu Mures, anul terminal, prezinta piesa

francezului Joél Pommerat, 4 két Korea ujraegyesitése, regia Porogi Dorka.

29 aprilie 2025
Intalnire cu publicul: Modele de decoruri sau ce e inaintea imaginii scenice, cu designerul

Bagossy Levente, la foaierul teatrului, parte din programul Zilelor Sf. Gheorghe.

14-15 mai 2025
Teatrul de Nord din Satu Mare, cu Amphytrion de Heinrich von Kleist, regia Bocsardi Laszlo,

reprezentatii la Sala Mare a Teatrului Tamasi Aron.

29-31 mai 2025
Trupa Teatrului Tomcsa Sandor din Odorheiu Secuiesc prezintd A per de Franz Kafka,

adaptare regizorald de Bélai Marcel, in studioul amenajat pe scena Salii Mari.

2-3 iunie 2025
Ultima reprezentatie a sezonului: Teatrul Szigligeti din Oradea, 4 revizor de N. V. Gogol,

regia Kovécs D. Daniel.

2 iunie 2025
Receptie in foaier, director Pal Ferenczi Gyongyi multumeste mecenatilor pentru sprijinul

acordat in acest sezon.
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6 iunie 2025
Echipa Teatrului Tamasi Aron a gitit pentru victimele inundatiilor din Tinutul Secuiesc:
aproximativ 130 de portii de ragu bolognese cu penne, oferite locuitorilor din Borogneu Mare,

prin bucataria mobila organizata de Serviciul de Caritate Maltez.

7-11 iulie 2025
Ateliere intensive de actorie ,,Kompakt” cu Kolcsar Jozsef si Kénya Uté Bence, pentru elevii

clasei 9-12, la Sala Kamara: ritm si dialog, prezenta si improvizatie, joc de echipa si solo.

28 septembrie 2025
Kézdi Imola, laureatd Premiului Jaszai Mari si multiplu premiatd UNITER, prezinta Shirley

Valentine in Sala Kamara a Teatrului Tamasi Aron.

14 noiembrie 2025
Spectacol muzical inedit: Dalom rélunk széljon, alcatuit de Gerebenes Ede, cu muzicieni

locali (vioara, konga, trompeta, flaut, chitara, bass).

23 noiembrie 2025
Varoterem Projekt din Cluj: Vérmedve, horror-comedie dupa texte de A. P. Csehov, regia

Szilvay Maté, Sala Kamara.

20 decembrie 2025
Studentii Universitatii de Arte din Targu Mures prezintd Hamlet de W. Shakespeare, regia

Vladimir Anton.

31 decembrie 2025
Spectacol de Revelion: Teatrul Udvartér din Tg. Secuies, Hatan pizsamaban de Marc

Camoletti, regia Kolcsar Jozsef, Sala Mare.
Studio M

16.10.2025- 22.11.2025
Spectacole invitate: FOUR SEASONS | Central Europe Dance Theatre (Ungaria): (Studioul

de Dans Haromszek), NOWHERE LIKE HERE Vitlycke Centre for Performing Arts
(Suedia): (Studioul de Dans Haromszek)
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24.11. 2025- 01.12.2025

Workshop de formare profesionald pentru 10 specialisti care opereaza in domeniul dansului
contemporan european: eveniment organizat in cadrul proiectului dancEUA (Europa Creativa

2025-2027)

Teatrul de Papusi Cimborak

21 martie 2025
Ziua Mondiala a Teatrelor de Papusi

Deschiderea expozitiei de desene realizate de copii si premierea participantilor la proiectul
Janikovszky Eva: Ha én felndtt volnék.

31 mai — 1 iunie 2025
Ziua Copilului, Sfantu Gheorghe

Reprezentatii gratuite ale spectacolelor Janikovszky Eva: Ha én feln6tt volnék (regia: David
Péter) si A harom kismalac (regia: Nagy Lazar Jozsef).

1-10 aprilie 2025,

14 reprezentatii ale spectacolului 1x1 Kiralyfi (regia: David Péter), sustinute de trupa Csiki
Jatékszin,Miercurea Ciuc

12 mai 2025

Participare la programul MAGYARSAG HAZA, cu spectacolul sSSOHA (regia: Hathazi
Andras), Budapesta

25 mai 2025
Participare la SEPSIBOOK, cu spectacolul Mamo (regia: Pancz¢l Kata), Sfantu Gheorghe

15 noiembrie 2025

Participare la Targul International de Carte din Targu Mures, cu spectacolul
Janikovszky Eva: Ha én felnétt volnék (regia: David Péter), Targu Mures
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Selectie de fotografii de la evenimente

Teatrul dramatic

Festivitatea de celebrare Tabara de drama ,,Kompakt” 2025
si omagiere a mecenatilor

Spectacol oferit de studentii Universitatii =~ Determinat- Pe urmele Listei de idei libere de

de Arte Teatru din Targu Mures Jozsef Attila:

Fedak Séari: Recital individual Ministagiune 2025
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Sziics Nelli,Reprezentatie oferita
de Teatrul National din Budapesta

Cafenea teatrald — Vernisajul expozitiei de decoruri si machete —
de Ziua Mondiala a Teatrului Bagossy Levente, Ziua Mondiala a Teatrului
Studio M

Central Europe Dance Theatre: Management fusion - workshop
Four seasons de management de dans

Vitlycke Centre for Performing Arts: DCL - Dance Communication Lab
Nowhere Like Here workshop de dans contemporan
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Teatrul de Papusi Cimborak

Mikulas lak 2025 Udvarehely Babmiihely- Végy sziviinkbe égi
szallast

Ansamblul de Dans Udvarhely Teatru de poveste- Rozsnyd(Slovacia)-
Az aranyszOrli barany Oregapam mesefaja

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Publicul teatrului, format de-a lungul deceniilor, se remarcd prin exigentd si
sensibilitate, constituind un veritabil partener de dialog artistic. in ciuda abundentei de oferte
culturale online, spectatorii din Sfantu Gheorghe continua sa prefere experienta directa a
teatrului.

Un exemplu elocvent al legaturii puternice dintre teatru si comunitatea sa este dublarea,
in ultimii trei ani, a numarului de ,,mecenati” ai institutiei — spectatori fideli care sustin activ

viata teatrald, inclusiv prin sprijin material. Aceastd comunitate a contribuit, in 2023, la
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renovarea foaierului teatrului si a apartamentelor actorilor, confirmand apartenenta teatrului
la viata sociala a orasului.

Astfel, spectacolele Teatrului Tamési Aron se adreseaza tuturor categoriilor de public,
de la montari cu standarde artistice ridicate, la musicaluri, comedii sau productii de
divertisment. Insa, indiferent de genul abordat, principiul calauzitor al institutiei riméne acela
al calitatii, singura garantie a pastrarii prestigiului sdu ca una dintre cele mai importante
institutii teatrale din Romania si Europa Centrala.

In timpul lucririlor de renovare, odati cu mutarea activititii sectiei dramatice la
locatiile alternative, vom avea ocazia de a profita din situatie In perspectiva deschiderii si
catre spectatorii apatici fatd de politica de spectacole actuald a teatrului.

Impactul social se reflecta si Tn numarul tot mai mare de tineri din regiune care aleg sa
urmeze studiile in centrele universitare de arta din tara. Acest fapt reprezinta dovada clard a
puterii formative a institutiei. In contextul in care Sfintu Gheorghe este deja recunoscut ca o
veritabild capitala culturald a regiunii, atragerea si implicarea tinerilor devin vitale. Fara

energia si curiozitatea lor, acest statut risca sd se erodeze, indiferent de investitiile

municipalitatii.
Nr. total evenimente 277
Spectacole proprii 220
Spectacole invitate 36
Alte evenimente proprii 21

NR. SPECTACOLE PROPRII

B Nr. spectacole proprii dupa locatie M La sediu, in sala proprie
M Alte locatii alternative Turnee in tara

M Turnee in strainatate
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Nr. spectacole proprii 284
dupa locatie

La sediu, 1n sala proprie 220
Alte locatii alternative 6
Turnee in tara 41
Turnee in strainatate 17

NR. TOTAL EVENIMENTE

B Nr. total evenimente B Spectacole proprii

M Spectacole invitate Alte evenimente proprii

NUMARUL SPECTATORILOR

TOTAL-DUPA LOCATIE 32420
In Sfantu Gheorghe 18792
Alte turnee 1n tara 10606

3022

Alte turnee in strainatate
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NR. SPECTATORILOR DUPA LOCATIE

mNUMARUL SPECTATORILOR TOTAL-DUPA LOCATIE
min Sfantu Gheorghe
™ Alte turnee in tara

Alte turnee in strainatate

Turnee in tara in anul 2025

Spectacol Locatie turneu Nr. spectacole, Nr.spect.
Gyévuska Satu Mare 2 33
A Lourcine utcai gyilkossag  |Odorheiu Secuiesc 1 38
Irani konferencia Miercurea Ciuc 3 90
Determinalt Gheorgheni 1 8
Valosag nagybatyam Brasov 1 50
Valosag nagybatydam Satu Mare 1 250
A vihar Bucuresti 2 800
Angyal szallt le Babilonba Bucuresti 2 800
Total teatru dramatic 3709
Echoes of here Timisoara 1 60
Lift Bistrita 1 200
Fire Flow Piata Libertatii 1 500
Fire Flow Odorheiu Secuiesc 1 350
Fire Flow Piata Libertatii 1 250
Fire Flow Holcméany 1 300
Fire Flow Kaplony 1 500

Total Studio M 2160

1X1 Kiralyfi Miercurea Ciuc 14 4167
SSoha Miercurea Ciuc 1 50
Mamo SepsiBook 1 40
A harom kismalac Ojdula 1 100
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Ha én felnott volnék Tg. Mures 2 210
A kisherceg Oradea 1 110
SSoha Oradea 1 60
Total Teatrul de Papusi Cimborak 4737
TOTAL INSTITUTIE 10606

Turnee in strainatate in anul 2025

Spectacol Locatie turneu  [Nr. spectacoleNr. spectatori
Angyal szallt le Babilonba Kisvarda 1 120
A vihar Budapest 1 1142
Total teatru dramatic 1262
Echoes of here Novisad 1 55
Echoes of here Subotica 1 65
Lift Maroc- Rhabat 1 170
Six out of seven Irlanda- Galway 1 100
Dity dancing Polonia- Krakovia 2 180
Fire Flow Ungaria, Gyor 2 800
Lift Ungaria, GyOr 1 50
Lift Croatia-Pula 1 80
Dity dancing Slovenia- Ljublijana 1 150
Dity dancing Ungaria- Budapesta 1 80
Total Studio M 1730
SSoha Ungaria- Budapesta 1 30
Total Teatrul de Papusi 30
Cimborak
TOTAL INSTITUTIE 3022
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Participari la festivaluri:

Teatrul dramatic

— Festivalul Teatrelor Maghiare de peste Hotare — editia a 37-a, Kisvarda:
spectacolul ,,Angyal széllt le Babilonba”, 27 iunie 2025.

— Festivalul National de Teatru (FNT), Bucuresti: spectacolele ,,A vihar” si,,Angyal
szallt le Babilonba”, cate doua reprezentatii fiecare, in perioada 22—24 octombrie

2025

Studio M

- Festivalul de Dans de la Gy6r (Ungaria): spectacolul LIFT, 04.06.2025.

- Festivalul International de Dans PUF (Pula, Croatia): spectacolul LIFT, 04.07.2025

- | Festivalul de Dans Sissi (Teatrul Bethlen Teri) (Budapesta, Ungaria): spectacolul
Dirty Dancing, 16.11.2025

- Stagiunea de Dans Contemporan (Bistrita): spectacolul LIFT, 26.03.2025

In perioada 5-11 decembrie 2025 a avut loc Mini-stagiunea, in cadrul cireia au fost
prezentate 7 spectacole. Programul a inclus urmatoarele productii: Mikor lesz nyar (regia
Bérabas Olga), Dirty Dancing (regie si coregrafie: Eryk Makhon), Angyal szallt le
Babilonba (regia Bocsardi Laszlo), Determinalt, Jozsef Attila — Szabad-otletek
jegyzéke (one-man show de Pignitzky Gellért), Valosag Nagybatyam — spectacol-concert pe
muzica lui Cseh Tamas, precum si Kommuna — Székely 6koroménc (scris si regizat de Radu

Afrim), Rinocériszok (regia Bocsardi Lasz16)

Teatrul de papusi Cimborak

— 17 aprilie 2025, Miercurea Ciuc

Participare la Festivalul Lurko, cu spectacolul sSSOHA (regia: Hathdzi Andras).

— 13 mai 2025, Oradea

Participare la Festivalul Holnaputan, cu spectacolul sSSOHA (regia: Hathazi Andras).
— 25 mai 2025, Sfantu Gheorghe

— 4-6 septembrie 2025, Baia Mare

Participare la Festivalul F6tér, cu spectacolele Mamo (regia: Panczél Kata) si A kis
herceg (regia: Fodor Orsolya).

— 26 noiembrie 2025, Oradea
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Participare la Festivalul FUXFESZT, cu spectacolul A kis herceg (regia: Fodor
Orsolya)

Vizibilitate si feedback din partea publicului

Dupa fiecare spectacol din cadrul Mini-stagiunii au fost realizate interviuri cu
spectatorii, care au fost ulterior publicate pe pagina de Facebook a Teatrului Tamési Aron.
Aceste materiale au contribuit la cresterea vizibilitatii spectacolelor si la consolidarea

dialogului cu publicul, reflectand interesul institutiei pentru opiniile si reactiile spectatorilor.
Impact profesional si invitatii la festivaluri

Spectacolele prezentate in cadrul Mini-stagiunii au fost urmarite de 23 critici de teatru
si directori de festival, care au formulat aprecieri foarte favorabile asupra calitatii artistice a
productiilor. Ca urmare a acestui interes profesional si a feedback-ului pozitiv, teatrul a
primit numeroase invitatii la turnee si festivaluri, printre care se numara: Varna, Sofia, Teatrul
Orkény din Budapesta, Budaérs, Festivalul de la Teatrul de Vard din Parcul Varosmajor
(Budapesta),Kisvarda, Szombathely MAFESZT Satu Mare, Cluj-Napoca, Targu Mures,

Timisoara si Odorheiu Secuiesc.

Spectacol Nr. spectacole| Nr.spect.
Kommuna — székely 1 94
Okoromanc
Mikor lesz nyar? 1 72
Dirty Dancing 1 58
Angyal szallt le Babilonba 1 81
Determinalt 1 48
Valdsag nagybatyam 1 45
Rinocéroszok 1 95
Osszesen 7 398

Nominalizari si premii

18 februarie 2025

Uniunea Teatrala din Roméania (UNITER) a facut publice nominalizarile pentru editia din
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acest an a Premiilor UNITER. Printre nominalizati se numara doi artisti ai Teatrului Tamasi
Aron: Palffy Tibor, nominalizat la categoria Cel mai bun actor in rol principal pentru
interpretarea rolului Prospero din spectacolul ,,A vihar”, si Baumgartner Sdndor, nominalizat

la categoria Cel mai bun light designer pentru acelasi spectacol.

14 martie 2025

Nemes Levente, actor pensionar al Teatrului Tamasi Aron si fost director al institutiei, a
primit Premiul Kossuth, cea mai inalta distinctie de stat a Ungariei acordata pentru contributii
remarcabile la cultivarea si promovarea culturii maghiare. Prin aceasta distinctie, Nemes
Levente devine al doilea artist din judetul Covasna care primeste Premiul Kossuth, dupa
scriitorul, poetul si traducitorul Farkas Arpad, precum si al doilea actor care si-a desfasurat

cariera In Transilvania distins cu acest premiu, dupa regretatul actor clujean Csiky Andras.

20 mai 2025

Korodi Janka si Palffy Tibor, actori ai Teatrului Tamasi Aron, au primit Premiul Gabor
Miklés, distinctie care recompenseaza anual cele mai bune interpretari shakespeariene in
limba maghiara. Premiul a fost inméanat pe scena Teatrului Tamasi Aron din Sfantu Gheorghe,
la finalul spectacolului ,,A vihar”, de catre Ascher Tamads, regizor din Budapesta si

presedintele juriului Premiului Gdbor Miklos.

26 mai 2025
Baumgartner Sandor, light designerul spectacolului ,,A vihar”, regizat de Bodo Viktor, a
castigat Premiul UNITER la categoria light design, cea mai prestigioasa distinctie a breslei

teatrale din Roméania.

28 iunie 2025

Bocsardi Laszld a fost distins cu Premiul pentru cea mai buna regie la Festivalul Teatrelor
Maghiare — editia a 37-a, Kisvarda, pentru spectacolul ,,Angyal széllt le Babilonba”, montat
la Teatrul Tamasi Aron din Sfantu Gheorghe. Premiul, acordat pentru ,,realizarea scenica
ampla, puternica si plastica”, a fost ridicat de actrita Gollner Bordka, interpretd a rolului

Kurrubi in spectacol.

15 septembrie 2025
La gala decernrii premiilor Uniunii Criticilor de Teatru, Kénya-Uté Bence, actor al Teatrului

Tamési Aron, a castigat premiul pentru Cel mai bun rol episodic masculin pentru
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interpretarea lui Caliban in spectacolul 4 vihar , regizat de Bod6 Viktor. Spectacolul 4

vihar a fost una dintre cele mai de succes productii maghiare din sezonul trecut si a fost
nominalizat la Premiile Criticilor de Teatru in patru categorii: Cel mai bun spectacol de teatru
clasic, Cel mai bun rol principal masculin (Palffy Tibor), Cea mai buna rol episodic

feminin (Korodi Janka) si Cel mai bun rol episodic masculin (Kénya-Utd Bence).

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse
Principalele obiective dupa preluarea mandatului au fost urmatoarele: a asigura
continuitatea activitatii in perioada de tranzitie manageriala, mentinerea nivelului ofertei

culturale si atragerea noilor spectatori. Pentru toate acestea a fost nevoie Tnainte de toate de:

@ atitudine deschisa, riabdare si perseverenta atat din partea angajatilor, cit si din partea

publicului;

@ adaptabilitate si flexibilitate maxima;

@ replanificare continua a programului de spectacole;

@ reorganizarea continua a programului de lucru in functia programului;
o

cautarea modalitati alternative de a ajunge la publicul vechi si cel nou.

Misiunea actuali a Teatrului Tamési Aron se defineste prin imbinarea valorilor artistice
de inaltd tinutd cu deschiderea spre diversitate culturald si dialog contemporan. Institutia
reuseste sa fie, simultan, un reper al teatrului maghiar din Romania, un brand cultural al
municipiului Sfantu Gheorghe si un partener recunoscut al scenei teatrale europene. Prin
aceasta misiune, teatrul se dovedeste a fi nu doar un producator de spectacole, ci si un factor
de coeziune culturald si sociald, un spatiu al dialogului intercultural si al reflectiei asupra

lumii contemporane.

Pentru perioada urmétoare, 2025-2029, se impune pastrarea si consolidarea misiunii
deja formulate si aplicate prin programele si proiectele anilor anteriori. Teatrul Tamasi Aron
trebuie sd continue sa fie motorul dezvoltarii artei contemporane din municipiu, purtitor al
valorilor teatrale autentice, pe care sa le transmita pe o scard cat mai larga, prin colaborari si
schimburi artistice cu alte institutii de teatru din tara si din strainatate.

In concluzie, in vederea comunicirii si colaborarii eficiente Teatrul Tamasi Aron
trebuie sa-si asume, in continuare, rolul de catalizator cultural al comunitatii, sa inspire prin
excelentd artistica, sd inoveze prin deschidere internationald si sd creasca prin tineret —

adevaratul liant al viitorului cultural al orasului.

39



C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare interna

In prezent, Teatrul Tamasi Aron din Sfintu Gheorghe are un efectiv de 107 angajati,
organizati in cadrul a trei sectii distincte: sectia dramatica, Teatrul de Miscare Studio
M si Teatrul de Papusi Cimborak. In anul 2024 organigrama teatrului a fost restructurata
semnificativ. Aceastd reorganizare a condus la o mai clara delimitare a atributiilor intre
birouri si sectii. Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF) a fost reformulat ultima
oara pe data de 08.12.2023 cu o complementare pe data de 26. 02. 2025, iar Regulamentului
de Ordine Interioara (ROI) pe data de 08.12.2023. Astfel, subordonat managerului general, au
fost definite functiile de director economic si director adjunct, aflate in relatie de colaborare.
La acelasi nivel ierarhic se regasesc: biroul de impresariat artistic, biroul financiar, sectia de
papusi, sectia Studio M, sectia tehnica si de productie — fiecare coordonatd de cate un sef de
birou sau de sectie. Conform prevederilor Legii nr. 296/2023, doud posturi de sef birou au
fost desfiintate.

Fiecare subunitate are propriu conducdtor artistic, cdruia ii este subordonat atat
personalul artistic si tehnic, cat si structurile de PR. Din punct de vedere economic si tehnic
insd, institutia dispune de un singur compartiment economico-financiar i un unic sef de
productie, responsabil de buna functionare a atelierelor care deservesc toate cele trei sectii.
Seful de productie coordoneaza intregul proces de productie, gestioneazd personalul implicat
si supravegheaza realizarea decorurilor si a costumelor. Totodatd, acesta are atributii de
negociere si gestionare a contractelor externe, menite sa valorifice capacitdtile de productie
neutilizate si s genereze venituri suplimentare pentru teatru.

Pe urma schimbdrilor s-a realizat o evaluare conform sarcinilor si a fiselor de post al
angajatilor, modificarile necesare fiind implementate la sfarsitul stagiunii curente cu ocazia
refnnoirii contractelor individula de munca.

Evaluarea anuala a fost facut referitor la fiecare membru a trupei, conform legislatiilor

in vigoare.

2.propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Teatrul Tamasi Aron din Sfantu Gheorghe este recunoscut drept o institutie de

spectacole cu un profil artistic distinct si un limbaj estetic bine conturat, beneficiind de o
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trupa competitivd si de un colectiv tehnic si administrativ redus numeric, dar cu o inalta
capacitate profesionald. Acest personal a demonstrat, de-a lungul timpului, ca poate gestiona
cu succes situatii complexe, asociate unor evenimente artistice de anvergura,
precum cooperdrile cu institutii teatrale consacrate din tard si din striinitate. In aceste
conditii, si tindnd cont de incertitudinile legislative in momentul de fatd (referitor la angajare,
pensionare, tdieri bugetare si reducerile de personal), propunerile legate de reglementarilor
interne, cu termeni limitd de impunere au fost aménate pana la clarificarea situatiei legislative

de catre Guvernul Romaniei.

3.sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Personalul Teatrului Tamasi Aron isi desfisoard activitatea pe baza unui contract
individual de munci incheiat pe perioadi determinati sau nedeterminati. in prezent institutia
are aprobat un numar de 107 de posturi din care 9 sunt functii de conducere si 98 functii de
executie.

In cadrul Teatrului Tamasi Aron, managerul este asistat de un director general adjunct,
care il poate inlocui in exercitarea atributiilor de conducere in limitele delegarii de
competente si (conform ROF-ului) este responsabil direct al activitatii artistice al Sectiei de
Teatru Dramatic. In plan economic si administrativ, directorul economic este sprijinit de un
sef de serviciu in cadrul compartimentului economic-administrativ, conform fisei postului,
care coordoneaza activitatea serviciului si asigura continuitatea functionarii corecte a acestuia
si de un sef de sectie, responsabil pentru eficienta activitatilor legate de ante- si post realizare
a productiilor, ajutat de randul lui de seful de atelier. Aceastd structurd decizionald si de
substituire pare eficientd si se intentioneazd mentinerea ei si pe viitor, considerandu-se o
solutie rezonabila si functionalad pentru buna gestionare a institutiei.

Celalalt director cu atributii operationale are in subordinea sa directa Sectia Studio M
si Sectia Teatrul de Papusi Cimborak, fiecare condus separat de un sef de sectie responsabili
pentru deciziile luate in legaturd cu programul artistic specific sectiei si pentru cheltuirea
bugetului alocat. In momentul de fati componenta Consiliul Administrativ, organul de
conducere cu rol deliberativ, pare satisfacator, insa in pricina renovarii este posibil implicarea
unor specialisti la sedintele consiliului. In cea ce priveste Consiliul Artistic, organismul cu rol
consultativ n domeniul de activitate al Teatrului, era numit deja o noud componenta pe baza

unei criterii de integritate la inceputul anului 2026.

41



Tipuri de pmﬁqgl

conducere

8%

Tipuri de functii
40
35
30
25
20
15
10

artistic secretar literar tehnic administrativ

M Teatru @ M Studio ® Cimborak

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,

promovare, motivare/sanctionare)
Investitia Tn resursele umane reprezintd o cheie de succes pentru dezvoltarea institutiei,

prin urmare formarea personalului contractual se va realiza pe baza unui plan multianual de

perfectionare profesionald a angajatilor elaborat dupa aprecierea abilitatilor reale.
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Pe parcursul anului 2025, in cadrul institutiei s-au inregistrat urmatoarele modificari
de personal:

Angajari: 1 actor, 1 actor manuitor de papusi, 1 fotograf, 1 maestru lumini si sunet, 1

maestru lumini, 1 regizor cu jumat de norma,

Pensionari: 1 maestru lumini si sunet, 1 sofer, 1 fotograf

Denumire cu decizie manageriala: 1 dir. gen.adj

Pe parcursul anului 2025, personalul a participat la urmatoarele cursuri: 2 curs de

contabilitate, 1 curs pentru jurist

In prezent, in pragul renovarii cladirii teatrului, consider ca este nevoie pe termen lung
de un profesionist cu experienta In gestionarea acestor investitii. La incheierea unor contracte
si luarea unor decizii legate de diferite lucrdri de constructie, este important ca interesele

teatrului sa fie reprezentate de cineva cu suficienta experienta in domeniu!

1. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,

imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor

In anul 2025 a fost semnat contractul pentru lucririle de renovare si reabilitare a
cladirii teatrului, marcand demararea procesului de modernizare a sediului institutiei.
Renovarea totald a cladirii planificat in urmatorii ani reprezintd solutia optimd pentru
rezolvarea problemelor structurale si functionale ale teatrului (detaliate in proiectul de
management), permitand desfasurarea spectacolelor si a activitatilor culturale la standarde

corespunzatoare nivelului artistic al institutiei.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autorititii sau a
altor organisme de control in perioada raportata.
Pe parcursul anului 2025 s-a efectuat urmatorul control:
-07.06.2025 — Control tematic privind verificarea accesului pentru persoanele cu
dizabilitati.
-s-a dispus demararea procedurii de achizitie pentru lucrérile de reabilitare a cladirii
teatrului, in vederea asigurdrii conformitdtii cu normele privind accesibilizarea si

facilitarea accesului persoanelor cu handicap.
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Pe parcursul anului 2025, au fost elaborate si/sau actualizate urmatoarele proceduri
interne:

PO-01 — privind stabilirea unor masuri de simplificare a activitatii administrative.

PO-01.27 — privind decontarea cheltuielilor de deplasare/delegatie in alta localitate in

interesul serviciului.

PO-01.25 — privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor bugetare.

PS-01 — privind elaborarea procedurilor, editia a II-a.

PS-10 — privind depunerea electronica a declaratiilor de avere si a declaratiilor de

interese prin platforma e-DALI.

Pe parcursul anului 2025, Consiliul de Administratie a adoptat urmatoarele hotarari:
Modificare preturi pentru inchirierea spatiilor si echipamentelor.

Modificare preturi bilete si abonamente.

Modificare componentd Consiliu Administrativ si Consiliu Artistic.

Introducerea unui nou punct in Regulamentul intern.

Modificare componenta Comisie de Monitorizare.

Schimbare manager al institutiei.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil

al perioadei raportate

2025
Total Venituri din care 12.854.419
1.Venituri proprii din care 1.170.386
1.1. Venituri din activitatea de baza 507.433
1.2. Surse atrase/fond nerambursabil 320.486
3. Alte venituri proprii 342.467
2.Subventii/alocatii 11.684.033
Sume recuperate din FNUASS 64.336
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Total cheltuieli din care 12.834.979
1.Cheltuieli de personal din care 9.127.653
1.1.Cheltuieli cu salariile 9.058.356
1.2. Alte cheltuieli de personal 69.297
2. Cheltuieli cu bunuri si servicii

din care 3.249.583
2.1. Cheltuieli pentru proiecte din

care 1.471.885
2.1.1 Cheltuieli materiale 791.356
2.1.2 Cheltuieli cu colaboratori 680.529
2.2. Cheltuieli pentru reparatii 10.901
2.3. Cheltuieli de intretinere din care 1.055.605
2.3.1 Cheltuieli de birotica,curatenie 13.995
2.3.2 Cheltuieli incalzire , apa,

electrica 647.739
2.3.3 Cheltuieli transport 144.026
2.3.4. Chirii depozite 234.845
2.3.5 Cheltuieli cu posta si

telecomunicatii 15.000
2.4. Alte cheltuicli cu bunuri si

servicii

(protectia

muncii,paza,cazare,pregatire

profesionala, UCMR,TVA) 711.192
Cheltuieli din fonduri

nerambursabile 236.710
Cheltuieli de capital 221.033
Excedent 83.776
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2. evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportati, conform

criteriilor de performanta ale institutiei din urm:torul tabel:

Nr. Indicatori de performanta Perioada evaluata:
Crt. Anul 2025
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri 655,22
- cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 320486
3. Numar de activitati educationale 25
4. Numar de aparitii media (fard comunicate de
presa) 106
5. Numar de beneficiari neplatitori 2543
6. Numar de beneficiari platitori 16249
7. Numar de expozitii/Numar de 238
reprezentatii/Frecventa medie zilnica
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 28
9. Venituri proprii din activitatea de baza 507433
10. Venituri proprii din alte activitati 342467

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management:

intrucat mandatul meu managerial a inceput la data de 10 noiembrie 2025,
pana la sfirsitul anului am continuat si implementat planificarea artistica si
manageriala elaborata de fostul director interimar. Din acest motiv raportarea la acest

capitol este imposibila!
E. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor

institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioada de raportare

Nr.
Categorii Anul 2026
crt.
(1) () 3)
1. | TOTAL VENITURI, din care 31.265.100
1.a. Venituri proprii, din care 1.000.000
l.a.1. Venituri din activitatea de 500.000
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baza
l1.a.2. Surse atrase
1.a.3. Alte venituri proprii 500.000
l.c. Alte venituri
1.b. Subventii/alocatii 30.265.100
TOTAL CHELTUIELL, din care 31.265.100
2.a. Cheltuieli de personal, din care 9.687.200
2.a.1.Cheltuieli cu salariile 9.440.600
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 246.600
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,

. 3.881.500
din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 850.000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 800.000
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii

5.000
curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 1.326.500
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
900.000

servicii
2.c. Cheltuieli de capital 17.696.400

Cheltuielile de intretinere nu contin sume neprevazute, generate de mutarea teatrului,
impreunad cu Teatrul de Papusi Cimborak, din cauza reabilitarii cladirilor (racordare la reteaua

electrica, fabricarea podelei de scena, etc.)

Mentiuni la proiectul de buget de venituri si cheltuieli:

Avand in vedere faptul ca bugetul pentru anul 2026 nu este Incd aprobat de catre

Consiliul Local al municipiului, pentru Teatrul Tamési Aron sumele prezentate sunt estimate:

e 1l.a. Venituri proprii — nivelul veniturilor realizate in anul 2026 a fost estimat cu o
crestere de aproximativ 18% fata de anul 2025.
o 1l.a.l. Venituri din activitatea de baza vor fi mai scazute, deoarece, incepand

cu luna septembrie, teatrul nu va juca in propria sald, conform planificarii. In
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2.

aceasta perioada se preconizeaza organizarea unui numar mai mare de turnee,
ceea ce va putea genera o crestere a veniturilor provenite din aceste deplasari.
o 1.a.3. Alte venituri proprii sunt influentate de numarul turneelor efectuate,
dar s-a estimat o crestere fata de anul 2025.
1.b. Subventiile sunt estimate tinand cont de efortul financiar semnificativ cauzat de
reparatii si de situatia financiara actuala a tarii.
2.a. Cheltuieli de personal — sumele estimate sunt valabile pentru situatia salariala
actuala. Orice modificare ulterioara (schimbarea legii salarizarii, modificari de
vechime in muncd, promovarea personalului in categorii superioare etc.) va necesita
actualizarea acestor sume.
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii — estimate pe baza proiectelor preconizate
conform planului minimal. La cheltuielile de intretinere au fost luati in calcul toti
factorii cunoscuti, care vor aparea odata cu inceperea procesului de renovare a
sediului principal.
2.c. Cheltuieli de capital — sumele aproximative aferente acestui capitol sunt estimate
pe baza planului de reabilitare.

In aceastd previzionare nu este calculatd suma totald necesard pentru amenajarea

.....

Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Conform programelor si a proiectelor propuse, avand in vedere renovarea cladirii teatrului

si tindnd cont de tintele stabilite in caietul de obiective, numarul beneficiarilor pentru

perioada de management se estimeaza 1n felul urmator:

Nr. Crt. | Beneficiari Anul
2026
(1) | 2.1. La sediu 20 000
) 2.2. In afara sediului 13 500
(3) | Total 33500
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3.Analiza programului minimal realizat 2025

Nr. | Program Denumirea proiectului Devizul | Devizul |[Observatii, comentarii,
ctr. estimat | realizat concluzii

(lei) (lei)
Oy 2 3 “) ) (6)

1) |Program |Valdsdg nagybdtyam-In 0 9576 |Spectacol in Kamara
teatru memoriam Cseh Tamas 10 reprezentatii in total,
dramatic 8 la sediu, 2 in tara

2) |(Teatrul  |Friedrich Diirrenmatt: Angyal 300 000 | 331 150 [Spectacol Studio in Sala
Tamasi szdllt le Babilonba Mare
Aron) 17 reprezentatii in

total,14 la sediu, 2 in
tard, | in straindtate

3) Szinhazi eléadas A. P. Csehov 250 000 | 184 437 (Spectacol in Sala

mivei alapjan- Mikor lesz nyadr? Kamara
16 reprezentatii in total,
toate la sediu

4) Eugene lonesco: Rinocéroszok- | 150 000 | 177 350 [Spectacol Studio in Sala

Coproductie intre Teatrul Figura Mare
Studio din Gheorgheni si Teatrul 8 reprezentatii in total,
Tamési Aron toate la sediu
5) Radu Afrim: Kommuna — Székely | 350 000 | 228 682 |Spectacol Studio 1n Sala
oko-romanc Mare
S reprezentatii in total,
toate la sediu
6) Determinalt- Jozsef Attila: 0 0 Spectacol in Sala

Szabad 6tletk nyoman

Teatrului de Papusi
Cimborak, 9 in total,

toate la sediu
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7) [Teatrul de |Janikovszky Eva: Ha én fendtt 60 000 | 46 700 |24 reprezentatii In total,
papusi volnék, r. David Péter 22 la sediu, 2 in tara
8) |Cimbordk |Csodaszarvas- r. Fabok Mariann | 70 000 | 43 700 |15 reprezentatii in total,
toate la sediu
9) Zilele Sfantu Gheorghe 50 000 | 36 500 |19 reprezentatii, din
care 11 spectacole
invitate, 8 din
repertoriul propriu
10) M Studio |Dirty dancing, c. Eryk Makohon | 100 000 | 70 700 (11 reprezentatii in total,
178 854 [7 la sediu, 4 in tara
11) Meditdcio a szépségrol, t.- c. 100 000 | 85 781 |5 reprezentatii in total,
Gemza Péter 47955 [toate la sediu
PARTEA II:
(Optional)

Propuneri motivate privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale,

formulate, dupa caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta, cu

respectarea cadrului general instituit prin contractul de management incheiat cu autoritatea. in

cuprinsul raportului de activitate, managerul are dreptul si propune, pentru urmatoarea

perioada de raportare, noi proiecte, conform bugetului aprobat.

Nu este cazul!
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M STUDIO | 2025




Coregraf: Eryk Makohon (Krakow Dance Theatre)
Premiera dubla: 25 mai 2025 Cracovia (Polonia), Cricoteka Muzeul Tadeusz
Kantor ; 3 iunie 2025 Sf. Gheorghe, Studioul de Dans Haromszek




Coregraf: Gemza Peter
Premiera: 7 si 8 octombrie 2025, Studioul de Dans Haromszek




Coregraf: Feher Ferenc
Nr. reprezentatii: 5

Coregraf Andrei Otetaru
Nr. reprezentatii: 7

Coregraf Ermira Goro
Nr. reprezentatii: 3

Coregraf Arcadie Rusu
Nr. reprezentatii: 1

Coregraf Fren_Ak
Nr. reprezentatii: 2

Coregraf Ferenc Feher
Nr. reprezentatii: 1

Coregraf Uray Peter
Nr. reprezentatii: 6

Coregraf Eoin Mac Donncha

Nr. reprezentatii: 3

SPECTACOL

Studioul
de
dans/Sf.

Alte locatii
din tara

in
strainatate

TOTAL



mailto:romeo@julia.com

Gheorghe
LIFT 1 1 3 5
FIRE FLOW 2 3 2 7
ECHOES OF HERE 1 2 3
LECTIA 1 1
romeo@julia.com 1 1
PAPPA MIA 1 1
VADNYOM (URME 6 6
DE VANAT)
SIX ouT OF 2 1 3
SEVEN
DIRTY DANCING 7 3 10
MEDIATIE DESPRE 7 7
FRUMUSETE

in cadrul proiectului Beyond Front@: Bridging Periphery Creative Europe
2023-2026, proiect co-finantat de Uniunea Europeana si AFCN

Coregrafie: Maciej Kuzminsk
16 octombrie 2025 | Studioul de Dans Haromszek (19:00)




in cadrul proiectului Beyond Front@: Bridging Periphery Creative Europe
2023-2026, proiect co-finantat de Uniunea Europeana

22 noiembrie 2025 | Studioul de Dans Haromszek (19:00)




O koMb

—_—

. Rabat | Maroc

Festivalul de Dans de la Gyér | Gyér, Ungaria
Festivalul International de Dans PUF | Pula, Croatia

Festivalul DUNAFeszt | Gy6ér Ungaria

Teatrul National Gyér | Gyér, Ungaria

Noaptea Muzeelor | Odorheiu Secuiesc

Hosman | Sibiu | In cadrul proiectului international SPARSE
Capleni | Satu Mare | In cadrul proiectului international SPARSE

. Timisoara, Teatrul National Csiky Gergely

Novi Sad, Serbia, Teatrul Novi Sad
Subotica, Serbia, Teatrul Kosztolanyi Dezso




1. Galway Irlanda | Town Hall Theatre

1. Cracovia, Polonia | Cricoteka Muzeul Tadeusz Kantor
2. Ljubljana, Slovenia | The Old Power Station
3. Budapesta, Ungaria | Festivalul de Dans Sissi (Teatrul Bethlen Teri)

Proiectul Beyond Front@: Bridging Periphery este un proiect complex de artele
spectacolului-educatie-mobilitate  co-finantat de Uniunea Europeana si
Administratia Fondului Cultural National, realizat de sase organizatii din Suedia,
Ungaria, Polonia, Slovenia, Croatia si Romania. Obiectivele principale ale
proiectului sunt realizarea unor proiecte de colaborare internationale, sustinerea
mobilitatii internationale, dezvoltarea de know-how si dezvoltare culturala
durabila, crearea unui network international de dans.

Tari partenere: Central Europe Dance Theatre (Ungaria) - LEAD, BUNKER
(Slovenia), Vitlycke Perfomring Arts Centre (Suedia), HIPP (Croatia), Krakow
Dance Theatre (Polonia), M Studio (Romania)

In cadrul proiectului care se deruleazi pe o perioada de 3 ani, tarile partenere

organizeaza o serie de evenimente, ateliere si workshopuri profesionale si de

dezvoltare artistica, spectacole noi si alte activitati pentru actori si profesionisti,
8




manageri culturali, dansatori si performeri din domeniul artelor de dans
contemporan.




dancEUA este un proiect european de cooperare culturala, dedicat revitalizarii dansului
contemporan din Ucraina si consolidarii rezilientei culturale prin colaborarea artistilor
din Ucraina, Romania, Croatia, Suedia si Ungaria. Coordonator: Studio Contemporary
Dance Company — SSP (Croatia), parteneri: Central Europe Dance Theatre — CEDT
(Ungaria), M Studio — Asociatia Culturala si de Tineret Moira (Romania), Vitlycke Centre
for Performing Arts — Vitlycke CPA (Suedia) si UA Contemporary Dance Platform.

Proiectul propus raspunde atat prioritatilor nationale, cat si celor europene in domeniul
culturii si industriilor creative, fiind aliniat cu obiectivele Strategiei Sectoriale in
Domeniul Culturii 2023-2030 (acces echitabil la cultura si diversificarea publicurilor,
sprijinirea mobilitatii si internationalizarii artistilor, dezvoltarea competentelor resurselor
umane din sectorul cultural, cresterea participarii si a consumului cultural). Aceste
directii sunt completate de politicile UE privind diversitatea culturala, mobilitatea
artistica si dialogul intercultural.

10



Caracterul inovator al proiectului deriva din conceptul central al activitatilor — creatie,

mobilitate, educatie — care creeaza un cadru integrat pentru dezvoltarea dansului
contemporan la nivel national si international.
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Organizat de M Studio si Asociatia Moira
24 noiembrie — 1 decembrie 2025, Sf.Gheroghe

Worlshop de formare profesionala in domeniul dansului contemporan cu participarea a
zece specialisti din Ucraina, Romania, Croatia si Suedia. Evenimentul a fost coordonat

de experti recunoscuti la nivel international, precum Mirna Zagar, Miki Braniste si
Simona Deaconescu.
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https://www.facebook.com/MovementTheater.mstudio/
https://www.instagram.com/mstudiotheatre/
https://www.m-studio.ro/hu

MStudioRO - YouTube
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https://www.facebook.com/MovementTheater.mstudio/
https://www.instagram.com/mstudiotheatre/
https://www.m-studio.ro/hu
https://www.youtube.com/@mstudioro4096

La raportul de activitate pentru evaluarea

managementului Teatrului Tamasi Aron in anul 2026

RAPORT DE ACTIVITATE

Privind activitatea sectiei de Teatru de Papusi Cimborak pe anul 2026



A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfasoara activitatea:

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati:

Teatrul Tamasi Aron — colaborarea este zilnicd de ordin organizatoric, tehnic si
artistic.

Proiecte comune de Ziua Internationala a Teatrului si Ziua Internationala a Teatrului
de Papusi.

Teatrul de Miscare Studio M — colaborarea este zilnica de ordin organizatoric si
tehnic.

Ansamblul Trei Scaune — colaborarea este ocazionala de ordin organizatoric i
tehnic.

Teatrul Andrei Muresanu — colaborarea este ocazionala de ordin organizatoric i
tehnic.

Biblioteca Judeteana Bod Péter - colaborarea este ocazionala de ordin
organizatoric.

Muzeul National Secuiesc - colaborarea este ocazionala de ordin organizatoric.
Centrul de Cultura al Judetului Covasna — Proiecte rurale culturale:

e Zilele Tinutului Secuiesc, 11-20 octombrie 2019. Un program realizat in trei
judete (Covasna, Harghita si Mures). Am jucat spectacolul Concursul
prostilor (A butak versenye) in localitatiile Zabala, Bretcu, Zagon, Arcus.

Casa de Cultura Municipald Kénya Adam, Sfantu Gheorghe:
e co-organizator al Saptamana Culturala al Zilelor Sfantu Gheorghe,
organizat in perioada 25 aprilie — 2 mai 2019.
e participare la SepsiBOOK, cu spectacolul Mamé
Asociatia Culturala si de Tineret ,,CIMBORAK BABSZINHAZ” avem o colaborare
pe termen lung privind sustinerea activitatii Teatrului de papusi.
e Cofinantarea productiei Janikovszky Eva: Ha én felnétt volnék, 21
martie 2025.
e Cofinantarea turneului sSOHA in 4-8 mai 2025, la Budapesta si Oradea,
Festivalul Holnaputan.
e Cofinantarea turneului la FOTER NAPOK, la Baia Mare al spectacolelor
MAMO si A kis herceg, intre 6-9 septembrie 2025.



Cofinantarea productiei Csodaszarvas, 24 octombrie 2025.

Coorganizarea si cofinantarea Festivalul Nagy Kopeczky Kalman,

organizat in perioada 03-19 decembrie 2025.

Biroul de Comunicare si Imagine al Primariei Municipiului Sfantu Gheorghe —

avem o colaborare pe termen

spectacolelor teatrului de papusi respectiv ca

lung privind promovarea evenimentelor

Si
co-organizatori la diferite evenimente.

Asociatia ,,Elek Ap6é Cimborai” — colaborator in proiectul Intilnirea Judeteana al

Povestitori Prescolari din judetul Covasna, organizat in mai 2025.

Respectiv avem o colaborare intensa cu toate institutiile de invatamant

prescolare, scolare insumand toate gradinitele si scolile generale cét si liceele

din Sfantu Gheorghe si din judet.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern

oportunitati, amenintari);

si extern, puncte tari, puncte slabe,

PUNCTE TARI (mediu intern)

PUNCTE SLABE (mediu intern)

27 ani de traditie

structura organizatorica moderna adaptata la
cerintele actuale

mobilitate datorate structurii spectacolelor
grad inalt de adaptabilitate la greutatii si
cerinte

pregatire profesionala adecvata a trupei
atmosfera de lucru si creatie foarte buna

o relatie de colaborare buna cu celelalte
institutii teatrale din oras.

nu avem independenta financiara (buget
comun)

lipsa garderoba si dotare a spatiilor destinat
publicului spectator

lipsa aerisire sala de spectacole

vestiar comun femei gi barbati!!!

spatii mici si ne adecvate de depozitare
lipsa birou

OPORTUNITATII (mediu extern)

RISCURI (mediu extern)

mediu cultural puternic

colaborari cu artisti de valoare

un site propriu ar putea fii o poarta deschisa
spre publicul spectator

un birou propriu ar localiza teatrul de papusi
public spectator destul in zona

avem personalitate juridica prin Asociatia
Culturala si de Tineret ,Cimborak
Babszinhaz”, astfel atragerea de fonduri este
disponibil, putem depune proiecte de
finantare separat de Teatrul Tamasi Aron.
Dobandirea personalitatii juridice ca institutie
culturala.

o oferta din ce in ce mai mare pentru
publicul target si aparitia unei concurente
neloiale

migrarea papusarilor, schimbarea
personalului artistic

lipsa sediu propriu (in cazul in care se
demareaza lucrarile de reabilitarea al
sediului actual)

pierderea publicului tinta




3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

in anul 2025, imaginea publica a Teatrul de Papusi Cimborak a continuat sa se
consolideze la nivel local si regional. Institutia si-a mentinut statutul de reper cultural
pentru publicul tanar si pentru familile din Sfantu Gheorghe, accentuand
componenta educativa, artistica si comunitara al activitatilor sale.

Evolutia imaginii a fost sustinuta prin:

» cresterea vizibilitatii in mediul online;

« diversificarea repertoriului si adaptarea productiilor la diferite categorii de
varsta;

» participarea activa la festivaluri si evenimente culturale;

« initierea si organizarea unor proiecte proprii care consolideaza identitatea
artistica al institutiei.

Masuri implementate pentru imbunatatirea imaginii:

Pentru dezvoltarea si modernizarea imaginii institutionale, au fost adoptate
urmatoarele masuri:

1. Modernizarea comunicarii vizuale — actualizarea identitatii grafice si a
materialelor promotionale.

2. Intensificarea prezentei digitale — comunicare constanta prin retele sociale
si promovarea profesionista a spectacolelor.

3. Dezvoltarea relatiei cu publicul — organizarea de activitati educative si
interactive (ateliere, intalniri cu artistii).

4. Parteneriate culturale si educationale — colaborari cu institutii de
invatamant si organizatii culturale.

5. Participarea la turnee si festivaluri — cresterea vizibilitatii la nivel regional si
national.

6. Dezvoltarea prezentei online prin lansarea site-ului oficial — in cadrul
strategiei de modernizare si transparentd institutionald, site-ul oficial
www.cimborak.ro va fi lansat la data de 20 februarie 2026. Platforma va
include informatii actualizate despre repertoriu, program, echipa, proiecte,
bilete si activitati educative, contribuind la consolidarea imaginii institutiei si la
facilitarea comunicarii cu publicul.

Prin aceste actiuni, institutia isi reafirma angajamentul pentru profesionalism,
accesibilitate si dezvoltare continua, consolidandu-si pozitia in peisajul cultural local
si regional.

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;
in anul 2025, Teatrul de Papusi Cimborak a acordat o atentie sporitd identificarii si

intelegerii categoriilor de beneficiari, in vederea adaptarii ofertei culturale la nevoile
reale ale publicului.


http://www.cimborak.ro

Principalele masuri implementate au fost:

Analiza structurii publicului — monitorizarea participarii la spectacole (grupe
de varsta, tipuri de public: prescolar, scolar, familie, institutional).
Colaborarea cu unitati de invatamant — dialog constant cu gradinite si scoli
din Sfantu Gheorghe si din localitatile invecinate pentru identificarea nevoilor
educative si culturale ale copiilor.

Feedback direct de la spectatori — colectarea de opinii prin discutii dupa
spectacole, mesaje online si reactii pe platformele sociale.

Chestionare si consultari informale — aplicarea de instrumente simple de
evaluare a satisfactiei publicului si al interesului pentru anumite tipuri de
productii.

Participarea la evenimente comunitare — interactiunea directa cu publicul in
cadrul festivalurilor si manifestarilor locale pentru o mai buna intelegere al
asteptarilor comunitatii.

Analiza cererilor pentru spectacole itinerante — evaluarea solicitarilor
venite din mediul rural si din alte localitati pentru identificarea unor noi
segmente de public.

Prin aceste demersuri, institutia a urmarit consolidarea relatiei cu beneficiarii
existenti si atragerea unor noi categorii de public, adaptand continutul artistic si
programarea spectacolelor in functie de specificul si nevoile acestora.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Activitatea Teatrul de Papugi Cimborak se adreseaza in principal publicului tanar,
insa vizeaza un spectru larg de beneficiari, contribuind la dezvoltarea culturala si
educativa a comunitatii din Sfantu Gheorghe si din localitatile invecinate.

Principalele grupuri-tinta sunt:

1.

2.

Copiii prescolari (3—6 ani) — beneficiari ai spectacolelor cu caracter ludic-
educativ, adaptate nivelului de intelegere si dezvoltare specific varstei.
Elevii din ciclul primar si gimnazial (6—14 ani) — publicul principal al
repertoriului, pentru care sunt realizate productii inspirate din literatura, basme
si texte contemporane.

Familiile — parinti si bunici care participa la spectacole alaturi de copii, in
special la reprezentatiile de weekend si la evenimentele speciale.
Institutiile de invatamant — gradinite, scoli si alte unitati educationale care
participa organizat la spectacole sau colaboreaza in cadrul proiectelor
culturale.

Comunitatile din mediul rural si localitatile invecinate — prin spectacole
itinerante si participari la festivaluri locale.

Publicul larg interesat de arta teatrului de papusi — tineri si adulti care
apreciaza spectacolele cu valoare artistica si mesaj cultural.

Prin definirea clara al acestor grupuri-tinta, institutia isi adapteaza repertoriul,
strategiile de promovare si proiectele educative pentru a raspunde nevoilor specifice
fiecarei categorii de benéeficiari.



6. profilul beneficiarului actual

Beneficiarul real al activitatilor desfasurate de Teatrul de Papusi Cimborak este, in
principal, copilul cu varsta cuprinsa intre 3 si 14 ani, provenind din municipiul Sfantu
Gheorghe si din localitdtile invecinate, care participa la spectacole fie in mod
organizat (prin intermediul unitatilor de invatamant), fie impreuna cu familia.

Profilul beneficiarului real poate fi conturat astfel:

« Varsta: prescolar, scolar mic sau gimnazial.

o Mediu de provenienta: urban si rural.

» Context de participare: organizat (gradinitd/scoala) sau individual (familie).

« Interese: povesti, basme, personaje fantastice, experiente interactive si
vizuale.

« Nevoi identificate: dezvoltarea imaginatiei, educatie prin arta, formarea
gustului estetic, acces la activitati culturale adaptate varstei.

In mod secundar, beneficiarii reali includ:

« Parintii si bunicii, care cauta activitati culturale de calitate pentru copii;

o Cadrele didactice, care utilizeaza spectacolul de teatru ca instrument
educativ complementar;

« Comunitatea locala, care beneficiazd de consolidarea vietii culturale si de
diversificarea ofertei artistice.

Prin raportare la acest profil, institutia isi adapteaza repertoriul, limbajul artistic,
durata spectacolelor si activitatile conexe (ateliere, intalniri educative), asigurand
accesibilitate si relevanta culturala pentru publicul sau principal.

B. Evolutia profesionala al institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale al institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala al autoritatii;

Activitatea profesionald este corelata cu directiile stabilite prin politicile culturale la
nivel national, precum si cu strategia culturala al autoritatii publice locale.

Institutia isi desfasoara activitatea in concordantd cu urmatoarele obiective
strategice:

1. Asigurarea accesului la cultura pentru publicul tdnar — prin spectacole
adresate copiilor si familiilor, contribuind la formarea timpurie a consumatorilor
de cultura.

2. Dezvoltarea educatiei prin cultura — prin promovarea teatrului de papusi ca
instrument educativ complementar, in parteneriat cu unitatile de invatamant.

3. Promovarea diversitatii culturale si lingvistice — prin repertoriu adaptat
comunitatii locale si prin valorificarea patrimoniului cultural specific zonei.

4. Dezvoltarea si sustinerea creatiei artistice contemporane — prin productii
noi, colaborari cu artisti si participarea la festivaluri si schimburi culturale.



5. Cresterea accesibilitatii si modernizarea comunicarii — inclusiv prin
consolidarea prezentei online si lansarea site-ului oficial (www.cimborak.ro,
20 februarie 2026), in vederea transparentizarii activitatii si facilitarii accesului
publicului la informatie.

6. Implicarea in viata culturala a comunitatii — prin participarea la evenimente
locale si organizarea de proiecte proprii, contribuind la implementarea
strategiei culturale al autoritatii finantatoare.

Prin aceste directii, institutia isi aliniazd activitatea profesionald la obiectivele
generale privind democratizarea accesului la cultura, sustinerea creatiei artistice si
consolidarea identitatii culturale locale, demonstrand coerenta strategica si
responsabilitate institutionala.

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Activitatea profesionala este planificata in functie de ritmul anului scolar si de
disponibilitatea publicului tiinta:

1. Coreleaza programarea spectacolelor cu structura anului scolar —
intensificand numarul reprezentatiilor in perioadele de active, cand copii in
grupari organizate au disponibilitate crescuta pentru activitati culturale.

2. Organizeaza programe speciale in vacantele scolare — spectacole
suplimentare, reprezentatii matinale si evenimente tematice dedicate timpului
liber al copiilor.

3. Integreaza saptamanile tematice din scoli (ex. ,Scoala Altfel”,
»Saptamana Verde”) — prin adaptarea repertoriului si oferirea de spectacole
cu componenta educativa, ateliere interactive si intalniri cu artistii, in
concordanta cu obiectivele educationale ale acestor programe.

4. Colaboreaza cu unitatile de invataméant — pentru programarea flexibila a
reprezentatiilor in functie de activitatile scolare si extracurriculare.

Prin aceasta planificare adaptata calendarului educational, institutia asigura acces
optim la cultura pentru publicul tanar si maximizeaza participarea beneficiarilor,
demonstrand o orientare clara catre nevoile reale ale comunitatii.

3. Analiza directiilor de actiune evidentiazd o abordare coerenta si orientata
strategic, bazata pe:

« calitate artistica;

e accesibilitate;

« educatie prin cultura;

« adaptare la nevoile beneficiarilor;

» consolidarea identitatii institutionale.

Aceste directii confirma evolutia institutiei ca actor cultural relevant si stabil in
peisajul cultural local si regional.


http://www.cimborak.ro

B. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare interng;
Teatrul de Papusi ,Cimborak” nu are statut juridic propriu, Tnsa incepand cu anul

2013, beneficiaza de un statut special ca sectie independenta a Teatrului ,Tamasi
Aron” cu buget separat, cu buget propriu alocat din bugetul teatrului de catre
Consiliul local Sf. Gheorghe, cu actori si personal tehnic propriu. In perioada
raportata sectia de papusi are ca angajati 12 persoane, 8 (personal artistic), 4

(personal tehnic).

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
Nu este cazul.

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;
Nu este cazul.

4.dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);
evaluarea personalului din sectia de papusi

5.masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor;

Nu este cazul.
6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a
altor organisme de control in perioada raportata.
Nu este cazul.

C. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. | Indicatori de performanta Perioada evaluata:
Crt. 01.07.2025 - 31.12.2025
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri -

cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari

2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei)

3. | Numar de activitati educationale

4. | Numar de aparitii media (fard comunicate de presa)

5. | Numar de beneficiari neplatitori

6. | Numar de beneficiari platitori

7. | Numiar de expozitii/Numar de reprezentatii/Frecventa
medie zilnica

8. | Numar de proiecte/actiuni culturale

9. | Venituri proprii din activitatea de baza




| 10. | Venituri proprii din alte activitati |

D. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management:
Se realizeaza prin raportare la:

1
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8.

. viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategie culturald, pentru intreaga perioada de management;
. strategie si plan de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
. proiecte din cadrul programelor;

alte evenimente, activitafi specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.

E. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse

1.
2.
3.

Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare;
Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioadd de management;
Analiza programului minimal realizat.
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