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Rezumat executiv

Necesitatea

Reducerea costurilor cu energia si a consumului energetic si cresterea performantei
energetice a cladirilor pana aproape de nivelul nZEB, eficienta mobilitatii urbane si a serviciilor
publice este unul dintre obiectivele principale si una dintre prioritatile administratiei publice din
Municipiul Sfantu Gheorghe.

Eficienta energetica a cladirilor municipale necesitd investitii substantiale, abordate in
principal prin ceea ce speram sa fie mecanisme de fonduri nerambursabile din SEE si Norvegia, UE si
de alte tipuri, deoarece bugetul public local este limitat.

Eficienta energetica trebuie sa fie si o solutie pentru cresterea consumului energetic din
surse regenerabile de energie, in contextul viitoarei liberalizari a preturilor si mai ales in contextul
global actual produs de COVID-19.

Raspunsul

Cladirile publice din Municipiul Sfantu Gheorghe servesc drept utilitati publice pentru
activitati educationale si sportive si, prin urmare, renovarea profunda pana la nivelul nZEB nu doar ca
va aduce economii semnificative la costurile cu energia, ci si costuri sustenabile de exploatare,
oportunitatea ca municipiul sa foloseasca economiile realizate pentru alte utilitati publice si sociale si,
mai ales, pentru un confort sporit la interior al ocupantilor.

Proiectul va concepe, dezvolta si implementa renovarea profunda a doua cladiri publice,
pentru cresterea semnificativa a confortului la interior, cresterea eficientei si performantei
energetice pana la nivelul nZEB si reducerea semnificativa a emisiilor GES.

Solutiile pachetului propus de eficienta energetica, descrise Tn detaliu in Rapoartele de audit
energetic, pentru ambele cladiri, iau in calcul toate costurile aferente cu proiectarea, lucrarile,
materialele, echipamentele si instalatiile necesare pentru anvelopa si structura mecanica necesara,
precum si instalatiile electrice si lucrarile aferente. Astfel, investitiile evaluate de facut includ toate
aceste costuri pentru ca proiectul sa fie sustenabil si de impact redus Tn ceea ce priveste interventiile
de la nivelul cladirilor.

Investitiile propuse de eficienta energetica, impreuna cu Planul de comunicare si diseminare
sunt menite sa declanseze implementarea altor proiecte inteligente si de renovare profunda in
comunitatea locala din Sfantu Gheorghe.

Tabelul de mai jos reflectd indicatorii-cheie de performanta principali ai proiectului:

Linia de baza a

consumului energetic [MWh/an] 3335 Linie de baza anuala [an] 2019

Costuri anuale cu Costuri optimizate cu

energia [euro/an/] | 145.765 | energia [euro/an] 34.564
Consum optimizat de

Economie de energie [MWh/an] 2735 energie [MWh/an] 600

R isiil .

Cgc;ucerea EMISIOF [tone/an] 520 An-tinta pentru reducere [an] 2024

Eiig?emll HHEIEELC [euro/an] 111.201 | Investitie totala [euro] 2.493.444

Numar de masuri EE [nr.] 11 Total grant acordat [euro] 1.956.476
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3211?;2 consumi [%] 82,0% [%] 78,5%
Egtiucerea emisiilor (%] 78,0% Lr:‘t)ensitatea investitiei (1 [eu(r;)/;}oné 37625
Durata proiectului [ani] 20 :jn;z:si;tatea LGS PAY [eu(r;g)/;}oné 239,75

Rezultate obtinute pana in prezent

Municipiul Sfantu Gheorghe a elaborat Programe anuale de eficientd energetica, raportate si
catre Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei (www.anre.ro), conform legii.
Exista un responsabil energetic desemnat, care urmareste consumul energetic lunar si impactul
asupra bugetului anual al autoritatii locale.

Municipiul a alocat peste 3 milioane de euro in ultimii 10 ani, din propriile resurse, pentru
renovarea profunda a cladirilor publice in scopul cresterii eficientei energetice si a confortului la
interior.

Finantare

Daca proiectul va fi finantat cu fonduri SEE si norvegiene pentru eficienta energetica,
Municipiul Sfantu Gheorghe este ferm angajat sa isi puna la dispozitie resursele proprii de finantare
din bugetul local si sa asigure implementarea conform bugetului propus si planului de implementare.

Pe de alta parte, cum renovarea profunda a celor doua cladiri publice presupune instalatii noi
de climatizare si de iluminat, municipalitatea va asigura functionarea si intretinerea acestora pentru
utilizarea lor corespunzatoare si reducerea consumului energetic, a emisiilor CO2 si a costurilor,
precum si pentru cresterea confortului la interior oferit ocupantilor.

INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA
FNPV(C) = Randamentul financiar al investitiei; IRRF/C = Rata internd de
rentabilitate.

FIRR -0,5%
Rata de scont 4,00%
FNPV [euro] -765.582,91

INDICATORI ECONOMICI DE PERFORMANTA
ENPV = Valoare prezenta netd; ERR = Rata interna de rentabilitate economica.

EIRR 30,62%
Rata de scont 5,00%
ENPV [euro] 5.909.822

1. Introducere
1.1. Prezentarea solicitantului proiectului, activitati principale si secundare

Initiatorul Proiectului:
Astazi, Sfantu Gheorghe este resedinta judetului Covasna, unul dintre cele mai promitatoare
orase in curs de dezvoltare din regiune. Numarul total de gospodarii din localitate este de 21.069.
Cele mai importante institutii culturale sunt teatrele Tamasi Aron si Andrei Muresan,
ansamblul folcloric Haromszék, muzeul national Székely, galeria de arta Gyarfas Jend, biblioteca
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judeteana Bod Péter, muzeul de artda contemporana Magam si casa ,Mives”.

Industrializarea a inceput dupa semnarea Tratatului austro-ungar in anul 1869, cu infiintarea
primei fabrici de tesaturi Sekler. Fabrica de tutun a fnceput sa functioneze ceva mai tarziu, in anul
1879. Odata cu darea n exploatare a cdii ferate Brasov-Targu Secuiesc si Miercurea Ciuc (1891-1897),
Sfantu Gheorghe s-a conectat si la reteaua nationala de cai ferate. Podul Vechi a fost construit in anul
1905, iar serviciul de energie electrica al orasului a intrat in functiune Tn anul 1908.

Rolul municipalitatii este sa identifice si sa obtina resurse financiare pentru finantarea si
supervizarea renovarii cladirilor publice si rezidentiale, sa ridice cladiri noi nZEB si inteligente si sa
construiasca infrastructura pentru comunitatea locala.

Partenerul de Proiect:

Colegiul universitar @stfold (HiOF): Colegiul universitar @stfold este situat in sud-estul

Norvegiei si oferd servicii de educatie pentru aprox. 7000 de studenti, avand 667 membri ai
personalului. HIOF este unul dintre colegiile universitare de top in Norvegia si este situat in doua
orase: Halden si Fredrikstad. Facultatea de Inginerie ocupa o cladire recent renovata in Fredrikstad si
are aproximativ 500 de studenti si 60 de angajati. Zone principale de competenta: Facultatea de
Inginerie desfasoara activitati de predare si cercetare in domeniul tehnologiei energetice si ofera
servicii de educatie in inginerie electrica, mecanicd, chimica si civild, inovatie si managementul
proiectelor. Colegiul universitar are grupuri de cercetare bine consacrate in domeniile de tehnologie
energeticd, integrarea retelelor inteligente de surse regenerabile de energie, eficienta energetica,
sisteme de stocare si vehicule electrice (dezvoltarea de componente, testare, analiza experimentala si
pe baza de simuldri, evaluare economicad si de mediu), precum si inteligenta artificiald, analiza cu
volume mari de date si invatare automata (a masinilor).

Situatia actuala

Solicitantul proiectului este o persoana juridica publica, cu o situatie financiara viabila si cu o
concentrare comuna pe strategii proprii de dezvoltare pentru renovarea profunda a grupurilor
publice de cladiri pentru sporirea semnificativa a confortului la interior si a performantei energetice si
pentru reducerea emisiilor GES si a costurilor de exploatare.

Municipalitatea este o administratie publica locala, constituita legal prin lege si ia in calcul
oportunitatile din contextul european. Noua faza de dezvoltare trebuie sa fie una n care accentul se
pune pe conceptul de calitate a vietii. Dincolo de dezvoltarea infrastructurii, orasul nostru trebuie sa
devina o comunitate cu un standard ridicat de viata comparativ cu marile orase europene.

Cladirile publice din Sfantu Gheorghe sunt reprezentate in principal de scoli, licee, institutii
de patrimoniu cultural, sali sportive publice, spitale, blocuri sociale de apartamente, piscind etc.
Exista un numar total de 107 cladiri publice (cu o suprafata totala de 131.500 mp), cu un consum
energetic anual de 5986 MWh/an de curent electric, 33581 MWh/an de gaze naturale de energie
finala si costuri totale de aprox. 1.250.000 Euro/an (anul de referinta: 2017).

Ca fapt general si realitate, toate cladirile publice din comunitatea locala sunt caracterizate
de o ineficientd energetica ridicata si, Tn acelasi timp, de saracie energetica, deoarece bugetul total
pentru utilitati (electricitate, gaz si apa) necesita in jur de 1,5% din bugetul total al municipiului, iar
consumul energetic din aceste cladiri nu asigura confortul la interior: e fie prea frig, fie prea cald, nu
exista aer conditionat in sezonul cald (aprilie-mai-iunie si septembrie, in timpul activitatilor
educationale), nu exista ventilatie mecanica a aerului de la interior - LIPSA calitatii aerului, instalatiile
de iluminat de la interior sunt sub standarde.

n vederea implementarii proiectului, am pregétit si o analizd SWOT:
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ANALIZA PARTICIPATIVA SWOT PRIVIND
POLITICILE DE SUSTENABILITATE ENERGETICA S| REDUCEREA AMPRENTEI DE CARBON

FACTORI INTERNI

o Potential ridicat de economii energetice in e Nivel slab de cunostinte in domeniul
cladirile noastre publice; eficientei energetice la nivelul decidentilor
o (0] autoritate locala regionald - politici  locali/regionali, incd neadaptati la
Municipalitatea - si-a asumat o politica energetica cerintele nZEB;

clard si ambitioasa - Energie; Program de e Acces dificil la baze de date energetice
administrare, cu un responsabil energetic consistente si de incredere de la vanzatorii cu
desemnat existent; amanuntul;

o Existenta  unor evaludri  energetice e  Fonduri insuficiente pentru finantarea
preliminare efectuate pentru fiecare clddire lucrarilor de eficientizare energetica;

publica ce apartine de Municipalitate; e  Dificultati in accesarea de fonduri private
o Existenta unui numar suficient de pentru lucrari specifice de eficientizare
constructori si contractanti din constructii, ca energetica;

furnizori de servicii si de materiale, inclusiv la nivel e Nivel slab de penetrare a pietei romanesti
local. cu tehnologii mature necesare pentru lucrdrile

de eficientizare energetica.

FACTORI EXTERNI

Oportunititi [ Ameninggi

. Obligatie legald (Legea nr. 121/2014) e  Cadru legislativ si sustinere efectiva slabe;
privind dezvoltarea si implementarea de catre e Implementare precara a legislatiei specifice;
autoritatile publice a unui program de e Instabilitatea politicd ar putea duce la
imbunatatire a eficientei energetice; renuntarea la angajamentele initiale ale
. Tendinta de crestere a preturilor la energie decidentilor AL;

trebuie si determine costuri alocate tot mai mari e Diferenta dintre nivelul local/regional si
necesare lucrarilor de eficientizare energetica; nivelul national in ceea ce priveste identificarea
. Existenta fondurilor norvegiene pentru prioritatilor energetice si alocarea resurselor
sustinerea implementarii SRE si EE la nivel local; necesare pentru interventii;

. Interesul sporit in cladirile publice pentru *  Amenintari neprevazute pentru umanitate,
eficienta energeticd, datoritd inclusiv seriei de cu un impact semnificativ asupra economiei.

sesiuni deja implementate pe tema eficientei

energetice.

n anii urmatori vor fi abordate urmatoarele provociri si oportunitati:

e Renovarea profunda a cladirilor publice - gradinite si scoli - pentru atingerea nivelului nZEB, cum
deja si-a luat angajamentul comunitatea local3;

e Cresterea confortului la interiorul cladirilor din Sfantu Gheorghe, in special prin introducerea de
sisteme de ventilatie pentru calitatea aerului si o abordare adecvata a controlului pentru prezenta
radonului;

e Programe de educatie si de modificare comportamentala in cladirile publice cu privire la
schimbarile climatice si consumul eficient de energie, inclusiv surse regenerabile;

¢ Reducerea semnificativa a costurilor cu utilitatile (electricitate, termoficare, gaze naturale, apa).

1.2. Strategia pe termen lung pentru dezvoltare a solicitantului proiectului

Un obiectiv principal pe termen lung al solicitantului este asigurarea unui loc sanatos pentru
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invatare, educatie si dezvoltare dedicat copiilor, care le va spori aptitudinile, le va modela
comportamentul si le va creste rezultatele si care ii va transforma in tineri bine instruiti si constienti.

Un alt obiectiv pe termen lung al acestui proiect este reducerea amprentei de carbon
rezultate din exploatarea cladirilor, ca parte a eforturilor locale si drept contributie la eforturile
nationale si internationale de reducere a consumului energetic pentru scaderea emisiilor de gaze de
cu efect de sera.

Obiectivele generale, in masura in care proiectul contribuie la obiectivele generale ale
granturilor SEE si norvegiene pe 2014-2021, sunt bazate pe indicatori, deoarece proiectul va avea
impact in baza reducerii emisiilor, intrucat reducerea preconizatd va fi de 78%, 520 de tone CO2
echiv./an. Tn ceea ce priveste economia de energie, prin misurile de eficientizare energetici se va
atinge o reducere estimata de 82%, ceea ce inseamna o reducere de 2735,2 MWh/an.

1.3. Strategia pe termen scurt pentru dezvoltare a solicitantului proiectului

Deja exista programe pe termen scurt de dezvoltare sustenabila, prin Programele anuale de
eficientd energetica, si sunt facute publice si raportate oficial, conform legii. Prin urmare, extragem
urmatoarele tinte:

v Urmadrirea cererilor de finantare lansate care asigurd sustinerea pentru renovarea profundd a
cladirilor publice (EU POR 3.1.b; POR 4; POR 10; fonduri SEE si norvegiene etc.) si pregatirea
propunerilor de proiect de implementat;

v Instruirea continud a administratorilor de cladiri publice este de mare important3, deoarece, prin
contractul extern de gestionare a energiei, au fost deja livrate mai multe sesiuni de instruire pe o
gama largd de subiecte: monitorizarea facturilor de energie, instalatii de incalzire, instalatii de
iluminat etc.

2. Proiect
2.1, Obiectivul proiectului (rezultate)

Obiectiv principal: Cresterea performantei energetice a doua cladiri publice pana la nivelul
nZEB, urmata ulterior de reducerea costurilor de exploatare, ceea ce va permite redirectionarea unei
parti din costurile curente cu energia spre alte activitdti ce vor ridica nivelul de trai in Sfantu

Gheorghe.
Obiectivele specifice ale proiectului sunt urmdtoarele:
. Reducerea emisiilor CO2 anuale cu 520 de tone de CO2/an.
o Instalarea de instalatii FV mici/colectoare termice solare pentru cresterea capacitatii

de livrare de energie din surse regenerabile pentru prepararea apei calde menajere

o Proiectarea si dezvoltarea unui sistem de gestionare a energiei in cladiri pe baza de
algoritmi IA (inclusiv M&T si M&V) si de instrumente pentru optimizarea cladirilor propuse. Obiectivul
se va atinge prin implementare in timp real si validare folosind instrumente de simulare, inclusiv:
modelare, testarea si validarea sistemului inteligent de gestionare a energiei pentru cladirile publice
si comunitatile de energie, ceea ce este o dovada a conceptului pentru sistemul local inteligent de
optimizare a cladirilor;

. Dezvoltarea de solutii pentru conceptele cladirilor propuse in Romania, pe bazd de
SRE, care sa poata ajuta la identificarea de solutii pentru problemele societale ale cetatenilor UE, in
baza pietei locale, cloud de contorizare inteligentad, inclusiv gestionarea datelor de contorizare, sistem
de control si monitorizare.
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. Promovarea actiunilor si rezultatelor proiectului, de replicat in alte cladiri publice si
private, atat in Sfantu Gheorghe, cat si in alte comunitati locale, cu implicarea responsabililor
energetici ai comunitatilor locale, impartasirea lectiilor invatare si a experientei.

. Implicarea elevilor si a ocupantilor cladirilor in actiunile proiectului, conform
descrierii, in atelierul educational, cursul/instructajul de vara din Norvegia, pentru cresterea
declansarii si orientarii comportamentale spre utilizarea de EE si SRE.

n acest sens, sunt propuse solutii inovatoare bazate pe mai multe tehnologii, precum izolatie
termica, sistem de climatizare si calitatea aerului din incaperi, surse regenerabile de energie termica
(SRE) si un sistem de gestionare a energiei in cladiri (SGEC). SGEC va integra si va combina diferite
tehnologii energetice si va acoperi cea mai mare integrare si parte posibila de SRE.

Dezvoltarea acestui proiect va reprezenta pentru Municipalitatea Sfantu Gheorghe o
oportunitate buna de a creste performanta energetica a celor doua cladiri publice propuse pana la
nivelul nZEB, impreuna cu sporirea confortului la interior pentru ocupanti, care sunt in special
locuitori tineri ai orasului nostru, care invata la liceul ,Varadi Jézsef” si merg la piscind pentru
activitati sportive. Un obiectiv pe termen lung este asigurarea unui loc sanatos pentru sport, educatie
si dezvoltare dedicat copiilor, care le va spori aptitudinile, le va modela comportamentul si le va
creste rezultatele si care fi va transforma in tineri bine instruiti si constienti.

O penetrare sporitd a surselor regenerabile de energie (SRE) la nivelul cladirilor si
decarbonizarea generarii de energie, precum si cresterea performantei energetice si a confortului
ocupantilor sunt cele mai importante prioritati din acest proiect.

Pretul si fiabilitatea alimentarii energetice, Tn special cu electricitate, sunt elemente-cheie in
strategia de alimentare cu energie a unei tari. Preturile pentru energia electricd sunt Tn special
importante pentru concurenta internationald, deoarece electricitatea reprezinta de obicei un procent
semnificativ din costurile totale cu energia ale consumatorilor industriali si furnizorilor de servicii.

Spre deosebire de pretul combustibililor fosili, comercializati de obicei pe pietele globale la
preturi relativ uniforme, pentru electricitate exista o varietate mai mare de preturi in statele membre
UE. Pretul energiei electrice este, intr-o anumita masura, influentat de pretul combustibililor primari
si, mai recent, de costul certificatelor de emisii de dioxid de carbon (CO2).

Proiectul contribuie la reducerea disparitatii economice si sociale din SEE si intdrirea relatiilor
bilaterale dintre statul beneficiar si statele donatoare (Islanda, Liechtenstein si/sau Norvegia). Prin
pachetul de solutii de crestere a eficientei energetice, cele mai importante prioritati in acest proiect
sunt o penetrare sporita a surselor regenerabile de energie (SRE) la nivelul cladirilor si decarbonizarea
sectorului de termoficare.

Functionarea tehnica si economica fiabila a sistemului per ansamblu poate fi obtinutd numai
cu solutii corespunzatoare, planificare si regimuri de reglementare care abordeaza nevoia pentru o
capacitate sporitd de a livra energie din surse regenerabile si importanta interconectarilor fiabile.

2.2, Descrierea proiectului

Proiectul propune dezvoltarea de interventii complexe pentru performantd energetica si la
nivelul instalatiilor din urmatoarele doua cladiri din Sfantu Gheorghe: liceul ,Varadi Jézsef” si
complexul cu piscina Rekreativ.

Scoala se afla pe Strada Benedek Eleck nr. 20 in Sfantu Gheorghe, judetul Covasna. Structura
cladirii este urmatoarea: S+P+2E si a fost construita n 1965, apoi extinsa in 1977.

Complexul cu piscind Rekreativ, situat in Sfantu Gheorghe, strada Lunca Oltului nr. 7, care
este una dintre cele mai relevante cladiri publice din comunitatea locald, fiind o cladire pentru
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activitati sportive, alcatuita din subsol tehnic (piscina, vestiar si grupuri sanitare), parter (pesterad de
sare, birouri, fundatii), etajul unu (teren de squash, salon de masaj), cu o medie de utilizatori pe an de
circa 3.400 de persoane, din care 2.000 sunt copii.

Consumul total de energie la scoala Varadi si piscina Rekreativ a fost de 3335 MWh/an in
2019, din care 237 MWh/an electricitate si 3098 MWh/an consum de gaz metan - an de referinta
2019 - cu un cost total pentru energie de 145.765 euro/an. Acest consum produce emisii de 659 de
tone de CO: echiv./an.

Fig. 2. Imagini de la liceul Vdradi Jozsef

Activitatile proiectului si datele de iesire cu privire la bugetul detaliat de activitati sunt
prezentate in Anexa 2. Detaliem mai jos o descriere a tuturor activitatilor din cadrul proiectului, cu
evidentierea celor realizate de partenerii de proiect si care sunt subcontractate.

Activitatea 2. Cercetare, dezvoltare si inovare

Notd: IP - Initiator Proiect;

PP - Partener de Proiect:

INTERN

PP: P1. Dezvoltarea de modele de simulare, algoritmi si instrumente pentru SGEC pe baza de
SRE (timp de lucru/stat de plata si costuri sociale cercetdtor/conferentiar la HIOF); PP. Testarea de
scenarii diferite pentru platforma de comunicatii pe baza de A si loT pentru SGEC (timp de lucru/stat
de plata si costuri sociale cercetator/conferentiar la HIOF); PP. Validarea si implementarea de solutii
si instrumente specifice pentru controlul si monitorizarea SGEC (timp de lucru/stat de plata si costuri
sociale cercetator/conferentiar la HIOF).

SUBCONTRACTATE

PP. Cheltuieli cu deplasarea pentru validarea instrumentelor si a sistemului de comanda si
gestionare a energiei (incl. TVA);

Activitatea 3. Investitii

SUBCONTRACTATE

Initiatorul Proiectului va pregati achizitionarea proiectarii si documentatiei proiectului pentru
aprobari, inclusiv verificarea proiectului. Responsabilul energetic al Municipalitatii va asigura
verificarea proiectarii prin confruntarea cu obiectivele initiale si obiectivele curente ale proiectului.

Initiatorul Proiectului va derula procedurile de achizitie, achizitia publica efectiva, selectarea
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antreprenorului si, apoi, managementul proiectului pentru executarea lucrarilor de constructie in
vederea renovarii profunde a cladirilor publice.

Initiatorul Proiectului va contracta un furnizor extern de audit financiar.

Initiatorul Proiectului va contracta servicii de inginerie si dirigentie la fata locului.

Initiatorul Proiectului va contracta asigurarea echipamentelor conform legii.

Activitatea 4. Instructaj

INTERN

PP. Organizarea unui atelier de lucru in Norvegia pentru promovarea obiectivelor si actiunilor
proiectului (timp de lucru/stat de plata si costuri sociale pentru un profesor de la HIOF); P1.
Organizarea unui eveniment (seminar) pentru elevi si profesori in Romania pentru promovarea
proiectului si evidentierea importantei eficientei energetice, SGEC si SRE. (timp de lucru/stat de plata
si costuri sociale pentru un profesor de la HIOF).

SUBCONTRACTATE

P1. Organizarea unui atelier de lucru in Norvegia pentru promovarea obiectivelor si actiunilor
proiectului (masa, cheltuieli cu deplasarea pentru vizite la partenerii din retea, incl. TVA); P1.
Organizarea unui eveniment (seminar) pentru elevii si profesorii din Romania pentru promovarea
proiectului (costuri cu deplasarea, incl. TVA).

Management

INTERN

IP. |Initiatorul Proiectului va asigura managementul proiectului, conducerea tehnic3,
masurarea si verificarea rezultatelor proiectului, implicand echipa propusa, cu CV-urile prezentate -
toti avand competente puternice pentru rolurile specificate.

Pe de alta parte, Municipalitatea Sfantu Gheorghe are aceasta echipa interna implicata in mai multe
alte proiecte finalizate sau in derulare cu fonduri UE pentru infrastructura si alte tipuri de proiecte.

P1. Pregatire, intalnire initiald pentru demararea proiectului, nominalizarea echipei de
conducere (timp de lucru/stat de plata si costuri sociale pentru un profesor de la HIOF); P1.
Monitorizarea proiectului si evaluarea raportului final (timp de lucru/stat de plata si costuri sociale
pentru un profesor de la HIOF);

SUBCONTRACTATE

P1. Pregatire, intalnire initiala pentru demararea proiectului (costuri cu deplasarea, incl.
TVA); P1. Monitorizarea proiectului si evaluarea raportului anual (costuri cu deplasarea, incl. TVA)

Publicitate

SUBCONTRACTATE

P1. Conferinta si colaborare in retea pentru grupurile-tinta (cheltuieli cu deplasarea) (incl.
TVA); P1. Comisioane conferinta (incl. TVA); P1l. Conferintd + expozitie pentru grupurile-tintd
(cheltuieli cu deplasarea (incl. TVA); P1. Comisioane conferinta (incl. TVA);

IP. Comunicat de presa si materiale de informare: site web si placa de identificare proiect la
fata locului, pentru comunicarea obiectivelor, actiunilor, rezultatelor proiectului si Tmpartasirea
lectiilor invatate si a experientei acumulate.

Sumele maxime si minime ale granturilor si ratele de cofinantare sunt respectate.

Perioada de implementare a proiectului nu depaseste termenul-limita pentru eligibilitatea
costurilor mentionat in aceasta cerere.

Nu rezulta nicio suprapunere/finantare dubla din cereri pentru un proiect similar din partea
UE/SEE/institutii financiare internationale/bilaterale sau alte surse.

Membrii echipei HIOF, impreuna cu partenerii lor din retea au mai lucrat anterior impreuna
in diferite proiecte UE, SEE si nationale, avand o vasta experienta in modelarea, simularea si testarea
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de componente RED in retele de distributie. Au dezvoltat diferite instrumente pentru sisteme FV, TE,
sisteme de stocare a energiei (SSE) si VE si le-au integrat intr-o platforma inteligenta de simulare
digitald in retea in timp real (SDTR) (www.powerlab.dk) - cu un nivel curent NMT 3 si unul tinta in
acest proiect la NMT 4-5. Instrumentele au fost dezvoltate in MATLAB/Simulink, DIgSILENT Power
Factory si NEPLAN si au fost conectate la SDTR folosind diversi algoritmi dezvoltati in Java, C si C++.

RS HIOF lucreaza cu o universitate romaneasca de mai bine de 15 ani si a participat intr-un
proiect SEE intitulat ,imbunatdtirea structurilor si eficientei generatoarelor eoliene mici cu ax

orizontal si palete neregulate”, RO-018, 2009-2012.

Pozitionarea proiectului in raport cu activitatile nationale si internationale de cercetare si inovatie

(Sinergie preconizata cu cercetdri anterioare)
Membrii echipei HIOF au participat si in alte proiecte relevante de cercetare (FP7,

Horizon2020 etc.) cu o sinergie preconizata. Mai multe detalii in Tabelul 2.
Tabelul 2: Sinergie preconizata cu proiecte anterioare si in derulare

Proiect Participanti

Rezultate

Sinergie preconizata

Membri
HIOF

FP7- Resurse
energetice distribuite
Infrastructuri de
cercetare - RED

Dezvoltarea unei
infrastructuri de cercetare
pentru resurse energetice

distribuite

Modelele de simulare, testarea si
verificarea metodelor si
instrumentelor dezvoltate Tn acest
proiect pot fi verificate folosind
facilitatile RED

Membri
HIOF

,Planificarea
sistemului de
distributie pentru
Retele inteligente -
Plan inteligent”,
ForskEL ID nr. 10680

Dezvoltarea unei platforme de
co-simulare pentru viitoarea
retea de distributie

Modelele de simulare, instrumentele
si algoritmii dezvoltati in acest proiect
se pot baza pe experienta Retele -
Plan inteligent

Membri
HIOF

JImbunatatirea
structurilor si
eficientei
generatoarelor
eoliene mici cu ax
orizontal si palete
neregulate”, RO-018,
2009-2012

Dezvoltarea unui sistem de
conversie a energiei din surse
regenerabile, continand o
turbina eoliana si sisteme FV

Modelele de simulare si
experimentale, instrumentele si
algoritmii dezvoltati in acest proiect
pot fi utilizate pentru dezvoltarea de
algoritmi si instrumente inovatoare
pentru un sistem de comanda si
gestionare a energiei
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2.3. Solutie tehnicd/Aspecte de inovatie

Toate solutiile propuse de renovare profunda a cladirilor publice sunt legate de izolarea
corespunzatoare a anvelopei cu, daca este posibil, materiale ecologice, instalatii de climatizare si
retehnologizarea instalatiei de iluminat, plus addaugarea de surse regenerabile de energie termica,
impreuna cu instalarea unui sistem de gestionare a energiei in cladiri pentru optimizarea fluxurilor de
energie. Toate solutiile mentionate mai sus sunt cunoscute pe piata si tehnologiile sunt gata de
implementare. Solicitantul are o experienta relevanta in gestionarea renovarii profunde a altor cladiri
publice sau rezidentiale, iar graficul cronologic propus pentru implementare ia in calcul duratele
achizitiilor publice, nevoile proiectului tehnic de executie si, in final, pregatirea si verificarea tn timpul
executarii lucrarilor si furnizarii materialelor.

Drepturile de proprietate intelectuald pentru toate resursele necorporale necesare in proiect
vor fi detinute de solicitant, asa cum sunt prevazute, toate fiind legate de managementul proiectului,
comunicarea proiectului si conceperea proiectului care va intra in proprietatea beneficiarului.

Tabelul de mai jos prezinta unele dintre solutiile propuse si o scurta descriere a lor:
Tabelul 3. Solutii propuse pentru eficientd energeticd si descrierea lor

Categorie Descriere
Izolarea anvelopei cladirii la complexul cu e Cresterea rezistentei termice a planseelor
piscind Rekreativ (NMT 9) acoperisului

e Sigilarea gaurilor din cauciucul termic

e Utilizarea de materiale impermeabile

e lzolarea termica a peretilor cu sisteme
termice

* |zolarea termica a podelei de la subsol si

parter
Izolarea anvelopei cladirii la scoala generala * lzolarea termicd a partii opace din fatade
,Varadi Jozsef” (NMT 9) e |zolarea termica a dalei de deasupra
subsolului
Retehnologizarea instalatiei mecanice de la * Instalatie de ventilatie cu recuperarea
complexul cu piscind Rekreativ (NMT 9) caldurii
e Echiparea cladirii cu pare de dus
economice

e |zolarea conductelor de incalzire
e nlocuirea ferestrelor si usilor
Retehnologizarea instalatiei mecanice la scoala * Reabilitarea retelelor de distributie si

generald ,VaradiJozsef” (NMT 9) inlocuirea instalatiilor de incadlzire pentru
sporirea eficientei
e Reabilitarea retelei de distributie a

agentului termic
e Instalatie de ventilatie mecanicd cu

recuperarea caldurii
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Retehnologizarea instalatiei electrice (NMT 9) o inlocuirea instalatiei existente cu elemente
eficiente cu tehnologie LED care consuma
cu 85% mai putina energie decat corpurile
de iluminat cu halogen sau incandescente

e Retehnologizarea pompelor cu variator de
turatie (VSD) la complexul cu piscina

e Introducerea de senzori de miscare pentru
iluminatul de la ,,Varadi J6zsef”

Implementarea sistemului de gestionare a ¢ Monitorizarea si controlul tuturor sistemelor
energiei in cladiri la liceul ,Varadi Jézsef” (NMT legate de energie pentru un consum optim
9)

Sursa regenerabila de energie - colectoare e Generarea de energie termicd (caldura)
termice solare (NMT 9) pentru  consumul propriu  folosind

colectoare termice solare

Unele tehnologii-cheie, care sporesc eficienta energetica, sunt prezentate in paragrafele
urmdtoare.

Ventilatia mecanica cu recuperarea caldurii este esentiald pentru o cladire cu multi
ocupanti, deoarece calitatea aerului din nciperi trebuie controlati. in majoritatea clidirilor publice
din Sfantu Gheorghe, ventilatia este manuala, prin deschiderea ferestrelor si usilor, ceea ce conduce
la pierderi de caldura si disconfortul cauzat de aerul rece pe timp de iarna.

O alta masura de eficientizare energetica este retehnologizarea instalatiei de iluminat, cu
becuri cu LED de inalta eficienta care au o duratda mai mare de viata si contribuie la economia de
energie.

lluminatul pentru educatie a insemnat cd iluminatul trebuie sa fie flexibil in diferite scenarii
folosite Tn procesul educational si trebuie sa puna accent pe tabla. Se vor instala sisteme automate cu
senzori pentru reducerea consumului de energie in perioadele cu cerere mica.

O alta solutie inovatoare propusa este sistemul de gestionare a energiei in cladiri (SGEC),
care este un sistem automat pe calculator ce monitorizeaza si controleaza toate echipamentele
,legate de energie din instalatiile mecanica si electrica din cladiri. Sistemul de gestionare a energiei in
cladiri trebuie sa controleze toate functiile din instalatiile descrise in productia si distributia de
caldura, productia si distributia de apa racita si instalatiile de aer. Trebuie Tncorporate sisteme de
comanda si automatizare a cladirilor pentru o infrastructura eficienta care oferd un confort maxim in
toate cladirile publice inspectate.

pr——
55 L)
Trotovoltaic | Stocare U Retea

Climatizar

o

e
llumig?t

(£

Fig. 3. Sistem de gestionare a energiei in cladiri
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Introducerea de surse regenerabile de energie in cladiri este foarte importantd nu numai
pentru inovare si productie proprie, ci si pentru a da un bun exemplu in randul comunitatii si
institutiilor publice din oras pentru protejarea mediului si lupta impotriva schimbarilor climatice.
Instalarea de colectoare termice solare pe cele doud cladiri - scoala si casa de culturd - va avea un
impact semnificativ deoarece situatia curentd a utilizarii de apa caldda menajera este precara, in

special in scoli, unde ar trebui sa se puna accent pe igiena.
COLECTOR SOLAR

(Incalzitor solar de aps)
ERDR oo bl

) .
TEAVA ZOLATA s s

TNTRARF RFCE

msrecaok M
0°

Fig. 4. Exemplu de sistem de colectoare termice solare
Referintd: http.//www.solarzone.ro/Panouri-Solare-Termice

Beneficiarul va opera echipamentele de eficienta energetica pe cont propriu cel putin zece
ani dupa finalizarea proiectului si va continua sa utilizeze echipamentele in beneficiul obiectivelor
generale ale proiectului pe aceeasi perioada.

Beneficiarul va asigura corespunzator echipamentele impotriva pierderilor in urma unor
evenimente precum incendii, furt sau alte incidente ce pot fi asigurate de obicei, atat pe parcursul
implementarii proiectului, cat si timp de cel putin cinci ani dupa finalizarea proiectului si va asigura
resursele corespunzatoare pentru intretinerea echipamentelor pentru cel putin cinci ani dupa
finalizarea proiectului.

Dupa instalarea instalatiilor FV, proiectul se va concentra pe integrare si aspectele de
coordonare a unui set sporit de tehnologii si instrumente aplicate pentru a demonstra cum se pot
dezvolta cladiri inteligente exploatate eficient si securizat cu o pondere mai mare de surse
regenerabile. Resursele energetice distribuite (RED) din sistem trebuie controlate si gestionate mai
bine pentru valorificare maxima si asigurarea fiabilitatii si stabilitatii intregului sistem energetic.

Sistemul integrat de gestionare a energiei in cladiri pentru optimizarea eficientei energetice
va fi coordonat printr-un sistem avansat de monitorizare care permite componentelor SRE sa
gestioneze aspecte inovatoare de operare si planificare cu solutii inteligente de stocare a energiei.

Aspecte la nivel de varf tehnologic, inovatie si ambitiile proiectului

Vor fi asigurate prin proiectarea, dezvoltarea, construirea si operarea unui sistem de
comanda si gestionare a energiei care integreaza si combina la nivelul unei cladiri diferite tehnologii
energetice pentru acoperirea celei mai mari proportii posibile de electricitate. Proiectul va exploata
cele mai recente tehnologii din Internetul Obiectelor, invatare automata (a masinilor) si cloud
computing.

in cadrul proiectului, vom dezvolta si furniza solutii optime si de coordonare pentru un SCGE
care integreaza si combina tehnologie FV cu instalatii de climatizare si utilizarea energiei pentru
iluminat, pe calea decarbonizarii si in linie cu reducerea emisiilor GES si peste nivelul de varf al
tehnologiei.

Presupunem ca va fi posibild o reusita competitiva pentru tehnologia energetica inteligenta
prin coordonarea si optimizarea SRE si flexibilitate energetica Tn cladiri active cu diferite solutii de
incalzire si racire.
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2.4. Rolul partenerului, experienta si cota din bugetul proiectului

Cum este deja prevazut in Acordul de Parteneriat semnat, prezentul document include si
detaliaza o diviziune clara a rolurilor, sarcinilor, responsabilitatilor si fluxurilor de numerar pentru
activitatile propuse Tn proiect si care sunt prezentate detaliat pentru ambii parteneri.

Implicarea partenerilor in pregatirea proiectului a inceput acum 3 luni, cu sarcini individuale
si, la implementarea proiectului, rolurile si responsabilitatile vor fi declarate de la Tnceput, in stransa
legaturd cu rezultatele proiectului. HIOF, in calitate de partener, are o contributie-cheie la
implementarea proiectului in ceea ce priveste instruirea, cunostintele EE ale ocupantilor cladirilor si
definirea celei mai bune solutii disponibile pentru SGEC, arhitectura si exploatarea efectiva ulterioara
pentru atingerea rezultatelor maxime de eficienta energetica.

Colegiul HIOF, adica partenerul norvegian ales sa participe in proiectul curent, a fost atent
selectat in ceea ce priveste impactul si valoarea adaugata cu care va contribui pentru renovarea
profunda corespunzatoare a cladirilor publice propuse pentru cresterea interesului si cunostintelor
despre eficienta energetica a ocupantilor cladirilor prin instructaje si materiale de instruire pe tema
eficientei energetice.

De asemenea, HIOF va avea un rol clar in gestionarea energiei in cladirile publice renovate
prin intermediul sistemului de gestionare a energiei in cladiri furnizat la nivel de concept, arhitectura
de implementat si ajustari fine in timpul exploatarii.

Sunt aspecte cruciale pentru economiile de energie preconizate in proiect. De aceea,
consideram ca obiectivul de reducere a disparitdtii economice si sociale din SEE si consolidarea
relatiilor bilaterale dintre statul beneficiar si statele donatoare (Islanda, Liechtenstein si/sau
Norvegia) este clar indeplinit.

HIOF
Zone principale de competenta: Facultatea de Inginerie desfasoarad activitati de predare si

cercetare in domeniul tehnologiei energetice si oferd servicii de educatie n inginerie electrica,
mecanica, chimica si civila, inovatie si managementul proiectelor. Colegiul universitar are grupuri de
cercetare bine consacrate in domeniile de tehnologie energeticd, integrarea retelelor inteligente de
surse regenerabile de energie, eficienta energetica, sisteme de stocare si vehicule electrice, precum si
inteligenta artificiald, analiza cu volume mari de date si invatare automata (a masinilor).

Contributia HIOF la aceastd propunere de proiect este realizata prin experti) profesori,
cercetatori, tehnicieni si economisti) din cadrul Facultatilor de inginerie electrica si calculatoare.
Facultatile noastre ofera o gama largd de servicii de consultanta si inginerie pentru modelarea,
proiectarea si testarea de masini electrice si sisteme de actionare, electronica de putere, stiinta
calculatoarelor, eficientd energetica, sisteme integrate, retele inteligente si stiinta materialelor.
Colaboram cu peste 50 de parteneri din industrie in UE si in proiecte nationale cu numeroase
universitati internationale de renume de pe tot globul.

Departamentele si membrii echipei noastre lucreaza in numeroase proiecte nationale si
internationale orientate pe eficientd energetica, sisteme de conversie a energiei, electronica de
putere si componente SRE in retele de distributie. Proiectele recente in care a fost implicat MP-ul
proiectului, in calitate de coordonator sau partener, au fost ,Vehicule eficiente energetic pentru
transport rutier - proiectul FP7”, ,imbunatatirea structurilor si a eficientei generatoarelor eoliene
mici cu ax orizontal si palete neregulate - grant SEE” si ,,Sisteme mici de putere hibride de energie din
surse regenerabile integrate in microretele - grant PN”, MoSis, Dezvoltare pe bazd de modele de
sisteme software intensive inglobate si cu posibilitati ridicate de configurare, ITEA2, SINTEF/UiO
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2007-2011.

Echipa HIOF 1n cadrul proiectului este alcatuita din 1 profesor cu o vasta experienta
internationald, un economist intern si un cercetator tanar nou, care vor fi angajati pe durata
proiectului pentru 1/2 de an cu contract de munca cu durata determinata.

Tabelul 4. Activitdtile proiectului si bugetul proiectului.

Denumire Activitati in cadrul proiectului Bugetul proiectului
Initiatorul Proiectului Activitatea 2. Cercetare, dezvoltare siinovare EUR: 0,0
MUNICIPALITATEA ict{V{tatea j ;nvest:t// : Ezg 5 356.984,45
SFANTU ctl.w.tatea . Instructaj : 0,
GHEORGHE Activitatea 6. Altele EUR: 121.037
Management EUR: 188.672,14
Publicitate EUR: 350
\ Denumire Activitati in cadrul proiectului Bugetul proiectului
Partener 1 Activitatea 2. Cercetare, dezvoltare siinovare EUR: 57.000
COLEGIUL UNIVERSITAR Actl.w.tatea 3. Investitii . EUR: 0,00
Activitatea 4. Instructaj EUR: 23.500
@STFOLD —
Activitatea 6. Altele EUR: 25.400
Management EUR: 15.000
\ Publicitate EUR: 5.500

Consortiul este foarte angajat sa contribuie la dezvoltarea de algoritmi si instrumente si
solutii optime de coordonare pentru integrarea si combinarea unor tehnologii energetice diferite cu o
pondere ridicata de resurse regenerabile integrate la nivelul cladirilor.

Prin colaborarea in cadrul acestui proiect, partenerii se asteapta sa instituie o cooperare pe
termen lung pentru livrarea de solutii comerciale viitoare, instrumente si proiecte de produse,
conform prezentarii din planul de afaceri.

Universitatea va avea un aport de cunostinte la nivelul de varf al tehnologiei despre SRE si
dezvoltare de modele, strategii de control si instrumente pentru componente SGEC si RED in mod
competitiv.

2.5. Rezumatul constatarilor principale din cadrul analizei cost-beneficiu (ACB) a proiectului si al
impactului financiar al proiectului asupra solicitantului proiectului

De la bun nceput, Municipalitatea Sfantu Gheorghe s-a oferit sd sustina toate costurile
interne ale proiectului, precum auditul energetic efectuat la nivelul scolii generale Varadi, cererea
pentru depunerea proiectului si costurile cu managementul proiectului, pentru concentrarea
sprijinului acordat prin grant pe implementarea eficientei energetice la nivelul ambelor cladiri publice
propuse. Mai mult, aportul Municipalitatii sustine clar costurile proprii prin cofinantarea asumata.

Toate investitiile au fost detaliate in raportul de audit energetic, in baza preturilor de piata si
a ofertelor tehnice si comerciale primite pentru echipamente, materiale si/sau sisteme.

Au fost intocmite o analizd cost-beneficiu pentru implementarea proiectului, graficul
calendaristic pentru implementare si faze clare pentru abordarea proiectului si achizitia publica de
articole, inclusiv pentru serviciile externe necesare - audit financiar, inginerie etc.

Prezentam mai jos indicatorii financiari si economici de performanta:

INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA
FNPV(C) = Randamentul financiar al investitiei; IRRF/C = Rata interna de rentabilitate.

FIRR -0,5%
Rata de scont 4,00%
FNPV [euro] -765.582

INDICATORI ECONOMICI DE PERFORMANTA
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ENPV = Valoare prezenta netd; ERR = Rata interna de rentabilitate economica.

EIRR 30,62%
Rata de scont 5,00%
ENPV [euro] 5.909.822

Fisierele Excel sunt atasate la documentul proiectului.

Costurile estimate pentru sistemele implicate in renovarea profunda a celor doua cladiri sunt
incluse in fisierele Excel, inclusiv asigurarea echipamentelor si pentru intretinerea cladirilor si a
echipamentelor.

Beneficiile proiectului in cadrul analizei financiare au fost considerate numai din prisma
economiilor la energie.

Pentru analiza economica, proiectul beneficiaza de economii la energie, care au fost
inmultite cu un factor de 7,5, care include toate celelalte beneficii asociate pentru comunitatea locala
(locuri de munca pe parcursul renovarii, impozite, cresterea valorii cladirilor si activelor, beneficii
sociale, beneficii de confort, beneficii pentru sanatate etc.). Valoarea de 7,5 este frecvent utilizatd de
BERD fin proiectele sale, inclusiv in Romania, pentru comunitatile locale din Craiova, Arad, Brasov si
Bacau.

Este clar ca fara sprijin financiar din SEE si Norvegia, proiectul nu este fezabil pentru finantare

numai din economii la energie. De aceea, Municipalitatea cauta sprijin si a pregatit prezenta cerere.

2.6. Elementul verde al proiectului - beneficii de mediu (interne si externe)

Reducerea gazelor cu efect de sera contribuie la Planul national de masuri in domeniul
eficientei energetice, deoarece toate schimbarile mici ajutd la Tmbunatatirea calitatii vietii si sunt
primii pasi in lupta Tmpotriva schimbarilor climatice. Proiectul tinteste sa creasca nivelul de
constientizare n randurile personalului angajat, profesorilor si mai ales copiilor, generatia noastra
viitoare, pentru intelegerea importantei masurilor, a importantei pe care o are protectia mediului si
pentru o mai buna imagine a viitorului. Este important sa educam copiii cu privire la problemele
actuale pentru a le evita pe cele din viitor.

Solutiile propuse sunt masuri de eficientizare energetica, ce ajuta la o reducere semnificativa
a consumului energetic si a emisiilor.

Cel mai mare impact masurat este al masurilor de la nivelul anvelopei cladirilor, reducand
semnificativ consumul de energie termica in ambele cladiri.

Pentru cladirea propusa, nivelul real evaluat de emisii COz raportat la anul de referinta 2019
este de: 659 de tone de CO2/an si trebuie redus cu o rata estimata de 78%, adicad 520 de tone de
CO2/an. Emisiile de COz luate in calcul sunt evaluate luand in considerare energia primara si incluzand
factori de echivalent3 de 1,9 kg pentru 1 m® de gaze naturale si 850 kg de CO2 pentru 1 MWh de
electricitate, conform raportarilor de catre vanzatorii cu amanuntul de energie in facturile de utilitati.

Consumul anual curent de energie al cladirilor ce fac obiectul masurilor de eficientizare
energetica este de 3335 MWh/an, raportat la anul de referintd 2019. Valoarea-tintd de 600 MWh/an
de consum total de energie trebuie obtinuta dupa implementarea solutiilor propuse, luand in
considerare o reducere de 82%.

Reducerea costurilor totale, Tn stransa legatura cu economiile de energie, dar luand in calcul
si potentiale solutii simple si rapide, este estimatd la 111.201 Euro/an, raportat la costurile de
referinta din anul 2019, de 145.765 Euro/an.

Beneficiul principal de mediu in urma implementarii proiectului va consta in calitatea aerului
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din incaperi si confortul ocupantilor cladirilor, alaturi de cladirile verzi prevdzute dupa renovarea
profunda.

2.7. Context legislativ

Conform certificatului de urbanism, solicitantul va avea nevoie de avizele impuse prin lege
pentru lucrdrile de instalatii, care vor fi primite de la autoritatea locala si societati comerciale.

Proiectul este conform cu legislatia UE, cat si cu legislatia nationala din Romania (in special,
ajutoare de stat, achizitii publice si cerinte de mediu).

Conformitate cu planurile: propunerea de proiect este pe deplin conforma cu politicile,
strategiile, planurile si programele nationale, regionale si locale din Romania in ceea ce priveste
implementarea eficientei energetice, potrivit strategiei energetice din Romania, Planului national de
masuri privind eficienta energetica, Programul de eficientd energetica al comunitatii locale.

Solicitantul va obtine toate avizele si aprobarile potrivit legislatiei nationale, daca sunt
necesare, conform prevederilor din statutul necesar propus DALI.

Peste 70% din personalul angajat in Tnvatamant este format din femei, in ambele cladiri propuse
pentru renovare profunda, ca beneficiari ai implementarii eficientei energetice. Toti elevii beneficiari
sunt copii.

2.8. Sustenabilitatea investitiei (adica durabilitatea proiectului dupa termenul-limita de
implementare)

in urma implementérii proiectului, conform pachetului detaliat de eficientd energetica al
solutiilor propuse in Raportul de audit energetic, costurile de exploatare se vor reduce de la
145.765,22 euro/an la 34.564 euro/an. Initiatorul Proiectului va pune la dispozitie resursele pentru
intretinerea anuald a instalatiilor cladirilor si pentru costurile de exploatare pentru a mentine
functional proiectul pe o durata estimata de 25 de ani, cu modernizari.

Existda o componenta clar sustenabild, avand in vedere ca toate solutiile propuse abordeaza
eficienta energetica si reducerea emisiilor de carbon ca rezultat al proiectului. Pe durata de viata a
solutiilor si echipamentelor, valoarea si functionarea lor va fi asigurata prin polite de asigurare si
intretinere in exploatare.

Toate valorile de investitii din cadrul proiectului, conform descrierii din raportul auditului
energetic sunt comparabile cu preturile de pe piatd si valorile statistice, inclusiv prin raportare la
economii euro/kWh si alti ICP.

intre timp, clidirile publice renovate vor fi expuse pentru alti administratori de clidiri publice
si orice entitati si persoane care doresc sa invete din experienta si rezultatele proiectului pentru
replicarea proiectului in comunitatile lor locale si in alte comunitati din Romania.

Proiectul este sustenabil in viitorul apropiat ca urmare a acoperirii costurilor de investitie prin
obtinerea unui grant. Cheltuielile de intretinere si exploatare vor fi si ele suportate din resursele
financiare proprii ale Municipalitatii Sfantu Gheorghe.

Va fi nevoie de un plan de gestionare a riscurilor pe parcursul fazei de proiectare tehnica,
conform legii. Echipa de management a proiectului, pe de alta parte, este angajata sa isi asume si sa
evalueze toti factorii de risc posibil care ar putea afecta implementarea si rezultatele proiectului.

2.9. Efect stimulativ (efect la lansare)

Prin renovarea profunda a cladirilor publice propuse, se va obtine un mare impact socio-
economic deoarece nu numai ocupantii cladirilor vor fi beneficiarii principali, ci si familiile lor (in
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special in cazul copiilor care invata la scoalad si merg la piscina) si restul comunitatii locale. Pe de alta
parte, in timpul renovarii cladirilor, economia locala va primi de fapt un imbold prin forta de munca
necesara si lucrarile pentru renovarea cladirilor, prin hotelurile si restaurantele care vor fi frecventate
de orice societate comerciald nelocala pentru gestionarea lucrarilor etc.

Cresterea performantei energetice la nivel de cladire si decarbonatarea generarii de energie
sunt cele mai importante prioritati din acest proiect. In acest scop, trebuie si se ajungi la solutii
inovatoare care integreaza mai multe tehnologii bazate pe renovarea profunda a cladirilor publice
propuse pana la nivelul nZEB.

3. Concluzie

Tncurajarea implementarii de proiecte pentru eficientizarea energeticd a clidirilor publice din
comunitatea locald Sfantu Gheorghe reprezintd o usa deschisa spre o societate mai responsabila si o
viata mai sanatoasa. Copiii, personalul angajat, cetatenii si alti ocupanti ai cladirii vor avea sansa sa fsi
desfasoare activitatile zilnice sau frecvente in cladiri mai sdnatoase, eficiente energetic si sigure.

Ceea ce propunem este implementarea unui pachet integrat de masuri de eficientizare
energetica in doua cladiri publice ce apartin Municipalitatii Sfantu Gheorghe, care va avea un impact

semnificativ:
Linia de baza a
consumului energetic [MWh/an] 3335 Linie de baza anuala [an] 2019
Costuri anuale cu
energia [euro/an/] 145.765 | Costuri optimizate cu energia [euro/an] 34.564
Economie de energie [MWh/an] 2735 Consum optimizat de energie [MWh/an] 600
R isiil .
Ceodzucerea Emisitior [tone/an] 520 An-tinta pentru reducere [an] 2024
E:\Zg?em" flEicie [euro/an] 111.201 Investitie totala [euro] 2.493.444
Numar de masuri EE [nr.] 11 [euro] 1.956.476
i Total grant acordat

Reducere.a consumului %] 82,0% g (%] 78,5%
de energie
Reducerea emisiilor o [euro/ton

78,09 . 762,
Cco2 %] R Intensitatea investitiei (1 an) acoz2] 3762,5
S sl (ani] 20 Int'en5|tatea investitiei (20 de [elero/ton 239,75

ani) acoz2]

Municipalitatea este o administratie publica locala, constituita legal prin lege si ia in calcul
oportunitatile din contextul european. Noua faza de dezvoltare trebuie sa fie una n care accentul se
pune pe conceptul de calitate a vietii. Dincolo de dezvoltarea infrastructurii, orasul nostru trebuie sa
devina o comunitate cu un standard ridicat de viata comparativ cu marile orase europene.

Ca fapt general si realitate, toate cladirile publice din comunitatea locala sunt caracterizate
de o ineficienta energetica ridicata si, in acelasi timp, de sardcie energetica, deoarece bugetul total
pentru utilitati (electricitate, gaz si apa) necesita in jur de 1,5% din bugetul total al municipiului, iar
consumul energetic din aceste cladiri nu asigura confortul la interior: e fie prea frig, fie prea cald, nu
existd aer conditionat Tn sezonul cald (aprilie-mai-iunie si septembrie, in timpul activitatilor
educationale), nu exista ventilatie mecanica a aerului de la interior - LIPSA calitatii aerului, instalatiile

de iluminat de la interior sunt sub standarde.
De aceea, sustinerea statelor donatoare pentru renovarea profunda a acestor cladiri publice
va reprezenta o oportunitate foarte mare pentru a schimba viata oamenilor.
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Anexe

Al. Rapoarte de audit energetic pentru doua cladiri publice - Piscina Rekreativ si Scoala Varadi

A2. Analiza economica cost-beneficiu

A3. Analiza financiara cost-beneficiu
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