Anexa nr. 3 la HCL nr. 408/2020

SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procesul de recrutare pentru pozitia de membru a consiliului de administratie
a societatii SEPSI PROTEKT SA

Municipiul Sfantu Gheorghe, prin Consiliul Local, 1n calitate de asociat majoritar al
Societatii SEPSI PROTEKT SA., cu sediul social in Sfantu Gheorghe, Cartierul Campul
Frumos, nr. 5, judetul Covasna., inregistratd la Registrul Comertului sub nr.
J__/____ /2020, cod unic de inregistrare RO , detindtor al parti
sociale, reprezentdnd 99,80% din capitalul social,

a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptdrile autoritatii tutelare privind
performantele membrilor consiliului de administratie, pentru o perioada de 4 ani. Acestea
ar trebui sd fie vazute In contextul n care Municipiul Sfantu Gheorghe doreste o
imbunatatire continud a performantei si guvernantei Intreprinderilor publice din portofoliul
sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea
nr. 111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, aprobate prin HG nr. 722/2016 si reprezintd
dezideratele asociatului majoritar, respectiv Municipiul Sfantu Gheorghe, pentru evolutia
societatii Tn urmatorii 4 (patru) ani.

Scrisoarea de asteptari are rolul de document de lucru, ghid al candidatului pentru
postul de membru al consiliului de administratie, selectat si inscris in lista scurta - adus la
cunostinta candidatilor aflati pe lista scurtd, pentru Intocmirea Declaratiei de intentie (pt.
prezentarea viziunii sau programului privind administrarea si dezvoltarea intreprinderii
publice).

1. Informatii generale privind Societatea SEPSI PROTEKT SA
Societatea SEPSI PROTEKT SA denumitd in continuare societatea, va fi
infiintatd Tn anul 2021, Tn baza HCL nr.____ /2020. Dovada privind disponibilitatea si
rezervarea firmei prin care s-a inregistrat Cererea la Oficiul National al Registrului
Comertului are nr. 19934/19.11.2020.
Domeniul principal de activitate al societatii este: Activitdti de intretinere
peisagistica, caruia 1i corespunde grupa CAEN 813.
Activitatea principald: Activitati de ntretinere peisagistica, caruia 1i corespunde
grupa CAEN 8130
Principalele activitati ale societatii noud infiintate sunt:
® amenajarea si intretinerea spatiilor verzi;
® modernizarea si extinderea spatiilor verzi;
® amenajarea, Intretinerea, extinderea si modernizarea fantanilor arteziene;
Pe langd activitatea de bazad societatea va desfisura si urmatoarele activitati
secundare:
CAEN 3900 - Activitati si servicii de decontaminare
CAEN 4299 - Lucrdri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.
CAEN 4311 - Lucrari de demolare a constructiilor
CAEN 4312 - Lucrari de pregétire a terenului
CAEN 4313 - Lucrdri de foraj si sondaj pentru constructii
CAEN 4329 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii
CAEN 4391 - Lucrdri de invelitori, sarpante si terase la constructii
CAEN 4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.
CAEN 4941 - Transporturi rutiere de marfuri
CAEN 4942 - Servicii de mutare
CAEN 5221 - Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre



CAEN 5223 - Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene

CAEN 5224 - Manipulari

CAEN 5229 - Alte activitdti anexe transporturilor

CAEN 6810 - Cumpdrarea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

CAEN 6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau leasing
CAEN 7111 - Activitati de arhitectura

CAEN 7112 - Activitati de inginerie si consultantd tehnicd legate de acestea

Adunarea Generala a Actionarilor este organul suprem de conducere a societatii si
este formatd din membrii care reprezinta actionarii. AGA se Intruneste in sedinte ordinare
si extraordinare si adoptd decizii in conformitate cu legea societatilor comerciale si actul
constitutiv al societatii.

1.1 Obiectivele societatii:

Obiectivele urmdrite de Primdria Municipiului Sfantu Gheorghe ca autoritate
publica tutelara, in implementarea politicii de actionariat, in acord cu legislatia in vigoare
si bunele practice existente, vizeaza:

¢ Implementarea corespunzdtoare a principiilor de guvernanta corporativa

e C(Cresterea nivelului de profesionalism si performanta a managementului
intreprinderii publice implementarea politicii de actionar, in acord

e Asigurarea unei performante financiare $i operationale sustenabile a
intreprinderii publice.

Acesta reprezintda un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile
autoritatile publice tutelare si ale actionariatului Sepsi Protekt SA 1n ceea ce priveste
administrarea si conducerea societatii.

1.2 Viziunea generala cu privire la misiunea si obiectivele societitii

Asociatul majoritar se asteaptd ca managementul societdtii sd fie orientat spre
dezvoltarea afacerii Tn conditii de minimd profitabilitate, sa urmareascd permanent
stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor realizate, protectia mediului
si securitatea si sdndtatea lucratorilor.

Asociatul se asteaptd ca managementul societatii sa fie orientat spre realizarea
obiectivului strategic al societdtii care il reprezintd consolidarea pozitiei pe piata
prestatorilor de servicii similare si care se bazeazad pe urmatoarele elemente fundamentale:
imbunatatirea satisfacerii cerintelor.

Strategia pentru dezvoltarea durabild a societdtii va fi guvernata de urmatoarele
principii:

e Universalitatea serviciilor publice;
Eficientd economica;
Profesionalism;
Dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele;
Protectia si conservarea mediului natural si construit;
Asigurarea igienei si sandatatii populatiei in spatiile publice;
Transparenta si liber acces a informatiile privind serviciile publice.
Obiective strategice ale SEPSI PROTEKT SA sunt:
Eficacitatea actului de administrare si conducere;
Eficienta economica;
Modernizarea si imbunatatirea serviciilor;
Orientarea catre cetdteni;
Competenta profesionald;
Grija pentru mediu.
1.3 Indicatorii de performanta :
Planul de Administrare va include modul de realizare a urmatorilor indicatori de
performanta, respectiv:



e Indeplinirea obligatiilor citre bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale de
stat si fonduri speciale /arierate, bugetul local;

e Cresterea eficientei economice a societdtii (rata eficientei economice);

® Asigurarea unui profit brut minim (rata profitului brut max. 3%);

e C(Cresterea productivitatii muncii (venituri din exploatare/nr. mediu de salariati);

e Minimalizarea cheltuielilor la 1000 lei venituri.

1.4 Politica de dividende

Societatea trebuie sa aplice o politica privind asigurarea repartizarii a minimum a
50% din profitul contabil rdmas dupa deducerea impozitului pe profit, conform
prevederilor O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulerioare. Aceasta ar include
imbunadtatirea performantelor Societatii pentru un anumit grad de constantd in obtinerea
profitului Societatii.

1.5 Politica de investitii

Societatea trebuie sa planifice necesarul de resurse si sd realizeze achizitionarea
mijloacelor si instrumentelor cu care va putea Indeplini obiectivele stabilite pentru
activititile de baza si secundare, sd aloce resurse financiare 1n vederea
intretinerii/dezvoltarii infrastructurii (de instalatii consumatoare de electrice, de incalzire,
sanitare, etc. si de mijloace fixe, resurse umane, s.a.), sd finalizeze investitiile programate
si sa realizeze anual planificarile in concordantd cu prevederile din bugetul de venituri si
cheltuieli.

2 Asteptari generale a asociatului majoritar cu privire la Administrarea
si Conducerea executiva a societatii

2.1 Diversificarea veniturilor

Consiliul de administratie trebuie sd se asigure ca societatea sd continue sd se
concentreze pe cresterea veniturilor sale comerciale, in special din activitatea de baza, dar
si alte venituri.

Consiliul de administratie trebuie si gestioneze aceastd diversificare cu atentie
pentru a se asigura ca nu deviaza de la obiectivele stabilite de asociati.

2.2 Managementul riscului

Consiliul de administratie trebuie sa identifice principalii indicatori de risc cu
referire la activitatea societatii si sa 1i monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul
de expunere al societdtii la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare,
comerciale, juridice, patrimoniale, operationale, etc.)

2.3 Protectia mediului inconjuritor

Societatea trebuie sd aibd in vedere dezvoltarea unui program pe termen
mediu/lung in vederea asigurdrii conformitétii cu reglementarile Tn domeniu cu referire la
protectia mediului nconjurator.

2. 4 Responsabilitate sociala

Societatea va trebui sd mentind si sd dezvolte o culturd a responsabilitdtii sociale
bazata pe etica in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociald si economica,
tehnologii prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata
de autoritatile publice, integritate si investitii in comunitate.

Serviciile societatii trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptarilor indreptatite ale partilor interesate.

2.5 Calitatea si siguranta serviciilor prestate

Asociatul majoritar este constient de importanta Societdtii precum si calitatea
sigurantei si serviciilor prestate/asigurate de citre aceasta citre terti. In consecinti,
recomanddm/solicitam Administratorului, ca impreund cu conducerea executivd si se
asigure ca le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a
beneficiarilor serviciilor societétii, Tn vederea fundamentarii deciziilor.



2. 6 Etica si integritate si guvernanta corporativa

Asociatul majoritar se asteapta s se acorde o importantd deosebitd implementarii
Codului de etica care stabileste principiile si standardele de conduitd si care reglementeaza
situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul societatii.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie
semnificativ la buna functionare a societdtii, se subliniaza necesitatea introducerii de catre
Consiliul de administratie a sistemelor de audit si control intern. Structura de Audit intern
va raporta Consiliului de administratie si reprezentantilor AGA. In acest sens, Consiliul de
administratie va asigura cd societatea mentine sisteme corespunzatoare de raportare
financiara, audit intern si extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.

3. Administrarea societatii

Consiliul de administratie al societdtii isi desfasoard activitatea in baza Actului
Constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost Tntocmit cu
respectarea legislatiei n vigoare .

Atributiile Consiliului de administratie sunt cele legate de stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare a societatii, urmdrirea si evaluarea activitatii acestuia
prin raportarea la prevederile contractului de mandat la obiectivele si indicatorii de
performantd financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Consiliul de administratie are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si
atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarilor generale, si are in
principal, atributiile urmatoare:

v. stabileste directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

w. stabileste si aprobd Organigrama societdtii si Regulamentul de organizare si
functionare al societatii;

x. elaboreazd si aproba Regulamentul intern, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitatile ce revin personalului societatii;

y. elaboreaza si aproba in termen 90 de zile de la data numirii un Cod de Etica, care se
publica pe pagina proprie de internet si se revizuieste anual

z. stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar, precum si aproba
planificarii financiare;

aa.prezintd anual adundrii generale a actionarilor, In termen de maxim 5 (cinci) luni de
la incheierea exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si
contul de profit si pierdere, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al
bugetului pe anul urmator;

bb. aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societatii;

cc.propune adundrii generale majorarea capitalului social atunci cand aceastd masura
este necesard pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;

dd. exercitd atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea generala;

ee.rezolva probleme stabilite de Adunarea generald si executd hotararile luate de
aceasta Tn conformitate cu prezentul Act constitutiv;

ff. propune adundrii generale a actionarilor membrii Consiliului de administratie, cu
selectarea/evaluarea 1n prealabil a acestora si recomandarea facuti de Comitetul de
nominalizare din cadrul Consiliului de administratie;

gg. dacd este cazul, aproba efectuarea selectiei candidatilor propusi pentru
functiile de administratori de catre un expert independent persoana fizicd/juridica
specializata in recrutarea resurselor umane;

hh. elaboreazd si prezintd conform legii, spre aprobare adunarii generale
ordinare a actionarilor, planul de administrare care include strategia de administrare pe
durata mandatului Consiliului de administratie;

ii. numeste si revoca Directorul general;

Jj- stabileste remuneratia directorului in conditiile reglementate de lege si de contract;



kk. deleagd conducerea societdtii directorului general, in conformitate cu

prevederile legii;

1. aprobd componenta de management a Planului de administrare elaborat de
directorul general pentru durata mandatului, putind dispune completarea sau revizuirea
acestuia.

mm. prezinta semestrial adundrii generale a actionarilor, un raport asupra
activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractului de
mandat al directorului general, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportdrile semestriale ale societatii;

nn. analizeaza si aproba raportul trimestrial depus si prezentat de directorul
general, privind executia mandatului acestuia;

00. introduce cerere pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit
Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei, cu modificarile si completérile ulterioare;

pp- indeplineste si alte atributii dispuse de lege 1n sarcina sa.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societdtii unuia sau mai multor
directori, numind pe unul dintre ei director general, stabilind totodatd competentele
acestora/acestuia.

4. Dezideratele APT si actionarilor cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale societatii

Asteptarile APT 1n ceea ce priveste comunicarea sunt Tn sensul unei comunicari
optime si a unei reactii rapide in vederea colaborarii eficiente cu actionarii prin raportare la
specificul de activitate reglementat si respectiv prin raportare la viziune APT asupra
misiunii si obiectivelor societatii.

Membrii Consiliului de administratie sunt obligati sd colaboreze indeaproape cu
Consiliul Local al municipiului Sfantu Gheorghe, prin reprezentantii AGA in societate,
pentru a asigura informarea Tn timp util si comunicarea constantd cu asociatul majoritar cu
privire la directiile strategice ale Societatii.

Consiliul de administratie, la solicitarea autoritatii tutelare, va transmite la
termenele prevazute de actele normative in materie si cele administrative emise de
autoritatile administratiei publice ale Municipiului Sfantu Gheorghe, rapoartele privind
realizarea indicatorilor de performantd prevdzuti in contractul de mandat in vederea
monitorizarii acestora, precum si orice alte informatii pe care asociatul majoritar le
considerd necesare.

S. Prioritétile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2021 - 2024

Pentru perioada 2021-2024, se asteaptd ca indeplinirea obiectivului principal de
activitate sd se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficientd operationala si
organizationala.



