Anexa nr. 1 la HCL nr. 352/2024

CAIETUL DE OBIECTIVE
pentru elaborarea Proiectului de management al Teatrului ,,Andrei Muresanu”
Sfintu Gheorghe, pe perioada 2024-2029

Perioada de management a Teatrului ,,Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe este de 5 ani,
incepand cu data semndrii contractului de management.

- CAPITOLUL L.
OBIECTIVELE TEATRULUI ,,ANDREI MURESANU” SFANTU _
GHEORGHE
Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe este o institutie publicd de culturé
constituitd in anul 1991 (inainte, din anul 1987 a fost sectia Teatrului “Tamasi Aron”) si
functioneazi in subordinea Consiliului Local al Mum01p1u1u1 Sfantu Gheorghe, ca
institutie de spectacol de repertoriu, care realizeaza si prezintd productii artistice conform
legii. :

. Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe are personalitate Jundlci proprie,
institu;ia functioneaza potrivit dispozitiilor Ordonantei Guvernului nr. 21 din 2007, privind
institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfigurarea activititii de
‘impresariat artistic, aprobata cu modificari §i completari prin Legea nr. 353/2007. - v

Finantarea Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe se realizeazi din venituri
proprn (din incasdrile provenite din vanzarea biletelor de spectacol, din proiecte, precum
si din sponzoriziri, dupa caz) precum si din subventii acordate din bugetul Municipiului
Sfantu Gheorghe.

Teatrul “Andrei Muresanu”. Sfantu Gheorghe are deplind autonomie in stabilirea si
realizarea programelor proprii, in consens cu politicile culturale ale autorititilor locale,
concepute pentru a raspunde nevoilor comunitétii.

Conform Regulamentulul de organizare si functionare al Teafrului “Andrei Muresanu”
Sfantu aprobati prin Hotardrea nr. 307/2017 al Consiliului Local al Municipiului Sfantu
Gheorghe, obiectivele institutiei sunt urmétoarele: -

a) mentinerea si desdvarsirea unui profil propriu, in conformitate cu Proiectul de

management;

b) asigurarea unui cadru favorabil creatiei si difuzarii spectacolului in cele mai bune
conditii;

¢) valorificarea optlm a potentialului artistic existent, continuarea tradifiei artistice;

d) stimularea vietii culturale in cadrul comumtatllor locale si apropierea acestora de
valorile culturii;

e) oferirea de produse si servicii artistice si culturale diverse pentru satisfacerea
nevoilor culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a
cetitenilor la viata culturala;

f) educarea si cresterea unui public tinar in vederea imbunatatirii indicatorilor de
consum cultural la nivel local si national. \

g) promovarea dramaturglel nationale si internationale, a artei spectacolulu1 de teatru,
a multiculturalismului si prezervarea patrimoniului cultural material si imaterial;

h) promovarea diversititii si prezervarea identitatilor culturale;

i) promovarea si dezvoltarea creatiei contemporane si sustinerea creatorilor;

j) sustinerea circulatiei operelor si a creatiilor, promovarea dialogului intercultural si
a creafiei culturale in circuitul mondial de valori;

k) stimularea si ocrotirea afirmérii personalititiilor artistice din domeniul artelor
spectacolului;

1) mentinerea si cultivarea unui climat de inalt nivel artistic;



CAPITOLUL IL.
MISIUNEA TEATRULUI ,,ANDREI MURESANU” SFANTU GHEORGHE
Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe are misiunea de a initia programe
cultural- artistice $1 productii proprii de spectacole in limba roména, in reglm de institutie
publicd, precum si programe de educatie culturala permanenti prin care si asigure o oferts
culturald corespunzitoare exigentelor si preferintelor locuitorilor municipiului Sfantu
Gheorghe, judetului Covasna §i nu numai.

CAPITOLUL IIIL.
EVOLUTIILE ECONOMICE $1 SOCIOCULTURALE SPECIFICE

COMUNITATII iN CARE TEATRUL “ANDREI MURESANU” SFANTU

, GHEORGHE iSI DESFASOARA ACTIVITATEA v

Judetul Covasna a fost infiinat in anul 1968 si se intinde pe o suprafatd de 3.705
km?, reprezentand o proportie de 1,55 % din teritoriul Romaniei, fiind al 41 - lea ca
maérime, dintre judetele tarii.

* Din punct de vedere administrativ, Jude;ul Covasna este format din 2 municipii:
Sfantu Gheorghe si Targu Secuiesc, precum §i 3 orase, 39 de comune, care au in
componenti un numdir total de 123 de sate.

Institutii culturale in Sfantu Gheorghe, care isi desfisoar3 activitatea sub autoritarea
Consiliului Judetean Covasna sunt: Muzeul National Secuiesc Sfantu Gheorghe infiintat in
anul 1879, cu sectiunile: istorie, etnografie, stiinte naturale si galerie de artd. Are 5
subunititi teritoriale: Sfintu Gheorghe, Targu Secuiesc, Covasna, Cernat si Baraolt;
Biblioteca Judeteand “Bod Péter” Sfantu Gheorghe; Ansamblul De Dansuri ,,Trei Scaune -
Haromszek” Sfantu Gheorghe infiintat in anul 1990 si Scoala Populard De Artd Sfantu
Gheorghe, infiintatii in anul 1968.

Municipiul Sfantu Gheorghe se intinde pe o suprafati de 72,6 km?, (reprezentand o
proportie de cca 2% din teritoriul Judetului Covasna), din care 14,8 km? reprezinti teren
intravilan.

Conform Recensamantului din 2021, populatia stabild a Municipiului Sfantu
Gheorghe este de 50.080 de locuitori, in scidere fatd de recensimantul anterior din 2011,
cand fusesera inregistrati 56.006 locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt maghiari (69,25%),
cu o minoritate de romani (18,93%), iar pentru 11,29% nu se cunoaste apartenenta etnica.

Patrimoniul cultural material (construit) al Municipiului Sfantu Gheorghe: 13
monumente si situri arheologice (asezari fortificate; asezare daco-romand; necropold de
incineratie din epoca neoliticd, bronzului, Laténe, daco-romani s§i epoca medieval
timpurie); doudi ansambluri urbane si un centru urban istoric; biserica reformata (din sec.
- XIV); cetate cu zid de incinti si turn-clopotnitd (zid din sec. XVI si turn din anul 1761);
fosta scoala germand (din anul 1786); biserica ortodox& (din anul 1810); doud conace (din
sec. XVIII — XIX); 8 case de locuit; 6 scoli; 4 cladiri administrative §i un muzeu; doud
imobile industriale: fabrica de textild (din anul 1879), respectiv fabrica de tigarete (din anul
1902), o coloana de piatrd din anul 1751 cu inscriptii, precum si 5 busturi si grupuri
statuare; :

in prezent Sfantu Gheorghe este singurul municipiu din Roménia care finanteazi
din bugetul local doua institu';ii profesioniste de teatru de repertoriu: Teatrul “Tamasi
Aron” Sfantu Gheorghe §i Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, precum si Casa
de Cultura “Konya Adam” Sfantu Gheorghe.

in Municipiul Sfantu Gheorghe, viata culturald in limba roméani se desfisoard prin
activititile si actiunile institutiilor culturale profesioniste: Teatrul “Andrei Muresanu”
Sfantu Gheorghe, Muzeul National Al Carpatilor Risiriteni Sfintu Gheorghe, Muzeul
Spiritualitatii Roménesti Sfantu Gheorghe, Centrul de Culturd Arcus, precum §i prin
, ONG-uri.

Finantarea nerambursabild multianuald, din bugetul Municipiului Sfantu Gheorghe
a unor programe, proiecte si actiuni — in domeniul cultural, precum si domeniile specifice
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tineretului — sunt acordate anual prin selectia ofertelor culturale, atit pentru persoane fizice
autorizate, cit si persoane juridice constituite conform legii. Actiunile se deruleazi
conform Hotaréarii nr. 361/2015 al Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe,
pentru modificarea si completarea Hotdrarii nr. 308/2011 al Consiliului Local al
Municipiului Sfintu Gheorghe, cu privire la finantarea nerambursabila, de la bugetul local,
a programelor, proiectelor si actiunilor culturale, avand la bazi Legii nr. 350/2005 privind
regimul finantarilor nerambursabile din fonduri publice alocate pentru activititi nonprofit
de interes general, cu modificarile si completérile ulterioare.

CAPITOLUL IV.
DEZVOLTAREA SPECIFICA AL TEATRULUI ”ANDREI MURESANU?”
SFANTU GHEORGHE

Organigrama si statului de functii pentru personalul din cadrul Teatrului ,,Andrei
Muresanu” din Municipiul Sfantu Gheorghe, aprobat prin Hotarirea nr. 487/2023 al
Consiliutui Local al Municipiului Sfantu Gheorghe constituie in anexa nr.1 la Caietul de
obiective, din care face parte integranta.

- Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului ,,Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe, aprobat prin Hot#rarea nr. 307/2017 al Consiliului Local al Municipiului Sfantu
Gheorghe, constituie in anexa nr.2 la Caietul de obiective, din care face parte integrantd.

Evolutia veniturilor al Teatrului ,,Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe in ultimii 4
ani, constituie anexa nr. 3 la Caietul de obiective, din care face parte integranti.

IV.1. Scurt istoric al Teatrului ,,Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe:

in perioada 1987-1992 si-a desfisurat activitatea ca o “structurd functionald de
limbi roména” (sectie) in cadrul Teatrului “Taméasi Aron” Sfantu Gheorghe.

Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe persoand juridica a fost infiinfat in
anul 1992, in subordonarea Consiliului Judetean Covasna (avand la bazi aprobarile nr.
9510/1991 si nr. 12032/1991 ale Ministerului Culturii).

In anul 1999, Teatrul “Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe a fost trecut din
subordonarea Consiliului Judetean Covasna, in subordonarea Consiliului Local al
Municipiului Sfintu Gheorghe (avéand la baza Hotérdrea nr. 8/1999 a Consiliului Judetean
Covasna, respectiv Hotdrdrea nr. 25/1999 a Consiliului Local al Municipiului Sfantu
Gheorghe). ,

In prezent Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe are personalitate juridicd
proprie, institutia este infiintatd si functioneazd potrivit dispozitiilor Ordonantei
Guvernului nr. 21/2007, privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfigurarea activitdtii de impresariat artistic, aprobatd cu modificari si
completéri prin Legea nr. 353/2007. _

IV. 2. Criteriile de performanti al Teatrului ”Andrei Muresanu” Sfintu
Gheorghe in ultimii patru ani:

Nr.crt. | Denumirea criteriilor

de - performanta | 2019 2020 2021 2022 2023

(indicatori culturali)

Numirul  productiilor | 148,75% | 116,25% | 100% 112,5% 105,33 %
proprii  realizate in

cadrul programului, total

din care:- la sediu 116,66% | 130% 111,66% | 106,15% | 102,85 %

-in afara sediului | 196% 60% 100% 140% 140 %




(turnee, deplasiri, etc.)

2 Numadr de premiere 100% 100% 100% 100% 100 %

3 Numir de refaceri 100% 100% 100% 100% 100 %

4 Numar de coproductii 100% 100% 100% IOO% 100 %

5 Numarul beneficiarilor, | 130% 130% 116,66% | 100% 114,38 %
total
din care: - la sediu 100% 100% 100% 100% 127,14 %
-in afara sediului | 240% 240% 100% 100% 116,66 %
(turnee, deplasiiri, etc.) ’

6 Participari la festivaluri, | 80% 90% 100% 220% 200 %
gale, concursuri,
saloane, targuri, etc. .

7 Proiecte realizate ca | 150% 40% 100% 100% 140 %
partener/coproducétor

8 Indice de ocupare a |95%-> 95%-> 99% 95% - CERL T
salilor/spatiilor destinate |-99% 2 S %
publicului (la sediu,%)

9 Aparatii in presa de | 124% 124% 100% 116% 160 %
specialitate, total

10 Realizarea unor studii | 0 0 0 0 0
vizand cunoasterea
categoriilor de
beneficiari

11 Perfectionarea 100% 100% 100% 100% 100 %
personalului, total |

IV. 3. Scurti descriere a patrimoniului Teatrului ,,Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe:

Sediul Teatrului se afld pe strada K6rosi Csoma Sandor, nr 10. Spatiul Sala Arta a
fost dat in administrarea Teatrului ”Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe, incepand cu data
de 1 decembrie 2015, unde s-au luat toate misurile de reabilitare. In prezent, noua sald
functioneazi si este complet utilata. incepénd cu data de 4 decembrie activitatea teatrului s-
a mutat in proportie de 90% la sediul propriu. in prezent intreaga activitatea teatrului se
desfisoara la noul-sediu.

Sala Arta dispune de toate dotérile necesare si are o capacitate de 100 de locuri ce
poate fi extinsd la o capacitate maxima de 140 de locuri. La majoritatea spectacolelor
planul de sald cuprinde 4 randuri a cite 25 de locuri.



Primirea publicului se face pe foaierul principal, spatiu comun cu cele doud
cinematografe aflate in administrarea Casei de Culturd “Ko6nya Adam”.

. Birourile administrative sunt in acest sediu, unde functioneazi in cele mai bune
conditii, fiind complet mobilate si utilate. in fiecare an, s-au inbunitait constant spatiile
aflate in administrare. .

S-au obtinut toate avizele si autorizatiile de constructie pentru o noud sald, ce va
servi departamentul de copii. _

IV4. Lista programelor si proiectelor minimale realizate perioada de 2019-
2024: :

Proiectele culturale angajate pentru perioada 2019-2024, au fost realizate dupd cum
urmeaza:
in anul 2019 au fost realizate in procent de 148,75 %
In anul 2020 au fost realizate in procent de 116,25 %
In anul 2021 au fost realizate in procent de 100%.
in anul 2022 au fost realizate in procent de 112,5%.

e. In anul 2023 au fost realizate in procent de 105,33%.
IV.5. Scurti analiza a programelor:
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IV.6 Profilul publicului actual
Programul realizat de Teatru in perioada 2019-2024, s-a adresat tuturor categoriilor

de varsti, ponderea lor diferind in functie de genul si caracterul spectacolelor.
Beneficiarii actuali ai Teatrului “Andrei Muresanu” din Sfantu Gheorghe sunt
impartiti pe categorii de vérstd in functie de proiectele si sectiunile teatrului, dupa cum
urmeaza: '
1. Sectiunea pentru copii TAM:
e copii intre 3 - 6 ani/ prescolari
® copii intre 6 — 13/ scolari
2 Sectiunea dramatica a Teatrul ”Andrei Muresanu”:
e tineri cu varste cuprinée intre 14 - 22 ani (in general elevi, studenti) ~
e tineri si adulti cu varste cuprinse intre 23 — 50 de ani
e persoane cu varste cuprinse intre 50 — 70 de ani plus

CAPITOLUL V.
SARCINI PENTRU MANAGEMENTUL TEATRULUI AN DREI MURESANU”
SFANTU GHORGHE
V.1. Managementul Teatrului ”Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe va avea
urmitoarele sarcini pentru durata proiectului de management:



1. Continuarea. deschiderii cétre mai multe segmente ale populatiei
consumatoare de arti teatrala, respectiv indeplinirea indicatorilor culturali anuale;

2. Pregitirea anuali si prezentarea a cel putin 4 productii noi;
3k Diversificarea ofertei- culturale al Teatrului ”Andrei Muresanu” Sfantu

Gheorghe, prin organizarea programelor in functie de categoriile de varsti ale publicului,
categoriile sociale, etnii, etc;

4. Atragerea de noi segmente de public prin difuzarea directd a informatiei
ciétre acestia;
2 S Consolidarea relatiilor cu asociatiile culturale si promovarea unor programe
Comune;, _ :
6. Intensificarea promovarii imaginii si programelor Teatrului “Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe in institutiile de invitdmant;
7. indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea prmectulul de

management si in conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotérarile autorititii, respectiv cele
prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institufiei;

8. Transmiterea catre Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe,
conform dispozitiillor Ordonantei de urgenti a  Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificérile si completdrile ulterioare,
denumitd in continuare ordonanta de urgentd, a rapoartelor de activitate §i a tuturor
comunicdrilor necesare, solicitate de Autoritate;

9. Indicatorii privind numarul spectacolelor si a veniturilor propru s& nu scada
sub media valorilor realizate in perioada anului 2024;

10. - Si se aiba in vedere micsorarea cheltuielilor pe beneficiar;

11. Optimizarea costurilor de realizare si exploatare a productiilor artistice;

12. Atragerea voluntarilor cétre institutie;

V.2. Proiectul de management a Teatrului ”Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe - ca o institutie de spectacole sau concerte - trebuie si aiba si urméitoarele
sarcini specifice:

1. Promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si
universale din domeniul artelor spectacolului;

2. Cresterea accesului publicului la spectacole §i concerte;

3. Asigurarea diversificarii ofertei culturale;.

4. Asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului
artistic;

CAPITOLUL VL

STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

VL.1. Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numér de 40 pagini + anexe si
trebuie sd contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata
pr01ectulu1 de management. in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform
definitiilor prevazute in Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind
managementul institufiilor publice de culturs, cu modificirile si completarlle ulterioare.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta
candidatului rispunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din
Ordonanta de Urgentd, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezint3 totodatd si
criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

- a)  analiza socioculturald a mediului in care isi desfdsoard activitatea Teatrul
”Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul
institutional existent; -

b) analiza activititii Teatrului ~Andrei Muresanu Sfantu Gheorghe si
propuneri privind imbunététirea acesteia;

) analiza organizérii Teatrului “Andrei Mureganu” Sfantu Gheorghe si
propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz;
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d) analiza situatiei economico-financiare a Teatrului “Andrei Muresanu”
Sfantu Gheorghe;

€) _strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a Teatrului ”Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe, conform sarcinilor formulate
de Autoritate; ‘

f) © . o previziune a evolutiei economico-financiare a Teatrului “Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de
cétre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii
manageriale concrete, in vederea functiondrii i dezvoltarii Teatrului ”Andrei Muresanu”
Sfantu Gheorghe, pe baza sarcinilor formulate de Autoritate.

 VL.2.A. Analiza socioculturali a mediului in care i5i desfigoarid activitatea
Teatrul ”Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe si propuneri privind evolutia acestuia
in sistemul mstltunonal existent:

1.  institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseazi aceleiagi comunitati;

2 ‘analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitifi, amenintari);

3. analiza imaginii existente a Teatrului ”Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe
si propuneri pentru 1mbunata;1rea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categomlor de beneficiari (studii de consum,

cercetiri, alte surse de informare),
5. grupurile-fintd ale activitdtilor Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu

Gheorghe :

5.1. pe termen scurt

5.2. pe termen mediu;

6. profilul beneficiarului actual:

6.1. analiza datelor obtinute;

6.2., estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari; .

VI.2.B. Analiza activititii Teatrului ”Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe si
propuneri privind imbunititirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor Teatrului ”Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe;
2. concluzii:

2.1.  reformularea mesajului, dupi caz;
2.2.  descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.
VI.2.C. Analiza organizirii Teatrului ” Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe si
propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementirilor interne ale Teatrului “Tamési Aron” Sfantu
Gheorghe si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementirilor Interne;

3. analiza capacitdtii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii si/sau extemalizate;

4.  analiza capac1tat11 institufionale. din punct de Vedere al spatiilor i
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunétatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii mstltu;lel delegarii, ca modalitate legald de

asigurare a contlnultétu procesului managerial.
VL.2.D. Analiza situatiei economico-financiare a Teatrului ”Andrei Muresanu”
Sfantu Gheorghe:
Analizarea financiari, pe baza datelor cuprinse in Caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupéd caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
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1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);
2. analiza comparativd a cheltuielilor avind la bazi elementele prezentate in
tabelul referiotare la realizarea prmectelor culturale:

Iy Wiy NNl SRR B B i e i l ..
Nr. ’Programul/prmectul Dev1zu1 estimat ;Dev1zu1 realizat Observa‘;11, Moy
crt. } e LR i S comentarii, concluzii
@ 1@ | !Q_)__ SN )
| L » !
RN l
L N Tt .t i
|Total: ____ |Total: _ [Total: |

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor Teatrului ” Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifici Teatrului
»Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe, pe categorii de si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret Iintreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
‘mentionarea celorlalte facilititi practicate

-3.2. analiza veniturilor proprn realizate din alte activitdti ale Teatrului ”Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritéti publice locale;

3. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor
proprii in totalul veniturilor: '

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie;

44. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele

decat contractele individuale de muncé (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i
conventii civile);
4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

VL2.E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a Teatrului ”Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe, conform sarcinilor
formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management;

5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

X proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitafi specifice 1nst1tut1e1 planificate pentru perioada de
management.

VL.2.F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
culturi, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:
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)

. |Categorii

(2)

1.

TOTAL VENITURI, din care

[Anul 2024

|Anul 2029
13 )

1.a. venituri proprii, din care

1.a.1. venituri din activitatea de bazi
1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b subventii/alocatii

1.c. alte venituri

{TOTAL CHELTUIELI, din care

2.a. Cheltuieli de personal, din care

2.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care

2.b.T. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente [

2.b.4. Cheltuieli de intrefinere .

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri i servicii 1 |
2.c. Cheltuieli de capital |

d

= Numarul estimat al beneficiarilor ﬁgﬁtFu perioada managementului:

2.1.
22.

la sediu;
in afara sediului. -

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

Scurtds . descriere ajNr.
programului programului

Nr. d
crt. e )

Primul an de managel;lent

proiecte in cadrul

!Demlmirea proiectului

Buget previizut pe
programa (lei)

1|

Al doilea an de management

. | |

L ] ,
£ | =2

ln

CAPITOLUL VIL
ALTE PRECIZARI

Candidatul, in baza unei cereri motivate, poate solicita de la institutia publicd de
culturd informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (telefon/fax

0753 319 510, e-mail: info@tam.ro ).

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si
de la: cabinetul doamnei viceprimar Ambrus Fruzsina, viceprimarul Municipiului Sfantu
Gheorghe (telefon nr. 0267/316365 — 119), sau compartimentele de specialitate din cadrul

Primariei Municipiului Sfantu Gheorghe:

- Compartimentul pentru Invitamant si Culturi (telefon 0267/316904);

- Compartimentul Resurse Umane (telefon 0267/316957 — 126);

CAPITOLUL VIII

Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
Proiectul de management elaborat de managerul Teatrului Andrei Muresanu”
Sfantu Gheorghe va fi depus la Compartimentul Relatii cu Publicul, Informatii,

Registraturd, pana la data de 15.10.2024, orele 13:00.
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cgiccrive ~p,
| AR
A A -Consitiuttocal al Municipiului Sfantuy Gheorghe
HOTARAREA NR. 48712023

privind aprobares organigramei #i statulni de fanctii pentru personalul din
cadrul Teatrului ”Andref Muresanu” Sfintu Gheorghe, pe anul 2024

. m———

Consiliul local al Municipiului Sfintu Gheorghe, in sedingi ordinar¥;
Avind tn vedere Raportul de specialitate nr. 71501/2023 al Compartimentului
resurse umane din cadrul Prim¥riei municipiului Sfinty Gheorghe;

Mumicipiului Sfintu Gheorghe; .

N~ Aviind in vedere adresa nr. 885/19.12.2023 a Teatrului *Andrei Mureganu” Sfintu
Gheorghe, fnregistrats la Primiria Municipiului  Sfinty Gheorghe sub nr.
70673/19.12.2023; ! [

Avind in vedere prevederile. Legii — cadru nr. 153/2017 privind salarizarea
Personalului pliitit din fonduri publice, cu modificsrile §i completirile ulterioare;

Avénd in vedere prevederile Legii 53/2003 - Codul muncii, republicat¥, cu
modificirile 5i completirile ulterioare; : _

' baza prevederilor art. XXII din Legea nr. 296/2023 privind unele miisuri fiscal-

bugetarcpentuasigumeasustenabﬂitaﬁiﬁmncimakamanidpetamenlmg;

fn conformitate cu prevederile art. 129 alin. (3) Iit. ¢ din OUG nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile §i completiirile ulterioare:

In temeiul art. 139 alin. (1) §i art. 196 alin, (1) lit. a din OUG nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificirile §i completirile ulterioare;

HOTARASTE

ART.1.- Seaprob&organigmma;i,stamldefufcﬁipenu-upersonalul din cadrul
Teatrului “Andrei Mureganu” din municipiul Sfintu Gheorghe, pe anul 2024, anexele nor. 1
§12 la prezeata hotirdre din care fac parte integrants;, tncepénd cu.data de 01.01 2024,
mr.z-mmmpmeihowraﬁsehmdimmpomabﬂm de
_ resurse umane din cadrul Teatrului”Andrei Mureganu” din municipiul Sfintu Gheorghe.

.

Sféntu Ghéorghe, Ia 27 decembrie 2023-

i 0999997 |0 gy |
:rjr}']mﬁnn M0 Ineed

Str. 1 Decembrie 19181, 2 520008 Sfintu Gheorghe » Jud. Covasna « Roménia
Tel/Fax: + 40 267 311 726
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Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe

HOTARAREA NR. 30772017

privind aprobarea Regulamentului de organizare gi functionare al
Teatrului ,,Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe

Consiliul Local al Municipiului Sfintu Gheorghe, in sedinti ordinari;
Avénd in vedere Raportul de specialitate nr. 49.900/2017 al Biroul pentru
invitimént, culturd, informatic din cadrul Priméariei municipiului Sfintu Gheorghe;
' Avénd in vedere adresa nr. 1245/06.09.2017 a Teatrului , Andrei Muresanu” Sfintu
Gheorghe, inregistrats la Priméria municipiului Sfintu Gheorghe sub nr. 48620/2017;

: Avénd in vedere avizele favorabile ale Comisiei pentru invitimént, culturd §i
stiintd §i Comisiei peatru administratie locald, juridics, ordine publics, drepturile omului,
legislatia muncii gi disciplini ale Consiliutui local al municipiului Sfintu Gheorghe;

Avénd in vedere prevederile art. 4 alin. (2) din Ordonante Guvernului nr. 21/2007
privind institutiile $i companiile de spectacole sau concerte, precum §i desfisurarea
activit¥iii de impresariat artistic, cu modificirile si completirile ulterioare;

in conformitate cu prevederile art. 36 alin, (6) ILit. a pet. 1 i pet. 2 din Legea or.
1;‘:11 5/2001 privind administratia publics locals, republicati, cu modificarile si completirile

terioare;

In temeiul art. 45 alin. (2) lit. a §i art. 115 alin. (1) lit. b din Legea or. 215/2001
privind administratia publics local#, republicats, cu modificarile §i completirile ulterioare;

HOTARASTE

ART. 1. - Se aprobi Regulamentul de organizare §i functionare al Teatrului
»Andrei Muresanu™ Sfintu Gheorghe, anexs la prezenta hotiirére din care face parte
integrants.
. ART. 2. — La data intriirii in vigoare a prezentei hotéireri, Hotiirdrea nr. 194/2005
~ . privind aprobsrea Regulamentului de organizare §i functionare al Teatrului ,,Andrei
- ‘Muresanu™ Sfintu Gheorghe, se abrogs. - -

ART. 3. — Cu executarea prezentei hotarari de incredinfeazi doammna viceprimar

Sztakics Eva-Judit, Biroul pentru Invigimant, Culturd, Informatics din cadrul Primiriei
municipiului Sfintu Gheorghe, precum si conducerea Teatrului “Andrei Muresanu” Sfintu
Gheorghe. ' : i

Sfintu Gheorghe, la 28 septembrie 2017.

PRESEDINTE DE SEDINTA
Parvan Rodica

iEEE-,’S-ma
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Teatrul “Andrei Miresanu” - Sfintu Gheorghe
Adresa: Str. K8r8si Csoma Sdndor nr. 10, cod
postal 520008, jud. Covasna, RomSnia

Tel: 0725112225 / 0752228081

TEATRUL ANDREI MURESANU

Mall: infoStam ro; secreteriat Rrem
SFANTU GHEORGHE www.tam.ro o
e o

Anexid la HCL nr. 307/2017

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL
TEATRULUI ,,ANDREI MURESANU®

CAPITOLUL I
DISPOZITHI GENERALE

Art. 1. Teatrul ,,Andrei Muresanu” este o institutie de spectacole de repertoriu, conform
O.G. nr. 21/2007 privind institutiile §i companiile de spectacole sau concerte, precum §i
desfésurarea activitifii de impresariat artistic, aprobati cu modificiri §i completéri prin Legea nr.
353/2007, in subordinea Consiliului Local al Municipiului Sfintu Gheorghe, indeplinind ceringele
impuse de acest act normativ.

Art. 2. Teatrul ,, Andrei Muresanu” este un serviciu public de culturs, organizat ca institutie
publicd de culturd de interes local, cu personalitate juridici subventionats de Consiliul Local al
Municipiului Sfintu Gheorghe — in baza protocolului din 13 aprilie 1999 tncheiat intre Consiliul
Judetean si Consiliul Local 2] municipiului Sfantu Gheorghe.

Art, 3. Teatrul ,,Andrei Muresanu™ are organizare de sine stiititoare, denumire, cont bancar
si gtampild proprie In conformitate cu avizul nr. 175/1991 &l Inspectoratului pentry Culiuri al
Jjudetului Covasna §i cu aprobérile nr. 9510/1991 i nr. 12032/1991 Ministerului Culturii si cultelor.

Art, 4. Teatrul ,Andrei Muresanu” are sediul administrativ in Sfintu Gheorghe, jud.
Covasna, str. Korosi Csoma Sandor, nr. 10. .

Art, 5. Teatrul ,,Andrei Muresanu” este finantat de la bugetu! local al Municipiului Sfintu
Gheorghe, din veniturile pe care le realizeazi, din incasérile provenite din vanzarea biletelor de
spectacol, din proiecte, precum si din sponsoriziri de Ja persoane juridice si fizice, dupé caz.

Art. 6. Activitatea de specialitate a Teatrului ,.Andrei Muresanu™, este coordonatd
metodologic si functional de Comisia de Culturd din cadrul Primiriei Municipiului Sfintu
Gheorghe, iar in alte domenii (economic, personal, audit,etc), de directiile de specialitate din cadrul
aparatului de specialitate al Prim#riei Municipiului Sfantu Gheorghe.

Art. 7. De asemenea, institutia este coordonati metodologic si de citre Ministerul Culturii s
Cultelor, avind obligatia de a aplica normele §i normativele elaborate in domeniul culturii de
acesta, precum §i de a asigura aplicarea strategici in domeniul respectiv pentru .afirmarea
creativitafii in toate formele sale, pentru protejarea §i promovarea traditiilor si identitatii culturale,
pe principiul autonomiei culturii si artei si al libertifii de creafie, conform prevederilor H.G. nr.
90/2010, cu modificérile si completdrile ulterioare privind organizarea §i funcfionarea Ministerului
Culturii si Patrimoniului National.

Art. 8. Teatrul ,Andrei Muresanu” are deplini autonomie in stabilirea si reslizarea
programelor proprii, in consens cu politicile culturale ale autoritatilor locale, concepute pentru a
réspunde nevoilor comunittii.

' CAPITOLUL H
OBIECTUL DE ACTIVITATE

Art. 9. Obiectul de activitate al institufiei este réalizarea de productii artistice, constand in
spectacole de teatru din dramaturgia nationals si universal, spectacole muzical coregrafice, cu
- scopul promovirii actului de culturd, a educirii publicului spectator. .
Art. 10. Teatrul ,,Andrei Muresanu” este o institufie de spectacole de repertoriu, dispunind

de un colectiv artistic permanent, precum §i de personalul tehnic si administrativ necesar pentru

- realizarea productiilor artistice, avand un portofoliu de mai mult de trei productii artistice diferite si
realizind in fiecare stagiune, cel pufin doud productii noi care completeazi programele si
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reconfigureaz repertoriul existent. De asemenea are asigurat §i dispune, potrivit legii, de bugetul
necesar pentru remunerarea personalului i pentru realizarea §i prezentarea cel putin a productiilor
artistice din cadrul programului minimal. )

- Art. 11, Teatrul ,,Andrei Muresanu” are ca obiect de activitate desfisurarea de manifestiri
specifice: spectacole, festivaluri, proiecte §i programe. Teatrul urmdreste in principal, valorificarea
optima a potentialului artistic existent, contiouarea traditiei artistice, a migcérii teatrale nationale,
explorarea consecvent} a fondului de dramaturgie nationald si universals, clasic si contemporani,
stimuylarea inovatiei §i creativiti{ii, afinnarea personalititii artistice §i promovarea valorilor teatrale
autohtone in strdindtate.

Art. 12, Spectacolele teatrului sunt prezentate pe baza unui repertoriu, pe stagiuni teatrale,
cuprinzénd productii noi §i spectacole in reluare: programares reprezentatiilor si repetitiilor se face
lunar, ele urmind s se desfégoare atat la sediul teatrului cét §i in cadru! unor deplas#ri in far3 si
striinitate, In spatii consacrate, in aer liber sau in spafii neconventionale.

Art. 13, In sensul prezentului Regulament de Organizare §i Functionare, se descriu urmatorii
termeni:

a) Progmm ansamblul de proiecte structurate organic conform viziunii managenale cu
caracter multianulal, din care se realizeazli obiectivele specifice misiunii institutiei §i prin care
managementul rispunde de nevoile culturale ale comunitifii;

b) Proiect — ansamblul de actiuni sau activitifi specifice fiecarei categorii de institutii,
realizat intr-o perioadi de timp determinatd, care nu depiseste de reguld, durata unui exercifiu
financiar; ‘

- ©) Program minimal — parte din proiectul de management care cuprinde un nr. de proiecte
realizabile in intervalul de timp §i in conditiile negociate prin contractul de management.

&) Productiile artistice - spectacole infafigate direct publicului spectator de ciitre artisti,
interpreti §i asimilati.

~ €) Stagiunea - perioadd de pand la 10 luni consecutwe, din doi ani calendaristici in care
institutiile de spectacole realizeazi productii artistice.

f) Vacanta dintre stagiuni - perioada in care institufiile de spectacole acorda, de reguis,
concediile de odihnd §i recuperirﬁe si pot pregati noi productii sau, dup# caz, pot organiza turnee,
deplasiri, microstagiuni.

Art, 14. Spectacolele teatruiui sunt prezentate, pe baza unui repertoriu pe fiecare stagiune.

Art. 15, Teatrul ,Andrei Muresanu” isi desfdgoard activitatea de impresariere pentru
propriile productii artistice, atét la sediu cét si in turnee §i deplaséri.

CAPITOLUL 11
BUGET, RELATII FINANCIARE

Art. 16. Teatrul Andrei Mureganu este o institutie publicd de culturd finantati din bugetul
local al Municipiului Sféntu Gheorghe §i din venituri proprii pe care le realizeazi din incasirile
provenite din vinzarea biletelor de intrare la spectacol §i a caietelor program, din sponsoriziri de la
persoane fizice §i juridice, din asocieri §i orice alte activitdti comerciale cu caracter cultural,
organizate conform normelor legale in vxgoare

Art, 17. Bugetul de venituri §i cheltuieli al Teatrului Andrei Mureganu se aprobi in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Art. 18. Angajarea cheltuielilor, incheierea contractelor si celelalte operatiuni ﬁnanclar-
contabile se asiguri de cétre ordonatorul de credite.

Art, 19, Teatrul Andrei Muresanu poate primi finantéri pentru programe culturale de interes
local, national §i international, donatii §i sponsoriziri, in conditiile prevederilor legale in vigoare.

CAPITOLUL IV )
STRUCTURA ORGANIZATORICA

Art. 20. Structura organizatorici a Teatrului ,Andrei Muresanu”, concretizatdi in
organigrama, se infocmeste de citre institutie i se aproba de cétre Consiliul Local al Municipiului
Sfintu Gheorghe.



Art, 21. Teatrul ,, Andrei Muresanu” are urmétoarea structuri organizatoric:
a) CONDUCEREA INSTITUTIEL
» Conducerea execuma
- Manager
- Contabil Sef.
»  QOrganele de conducere deliberativd §i consultativd:
- - Consiliul administrativ
- Consiliul artistic.
b) APARATUL DE SPECIALITATE $I APARATUL FUNCTIONAL.

CAPITOLULV
ATRIBUTIILE CONDUCERIL, SECTIILOR, SERVICIILOR, COMPARTIMENTELOR
SI BIROURILOR ,,ANDREI MURESANU”

Titlut I
MANAGERUL

Art. 22. Atributiile managerului:
. (1)asigurd conducerea curent a institutiei, coordondnd derularea programelor asumate de
acesta in domeniul specific de activitate;

(2) dezvoltd relatii permanente de informare a Primarului municipiului Sfintu Gheorghe, a
departamentelor sau directiilor din aparatul de specialitate al Primarului, precum si a altor perscane
Jundtce sau fizice inferesate; _

' (3) Informeazi autorititile locale §i guvernamentale, dupd caz, cu privire la desfasurarea
actmtatn institutiei, precum si cu privire la derularea unor programe culrale;’

(4) Informeazi compammentele din cadrul Primiriei Sfintu Gheorghe si comisiile de
speciahtate ale acesteia cu pm ire la masurile initiate pentru buna desfagurare 3 activitafii institutiel,
precum si pentru dezvoltares si diversificarea permanemé a ofertei culturale locale;

(5) Asigur informarea membrilor Consiliului Administrativ asupra desfisuririi activitatii
institutiei, a principalelor probleme rezolvate si a misurilor adopi‘ate

(6) Indeplme;te functia de ordonator fertiar de credite i reprezintd institutia in relatiile cu
tertii; ,

(7) Fundamenteazi si propune proiectul de organigramé, numiarul de personal, statu! de
functii §i Regulamentul de crganizare i functionare al institutiei, supunéndu-le spre aprobare
conform reglementérilor legale;

(8) Participa la elaborarea Regulamentului de Organizare §i Functionare si rispunde de
dispozitiile cuprinse in acesta;

(9) Aprobi Regulamentu! Intern;

(10}. Elaboreazi §i fundamenteazd fmpreuni cu contabilul sef, proiectul bugetului de
venituri i cheltuieli al institutiei pe care il inainteaz spre avizare directiilor de resort din aparatul
de specialitate al Primiriei Sfintu Gheorghe;

" (11)Raspunde de realizarea veniturilor proprii cuprinse in bugetul anual aprobat;

(12) Be preocupd permanent de atragerea unor surse de venituri extrabugetare pentru
desfdsurarea §i lirgirea activitifii specifice a instituiei;

{13} Angajeazé cheliuielf, incheie contracte si infreprinde alte operatiuni financiar-
contabile impreun’ cu contabilul gef, avAnd In vedere incadrarea in limitele previizute in articolele
‘bugetare ale bugetului propriu aprobat;

(14) Asigurd aplicarea mésurilor legale privind integritatea patrimoniului institutiei §i
recuperarea eventualelor pagube;

(15) Urméreste modul in care se realizeazi proiectele culturale propuse precum si modul
de executie al bugetului institutiei;

(16) Stabileste obiectivele generale in cadml programului anual §i proiectele culiurale pe
termen lung §i scurt;

(17) Raspunde de asigurarea conditiilor de desfésurare a activitfii de impresariat artistic;

(18) Asigurd prin masuri specifice, calitatea serviciilor oferite publicutui, precum si buna
organizare a fiecirui compartiment, acordénd atentie utilizarii strategiilor de marketing;
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(19) Se sesizeazd cu privire la disfunctionalititile aparute in activitatea institutiei,
solicitind in acest sens note explicative sefilor de compartimente;

(20) Distribuie spre analiz §i solufionare corespondenta adresat3 institutiei;

- (21) Propune spre aprobare masuri organizatorice, administrative sau disciplinare privind
buna desfésurare a activitifii institutiei;

(22) Coordoneazi activitatea personalului de conducere si de executie, incadrat in
institutie;

(23) Concepe s5i pune in practici obiective, politici, strategii §i sisterne coerente in
domeniul resurselor umane, avénd in vederc articularea obiectivului strategic al domeniului
resurselor umane cu activitatea principald a institutiei;

(24) Analizeazii, avizeazi sau aprobd, dups caz, cererile personalului anggjat al institutiei,
inclusiv cele referitoare la programarea §i efectuarea concediului de odihnz;

(25) Analizeazi periodic necesarul de personal, propunind organizarea de concursuri
pentru ocuparea posturilor vacante, in conditiile legii;

(26) Analizeazii periodic necesarul de personal artistic de specialitate, dispundnd incheierea
contractelor conform prevederilor legale privind dreptul de autor i drepturile conexe; ,

(27) Evalucazi performaniele profesionale individuale ale personalului de conducere din
subordine directd, aproba figa postului 5i figa de evaluare a performantelor profesionale individuale
ale intregului personal angajat in institutie; o

(28) Dispune incadrarea, detagarea, transferul in interesul serviciului, prelungirea, incetarea
sau desfacerea contractului de munci pentru personalul institutiei, in conditiile legii; 3

(29) Incurajeazs dezvoltarea performantelor personalului prin asigurarea unei perspective
de dezvoltare si a unei atitudini de Incredere, oferirea de sprijin pentru obtinerea unor rezultate
pozitive pentru colectiv §i propune participarea la cursuri de pregitire profesionalz;

(30) Coordoneazi activitatea de personal dispunfind de prerogative disciplinare, avind
dreptul de a aplica, potrivit legii, sanctiuni discipiinare salariailor si ori de céte ori constats ca
acestia au savdrsit o abatere disciplinar; :

(31) Réspunde de angajarea, lichidarea §i ordonantarea cheftuiclor tn limita creditelor
bugetare repartizate §i aprobate potrivit sarcinilor institutiei pe care o conduce;

(32) Rispunde de organizarea activititii de control financiar preventiv in institutie si a
controlului intern, conform prevederilor legale in vigoare;

(33) Raspunde de organizarea activitifii privind sinfitatea §i securitatea muncii, conform
prevederilor legale in vigoare; ) i

(34) Réspunde de asigurarea condifiilor de desfagurare a activititii de audit public intern;

(35) Asigurli conducerea curents a compartimentelor de specialitate si functionale care i-au
fost atribuite spre coordonare prezentul Regulament;

(36) Concepe si propune Consiliului Administrativ proiectesi programe artistice §i
educafionale, miisuri de eficientizare a activitafii instituiei;

’ (37) Colaboreazi cu regizorii si scenografji, privind conceptia regizoral $i scenografics,
elaborarea distributiilor, vrmirin valorificarea, in interesul institutiei, a potentialului uman §i
material de care dispune teatrul;

(38) Planifici repetitiile, munca in atelierele de productie, urmarind realizarea decorurilor
§i costumelor la termenele stabilite;

- (39) Colaboreazi cu serviciul marketing si promovare spectacole in elaborarea caietelor
program, a tuturor materialelor documentare §i de publicitate;

(40) Urmireste, participind la reprezentafiile cu spectacolele din repertoriul curent,
péstrarea valorii acestora pe tot parcursul reprezentirii for in timp, propunind, daci e cazul,
refacerea lor Tn repetitii;

(41) Participi la repetitiile spectacolelor aflate in pregitire, urmérind eficientizarea timpilor
de repetifie, aparitia premierelor la termenul planificat;

(42) Alctuieste, impreund cu serviciul organizare spectacole, programarea siptimanals si
de perspectivi a spectacolelor din repertoriul curent, a celorlalte manifestari artistice §i educative
ale teatrului. ..

Art. 23. Tn exercitarea atributiilor sale, managerul, emite decizii, note de serviciu, adrese
personalului institutiei, precum si acorduri, avize §i instructiuni privind desfisurarea activitatii
specifice institutiei. ;



- Titwl @
CONTABILUL SEF

Art. 24, Atributiile contabilului gef

(1) Raspunde de conducerea $i coordonarea activitaii economicé-ﬁnanciare, stabilind
sarcini, indruménd, controland si urmérind efectuarea lor "

(2) Operezs situatia financiara si contul de executie bugetard, trimestrial gi anual;

(3) Asigura verificarea actelor si a tnregistrarilor, notelor contabile atat in contabilitate cat
§i in executie; '

(4) Exercita si rispunde de controlul financiar-preventiy propriu, conform legii, in urma
desemnirii a deciziei de catre managerul institutiei; ‘

(5) Analizeazi i urmareste respectarea normelor privind inventarierea patrimoniului:

(6) Asigura aplicarea masurilor privind integritate patrimoniului institutiei §i recuperarea
pagubelor acesteia;

(7) Verifics si elaboreazs in conformitate cu prevederile bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat §i monitorizarea executiei bugetare ale lunii precedente, necesarul lunar de credite;

(8) Intocmeste lunar contul de executie, bugetara pe care le transmite in primele 3 zile ale
lunii directiilor de specialitafe din primaria Sfantu Gheorghe (directia buget);

(9) Coordoneazi, verifica §i vizeaz3 intocmirea actelor comisiilor de receptis, inventariere,
casare si transferare a bunurilor;

(10) Analizeaz §i raspunde impreuni cu managerul de activitatea si inventarierea bunurilor
srartindnd teatrului, in conformitate cu prevederile legale Ia termenele stabilite; au

(1n intocmeste proiectul bugetar de venituri si cheltuieli anual, si dupa aprobarea acestuia,
urmireste incadrarea cheltuielilor in limitele prevézute la fiecare articol bugetar;

- (12) Vizeazi incadrarea gestionarilor, organizeazi instruirea personald sau in colectiv a

acestora, atunci cind este cazul, predarea si preluarea de citre alfi salariafi a gestiunilor,

(13) Raspunde de gestionarea eficient’ a fondurilor publice la dispozitia institutiei;

(14) Raspunde de com pletarea registrelor contabile conform legislaiei in vigoare;

(}5) Realizeazi pe activititi fondurile aprobate prin bugetul si creditele bugetare deschise;

(16) Verificd toate documentele contabile care atestx migcarea obiectivelor de inventar,
utilaje, mijloace de transport, etc., precum si ale diverselor sectoare de actrivitate din teatru;

(17) Verifici actele de cas3 si bancy, deconturile, situafiile inventarierilor, réspunde de
efectuarea eficienti §i legala a tuturor cheltuielilor si veniturilor; ‘

(18) Contabilul sef solicits compartimentelor teatrului documentele si informatiile necesare
pentru exercitarea atributiilor sale;

(19) Rispunde de ‘organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare §i legale
privind activitatea teatrului, - *

(20) Urmareste operatiunile de pliti pani la finalizarea lor §i rispunde de efectuarea
acestora in termen de incadrare a plétilor in prevederile bugetare, contractuale §i legale;

(21) Urmireste debitele institutiei i raspunde de iIngtiintarea conducerii privind situaia
acestora; ' ’

(22) Urméreste derularea contractelor de investitii din punct de vedere financiar;

(23) Centralizeazi §i fine evidenta execugiei bugetelor proiectelor culturale;

financiar care urmaz3 acestora,

(26) fntocmeste statele de platd a drepturilor salariale si efectueazi viramentele privind
obligatiile de plati ale institutiei 5i ale salariatilor citre bugetul de stat, bugetele asigurarilor
sociale, etc.;

27 Tntocmeste lunar, trimestrial, semestrial si anual situatii privind asigurarile sociale de
stat, asigurdrile sociale de sanatate, declaratii privind plata ajutorului de somaj, dari de seami
privind calcularea, refinerea si virarea impozitelor pe salarii, statistici privind numérul personalului
si veniturile salariale; \ i

(28) Asiguré depunerea acestora la termenele stabilite la organele abilitate;



(29) Intocmeste statele de plath pentru contractele de colaborare (contracte privind
drepturile de autor §i drepturile conexe dreptului de autor incheiate in baza legii nr. 8/1996) cu
respectarea yrevederilor legale in vigoare; . ,

(30) Intocmeste adeveriniele pentru personalul platit in baza legii nr. 8/ 1996.

, Titlul I
CONSILIUL ADMINISTRATIV

Art. 25. Atributiile Consiliwlui Administrativ
a) asigurd respectarea prevederilor legislatiei in vigoare, ale actelor normative emise de
Ministerul Culturii si ale hotirarilor Consiliului Local;
b) aprobi regulamentul intern al teatrului; '
. ¢) elaboreazi, prin consultare cu sindicatul, fisele si criteriile de evaluare specifice teatrului,
pentru personalul de conducere, personatul administrativ, artistic, tehnic si tofi angajatii care vin in
contact cu teatrul, in vederea acordérii calificativelor anuale; Y _ mi
- d) acordd calificativele anuale pentru fntreg personalul salariat, pe baza propunerilor
rezultate din raportul general priviod starea si calitatea activitaii, a spectacolelor — pentru
personalul artistic, 2 analizei sefilor compartimentelor; '
¢) aprobi strategia de dezvoltare a resurselor umane 1a nivelul teatrului;
f) avizeazd §i propune Consiliutui Local, spre aprobare, proiectul planului anual de venituri
si cheltuieli, intocmit de manager si contabilul sef;
. g) hotliriste strategia de realizare si gestionare a resurselor financiare extrabugetare,
conform legislatiei in vigoare;
h) Avizeaza proiectele de state de funclii si de buget ale teatrului;
i)Valideaza raportul general privind starea §i calitatea activititii din teatru §i promoveazi
misuri ameliorative, conform normelor legale in vigoare.

Tithel IV .
CONSILIUL ARTISTIC

Art, 26. Atributiile Consiliului Artistic: :
(1) dezbaterea proiectelor culturale, activititile artistice (gtiinfifice) din domeninl de
activitate specific, face propuneri pentru repertoriul propriu al teatrului pentru fiecare stagiune;
(2) dezbaterea, la nevoie, a unor aspecte legate de regia artistici §i tehnicd a unor
spectacole de teatru; . ‘

- (3) dezbaterea problemelor legate de stimularea §i exprimarea valorii spiritualitaii
nationale, promovarea unor prestatii artistice de valoare, afirmarea creativitatii i talentului -pe
principiul libertatii de creatie, al primordialititii valorii;

' (4) dezbaterea altor probleme de ordin artistic, respectiv din activitatea de specialitate ce se
 impun a fi rezolvate. ' '

. TitlV
COMPARTIMENTUL PR MARKETING IMAGINE

Art. 27. Atributiile Serviciului Marketing siPromovare Spectacole:

(1) Raspunde de realizarca §i promovarea unei imagini unitare, complete si a unui concept de
marketing;

(2) Monitorizeazi activitatea specifica pentru realizarea materialelor de prezentere necesare
promovirii spectacolelor si a repetitiilor, indiferent de forma si medinl de promovare i indiferent
de proiectul teatrului;

(3) Coordoneaza relatiile publice ale teatrului Ia toate palierele de comunicare: institutii de
profil din tard si strdinftate, institutii de culturd din tard si striinitate, organisme, ONG-uri,
ambasade si institute culturale, etc.; « ‘

(4) Colaboreazi cu dramaturgii in vederea definitivérii textelor dramatice propuse a intra in
repetitii;

' (5) Coordoneazi §i raspund de conceperea, transmiterca si confirmarea invitatiilor peatrn
premiere;. ’

(6) Intocmeste si acualizeazi listele de protocol ale teatrului, pe categorii de invitafi;
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(7) Coordoneazi comunicatiile st diversificarea formelor de comunicare a produsului
cultural; ; '

(8) Réspunde §i coordoneazs relatia cy media;

(9) Identifica, implementeaza §i rispunde de formele de promovare si comunicare media;

(10) Concepe, transmite si verifica receptionarea comunicatelor de presa;

(11) Organizeaza, concepe materialele de prezentare si le multiplicd pe seturi, modereaza
conferintele de presi; ,

. (12) Dezvoltd relatiile teatrului cu directori si redactori de cotidiene, reviste, publicatii
saptaménale, posturi de radio §i televiziune;
(13} Rispunde de evidenta si actualizarea contactelor persoanelor responsabile de culturi sau
stiri culturale din media; :

(14) Concepe diferentiat pentru targeturi §i profiluri media diferite materiale publicitare si
selecteazd categorii de informatii cu privire la activitatea teatrului; -

{15) Se ocupa si réspunde de difuzarea clipurilor, spoturilor;

(16) Se ocupa de consultarea zilnici si monitorizarea media;

(17) Réspunde de extragerea materialelor din press, referitoare la activitatea teatrului si
realizeazi dosarele de presi;

(18) Réspunde de monitorizarea apariiilor si difuzérilor; _

(19) Raspunde de transmiterea programului teatrului citre mediile de difuzare a acestora;

(20) Raspunde de actualizare contactelor media pentru difuzarea programului;

(21) Réispunde de actualizarea si diversificarea contactelor persoanelor juridice interesate;

(22) Rispunde de transmiterea programului teatrului citre persoane juridice interesate;

(23) Réspunde de comunicarea §i promovarea pe site-ul teatrului;

(24) Propune contractarea de servicii artistice: concept site, creare format, modificare format,
creare clipuri, traducere site in limba englezd, maghiara;

(25) Propune contractarea de servicii de intretinere §i suport tehnic site;

(26) Verifics i actualizeazi zilnic datele de pe site-ul teatrului;

(27) Coordoneazii elaborarea §i propun contractarea de servicii pentru filmare, concept,
editare i inregistrare pe suport, demouri pentru promovare, in vederea participarii la festivaluri gi
schimburi internationale;

(28) Coordoneaza elaborarea si expunerea materialelor publicitare indoor si outdoor: afige,
fluturasi, vitrine publicitare, materiale publicitare pentru foaiere cu caracter: periodic sau
permanent, banere, banere stradale, casete luminoase; '

(29) Propune contractarea de servicii pentru conceptie, editare, imprimare a materialelor
publicitare; ‘ :

(30) Propune efectuarea comenzilor pentru materialele tipirite, propun tiraje si rispund de
conformitatea cantititilor executate; '

(31) Propune modalititi de distributie a suporturilor mobile: afige, fluturagi, leaflet, broguri,
materiale promotionale de prezentare;

(32) Propune modalitifi de expunere in spatii publice: afige, fluturasi, leaflet, broguri,
materiale promofionale de prezentare; ‘

(33) Identific# locuri publice unde poate expune materiale publicitare;

- (34) Dezvolta relatii cu libririi pentru afisare si difuzare de materiale publicitare;

(35) Identifica si diversificd modalitati de promovare: spatii publicitare stradale, afisaje
electronice, spatiu publicitar online pe diverse pagini web; _

(36) Identificd i diversificd suporturile prin care poate promova imaginea teatrului,
spectacolele teatrului; v ’

(37) Este obligat s& cunoasca subiectul, conceptia, genul spectacolului si distributia:

(38) Este obligat si realizeze pentru fiecare spectactacol un text de prezentare;

(39) Reprezentantii compartimentului sunt obligati si fie prezenti la fiecare premieri cu cel
putin o or inainte de inceperea reprezentatiei;

(40) Supervizeazi amenajarea spatiilor teatrului inaintea fiecirei premiere;

(41) Se ocupi de identificarea unor surse de venituri, hosting al unor companii pe pagina
teatrului; -

(42) Se preocupi de inchirierea unor bartere publicitare;

(43) Verifica si raspund de corespondenta informatiilor, numelor din materialele publicitare
cu sursele citate i distributiile §i echipele de realizatori de spectacole;
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(44) Raspund de cunoasterea prevederilor legale in domeniul copyrightingului si de
respectarea acestora; [

- (45) Asigurd §i rispund de respectarca obligatiilor teatrului cu privire la aducerea la
cunostinta publicului, asumate contractual fa{# de colaboratori; .

(46) Asigurd gi rispund de respectarea obligatiilor teatrului cu privire la aducerea la
cunostinta publicului, asumate confractual fat# de partenerii media;

(47) Asigurd si raspund de respectarea obligatiilor teatrului cu privire la aducerea la
~ cunogtinta publicului a numelor §i siglelor forurilor tutelare, partenere, etc.;

_ (48) Are obligatia de a identifica programe de finantare din tard §i striiiniitate i de a intocmi
fn colaborare cu compartimentele specializate documentatia de aplicare; -

(49) Asigura obtinerea i transmiterea citre biroul resurse umane a informatiilor privind
autorii, calitatea de autor, drepturile de proprietate intelectuald si contactarca acestora (direct
definatorii drepturilor de autor sau prin reprezentantii lor), in vederea obfinerii tuturor datelor de
identificare; ,

(50) Asiguri informatii cu privire la proiectele artistice in lucru (note ale regizorului,
concept, descriere a spatiului scenic, sinopsis piese, extrase de text, prezentiiri artisti implicafi);

(51) Asigura documentarea artistici la solicitarea artigtilor spectacolului;

(52) Asigurk asistenta dramaturgic’ la scen®; -

(53) Asiguri documentare pentru publicatii spectacole;

(54) Asigurd relatarea textelor pentru materiale publicitare, materiale de prezentare, proiecte
stagiune, materiale de prezentare teatru; .

(55) Propun contractarea de servici artistice foto, graficé, conceptie materiale;

(56) Asigura arhivare de specialitate: pe suport de hértie si suport digital;

(57) Raspund de implementarea - in conditiile demarérii proiectului - a unor instrumente de
arhivare §i a unor standardiz3ri pentru toate proiectele teatrului: fotografii, texte ale spectacolului,
dosar de pres3, schite, machete, caiete de regie, prezentéiri ale artigtilor si ulterior a unor baze de
date §i a unei arhive multimedia cu accesare multipla online pe nivele de utilizatori; ]

(58) Asigura impreuns cu serviciul organizare spectacole, impresarierea artistich a propriilor
productii ale institutiei respectiv publicitatea, promovarea §i vinzarea spectacolelor.

A¥t. 28. Atributiile Serviciului Organizare Spectacole

(1) Asigurd vAnzarea de bilete (inclusiv fiscalizarea acestora la organele abilitate) pentru
toate manifestirile ce au loc in instituii; iy

(2) Asiguri vinzarea caietelor program ale spectacolelor; _

(3) Intocmegte situaii lunare privind incasrile din vénzliri bilete si a caietelor program;

(4) Intocmeste orice situaii solicitate de compartimentele specializate ale institutiei referitor
1a vinzarea de bilete §i caiete program; .

(5) Are obligatia de a asigura promovarea prin distribuire de fluturasi in zonele cu flux de
circulatie; , y | 0

(6) Expune materialele publicitare in forma si locuri indicate de biroul marketing si
promovare spectacole; - _ :

(7) Efectueazi lunar situatii privind stocurile existente ale materialelor publicitare;

(8) Este obligat si cunoasci subiectul, conceptia, genul spectacolului i distributia:

(9) Este obligat s& realizeze pentru fiecare spectacol un text de prezentare;

(10) Reprezentantii compartimentului sunt obligati s& fie prezenii la fiecare premierd cu cel
putin o orA inainte de inceperea reprezentatiei; :

(11) Urmareste veniturile din vénziri bilete, analizeaz evolutia acestora global, individual
pentru fiecare proiect si relatii cu diversi factori; '

(12) Verifica zilnic stadiul vénzirilor pentru siptiména in curs;

(13) Analizeaza si propune modalitati de diversificare a tarifelor pentru acelasi spectacol;

(14) Analizeazs §i propun modalititi de diversificare a tarifelor in functie de nr. de
reprezentatii gi virsta spectacolelor;

(15) Analizeaz3 si propun modalititi de diversificare a tarifelor in funcfia de ziua in care se
difuzeaza spectacolul; . ' '

(16) Analizeaza §i propun modalitali de diversificare a tarifelor pentru spectacolele invitate
pe scena teatrului; o =

(17) Asigurd impreund cu serviciul asistenfii dramaturgicd, marketing -§i promovare
spectacole, impresarierea artisticd a propriilor ‘productii ale instituiei, respectiv publicitatea,
promovarea §i vinzarea spectaco(lelor.
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Tithal VI
COMPARTIMENTUL ARTISTIC

Art, 29, Atributiile Compartimentului Artistic: ;

(1) Incadrarea complets tn munca st disciplina fiecirui colectiv de creatie artistics in care a
fost distribuit de conducerea teatralui;

(2) Primirea oricarui ro} incredintat, depundnd toatd congtiinciozitatea si maiestria personalz
pentru realizarea Iui; ‘ ,

() Respectarea cu strictefe a programului, orarului si disciplina repetifiilor si oriciror
reprezentatii sau manifestéri artistice programate;

" (4) Consultarea zilnici a programului de repetitii si spectacole afisat de conducitorul

.compartimentului regizorat 1a avizierul teatrului gi riméanerea la dispozitia institutiei pentru orice

dintr-o distributie paraleld; ,

(5) Respects litera spectacolului in care este distribuit si nu introduce sau omite taxe or;
cuvinte, inclusiv schimbiri sau inversari; :

(6) Studiazi in formele stabilite de teatru, organizat sau individual, tn vederea pregétirii
spectacolelor si ridicarii calificirii profesionale, respectind datele stabilite si indicatiile primite;

(7) Actorii sunt obligati si realizeze figuratia la spectacolele in care sunt distribuiti in acest
$Cop;

(8) Participa la toate turneele 5i deplasirile stabilite de manager. -

Art. 30, Atributiile Regizorului Artistic:

{1 indrumé, supravegheazd si monitorizeazi colectivul de creafie artistici, dandu-le
indicafii obligatorii

(2} Colaboreazi cu serviciul marketing §i promovare spectacole in vederea promovirii
dramaturgiei originale si la pregatirea propunerilor pentru constituirea fondurilor de piese ale
teatrului i pentru intocmirea repertoriilor de spectacole pe stagiune;

(3) Colaboreaz3 la elaborarea materialelor de popularizare a activititii teatilui.

Titlal VI
COMPARTIMENTUL TEBNIC

Art. 31. Atributiile Regizorului Tehnic; :

(1) asigurd desfisurarea la timp si in conditii normale a activitailor de la sceng;

(2) efectueazs si afiseazi programarea repetitiilor si spectacolelor in colaborare cu
managerul si serviciul organizare spectacole;

(3) contribuie ia elaborarea documentatiilor pentru organizarea deplasirilor si turneelor-din
punct de vedere tehnic;

(4) afiseazd programul de repetitii §i anuntd personalul artistic §i tehnic in legaturd cu
acesia;

-{5) anunt’ in termen util orice modificare intervenits in programul de spectacole si repetitii;

(6) tine evidenta activitdtilor de la sceni concretizate In completarea condicilor de
spectacole si repetifii, :

(7) coordoneazi activitates de montare, manevrare, depozitare si buna intrebuintare a
decorurilor;

(8) organizeaza repetitiile tehnice (manevra decor) cu colectivul tehnic al fiecire] piese, in
vederea obtinerii celor maj scurfi timpi pentru schimbarile de decor;

(8) organizeaza in asa fel echipele incit s evite ridicarea unor greutdfi majore de citre un
nr. minim de manuitori decor, fapt ce ar putea determina accidente;

(10) controleazd daca Intreaga aparaturd ce se Intrebuinfeazi in repetifie sau spectacole
functioneazi in cele mai bune condifii; .

(11) dispune scoaterea din magazine §i verificarea mobilierulyi si recuzitei pentru repetitie si
spectacole, dupd care va proceda la plantarea acestora pe locul fixat, sau in locurile de unde
urmeazd a fi manevrat in timpul schimbdrilor;

(12) oferd solufii tehnice, in colaborare cu scenograful pentru decorurile folosite in
spectacole sau pentru spatiile in care vor fi montate spectacolele in cazul turneelor;
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(13) participi la coordonarea si configurarea artistica a actului scenic §i acordd suport tehnic
pentru toate fazele de creatie si in relagie cu toate palierele de creatie (decor, costume, recuzits,
iumini, sunet, cabine, machiaj, regie tehnics); -

‘ (14) asigurd péstrarea §i reproducerea identick a conceptiei regizorale, scenografice, a
conceptiei de machiaj, hairstiling, coregrafice, a concepfiei de lumini, a efectelor speciale,
musicale, integritatea textului spectacolului;

~ (15) asiguri plistrarea sub coordonarea re izorului de culise §i respectarea calititii actului
artistic asa cum s-a creat §i infatisat el la premiers, indiferent de numérul de reprezentalii ale
spectacolului,

(16) raspunde de imaginea §i modul in care teatrul se prezinti in fata publicului;

- (17) asigurd prin intermediul regizorului tehnic coordonarea tuturor activitifilor desfigurate
pe scend in repetitii, pregtirea pentru spectacol, in timpul spectacolului, a intregului personal
implicat: artistii si tehnicienii;

(18) rispunde de informarea personalului tehnic si artistic asupra programului de activitate;

(19) asiguré coordonarea §i programarea fo:;natiilor de ménuitor decor, recuzith, electrici,
sunet, cabine, machiaj; _

(20) este responsabil de existenta §i prezenta la timp si de interventiile in conditii
corespunzitoare & tuturor persoanelor implicate in desfigurarea spectacolelor;

(21) asigurd si rispunde de programarea in conditii de eficien{d si ecomomicitate a-
tehnicienilor de sceni; :

~ (22) raspunde de asigurarea in orice moment a necesitdtilor de interventie operativé in timpul
repetitiilor gi spectacolului;

(23) este responsabil de timpii de executie pentru fiecare operatie;

(24) este responsabil de calitatea montirii decoruiui;

(25) este responsabil de marcarea si refacerea plantatiei initiale a decorului elementelor de
mobilier, recuzitd; i

(26) rispunde de coordonarea operaiunilor, de configurarea sélii de spectacol in relatie cu
spatiul scenic si de calitatea efectudirii acestore; '

(27) participd la plantatia corpurilor, la realizdrea centrajelor, crearea si stabilirea
configuratiilor, succesiunilor §i duratei situatiilor de famini gi time, codurilor pentru interventii;

(28) este responsabil de fixarea in scris a acsstora, Inregistrarea pe suport, reconstituirea §i
mentinerea acestora pe toath durata de reprezentare; ‘

(29) executs refacerea plantatiilor a cablajelor, a corespondentei circuitelor, & cenirajelor i
reconstituirea situatiilor de lumini in configuratia, succesiunea si taim codurile create la premierd;

(30) particip¥ la plantaia incintelor acustice, crearea si stabilirea configuratiilor, a nivelelor,
succesiunilor §i durata interventiilor musicale §i sonore;

(31) este responsabil de fixarea in scris a acestors, tnregistrarea pe suport, reconstituirea i
mentinerea acestora pe toath durata de reprezentare; ’

(32) executd reconstituirea configuratiilor, succesiunilor si duratei interventiilor musicale §i
sonore;

Titlal VI ]
COMPARTIMENTUL FINANCHAR, ADMINISTRATIV, RESURSE UMANE

Art, 32, Atributiile Serviciului Financiar Contabilitate:

(1) Rispunde de buna functionare a activitatii financiar-contabile a institutiei, in conformitate
cu dispozitiile legale, delegirile de autoritate primire din partea conducerii institutiei; '

(2) intocmeste si supune spre consultare consiliul administrativ proiectul anual al bugetului
de venituri si cheltuieli, situatiile financiare, structura cheltuielilor i stocurilor de valori materiale
si propune masuri pentru utilizarea eficient a fondurilor;

(3) Urmireste executarea integrald si intocmai al bugetului aprobat;

RG] fntocmegste toate documentele si efectueazi toate inregistririle contabile in conformitate
cu prevederile legislative si cu indicafiile metodologice ale directiei de specialitate din priméria
Municipiului Sfintu Gheorghe, urmreste recuperarea sumelor debitoare si achitarea. sumelor
creditoare ; i

(5) Centralizeazi propunerele de dotare cu echipamente intocmit de compartimentele
institutiei si alckiuieste planurile de investitii, urmirind realizarea lui;

(6) Verifica legalitatea §i exactitatea documentelor de decontare;
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(7) Verifici legalitatea si exactitatea datelor din documentele de eviden{si gestionary;

. (8) Intocmeste si transmite orice situatie economico- financiass solicitata de conducerea
institutiei, de administratia financiarg,etc;

(9) Asigurd intocmirea actelor Jjustificative si a documentelor contabile cu respectarea
dispozitiilor legale si asigur3 nregistrarea cronologica si sistematics in contabilitate a acestora in
functie de natura lor;

(10) Asigurs evidenta corects a rezulatatelor activitagii economico-financiare; ‘

(11} Ta masurile necesare in vederea prevenirii deturnirilor de fonduri, degradirilor sau
sustragerii de bunuri materiale sau bénesti; :

{12) Asiguri intocmirea corects §i I termen & documentelor cy privire la depunerile si platile
in numerar controldnd respectarea plafonului de cas3 aprobat;

(13) Urméreste primirea Ia timp a extraselor de cont, verificarea acestora 5i a documentelor
insofitoare, A

(14) Asigurd controlul asupra tuturor documentelor prin care se autorizeazs efectuarea de
cheltuieli in general sau din care deriva direct sau indirect angajamentele de plti;

(15) Exercita controlul zilnic asupra operatiilor efectuate de casierie si asigurds incasarea la
timp a creanfelor, lichidarea obligatiilor de plats, luind misuri necesare peniru stabilirea
réspunderilor atunci cénd este cazul; ‘

- (16) Rispunde de asigurarea fondurilor necesare. in limita creditelor bugetare aprobate,
desfasurarii in bune conditii a activitafilor administratiei; ’
) (17) Raspunde de asigurarea creditelor necesare in vederea realizérii obiectivelor de investitii
aprobate de Consiliul Local al Municipiului Sfintu Gheorghe;

(18) Controleazs si ia masuri pentru buna conservare §i securitate a bunurilor materiale si
bénesti in scopul prevenirii degradarilor, distrugerilor, pierderilor §i risipei;

(19) Urmireste circulagia documentelor si ia masuri de imbunitdrire a acestora;

(20) Asigura clasarea §i pastrarea in ordine si In conditii de sigurantd a documentelor si
actelor justificative ale operatiilor contabile si evidenta pierderilor sau distrugerilor partiale sau
totale;

(21) Participé la analiza si selectia ofertelor de achizitii publice, conform prevederiior legale;

- {22) Exercitd controlul financiar preventiv conform dispozitiilor legale in vigoare;

(23) Prezintd spre aprobarea conducerii, bilantul contabil, raportul explicativ, participi la
analiza rezultatelor economice si financiare pe baza datelor din bilant §i urmareste aducerea la
indeplinire a sarcinilor ce 1i revin din procesul verbal de analizi;

(24) Raspunde de realizarea masurilor §i sarcinilor ce-i revin.in domeniul contabil, stabilite
4 urmare a controalelor financiar-gestionare efectuate de organele in drept;.

- (25) Intocmeste documentatia necesari deschiderii finanfirii investitiilor la trezoreria Sfinty
Gheorghe; N '

{26) Indeplineste orice alte atributii dispuse de conduceres institugiei sau rezultate din actele
normative in vigoare;

{27) Asigura gestiunea obiectelor de inventar, a mijloacelor fixe $1 migcarea acestora;

(28) Asigura folosirea eficiend a parcului avto prin planificarea riguroasi a transporturilor,
controlul foilor de parcurs, tntocmirea F A.Z.~urilor si consumului lunar de combustibil;

- (29 intocmegte §1 urmireste casarea mijloacelor fixe §i declararea obiectelor de inventar
(pentru sediul central); Ll | ) ‘

(30) Valorificd mijloacele fixe sau obiecte de inventar scoase din gestiunea teatrului,
conform legislatiei in vigoare; ]

(31) Acorda asistents, consultanti si reprezentare juridics a institutiet;

(32) Rezolvi cereri cus caracter Jjuridie;

(33) Redacteazi proiecte de contracte 'si negociazi clauzele legale contractuale. -

Art. 33. Atributiile Serviciului Administrativ

(1) fnde-p]ineste~activité§ﬂe administrative ale institujiei: secretariat, curierat. transportul cu
autovehniculele din dotarea institutiei, Intrefinerea i curdfenia imobilelor din dotare;

(2) Organizeaza si asigura efectuarea curateniei In spatiile detinute;

(3) Asigura gestiunea obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe;

{4) Se preocupi de achizitionarea materialelor necesare activititii administrative.

Art. 34, Atributiile Biroului Resurse Umane;

(1) Incheicrea si gestionarea contractelor individuale de muned ale personalului angajat,
inclusiv ale colaboratorilor teatrului (recrutarea, incadrarea personalului, avansarea);
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(2) Elaborarea procedurilor necesare Intocmirii tuturor figelor de post si evaludirii posturilor
din statul de functii aprobat, precum §i pentru evaluarea performantelor profesionale individuale ale
salariatilor (in colaborare cu gefii de servicii gi birouri)

(3) Intocmirea planurilor privind promovare personatului;

(4) Pe baza propunerilor gefilor de compartimente, intocmeste un program annual de
perfectionare profesionald a personalului angajat pe care 1l inainteazi spre aprobare managerului;

(5) Elaborarea statelor de functii anuale in-conformitate cu organigrama si numiryl de
posturi aprobate, i e

{6) Elaborarea schemelor de incadrare, cu modificirile produse in legisiatie (indexdri,
majorari, promovéri, atunci cénd este cazul); Intocmeste dosarele de pensionare si urmireste
finalizarea acestora, prin emiterea deciziilor;

(7) Completarea dosarelor de personal, la zi;

(8) Asigurs gestionarea carnetelor de muncd ale salariatilor;

(9) Rispunde si intocmeste diferite situatii solicitate de organele de control abilitate;

(10) Organizeazi concursuri pentru ocuparea posturilor vacante §i pentru promovare, in
conformitate cu legislatia in vigoare si asigurarea secretariatul comisiilor de examinare
nominalizate de conducerea institutiei prin decizie;

(11) Vizeaza semestrial legitimafiile de serviciu ale salariafilor,

(12) Elibereazi adeverinfe salariatilor pentru diferite scopuri;

(13) Intocmeste §i actualizeazi registrul de evidens? a salariagilor;

(14) Programeaz3 §i urméreste concediile de odihni ale salariatilor;

{(15) Colaboreaza eficient cu toate compa im-cntele institufiei;

(16) Redacteazs, actualizeaza si aduce la cunostingi salariatilor regulamentul intern;

(17) Propune impreuni cu compartimentul - Je_prevenire §i protectie locurile de munci si
meseriile cu conditii grele, periculoase, etc., confor legii in vederea acordirii sporurilor;

(18) Participa impreuni cu serviciile de specialitate la determinarea si elaborarea necesarului
de personal pe structurd, functii si meserii, grade §i trepte profesionale, in limita numdrulvi de
personal §i a creditelor aprobate; _

(19) Stabilegte in cadrul contractului de muncd drepturile salariale gi celelalte drepturi
previzute de legislafia in vigoare: salariul de baz, indemnizattia de conducere, salariul de merit,
sporuri ce se acord la salariul de bazi; .

~ (20) Executd i alte sarcini fransmise de conducere sau rezultate din actele normative in
vigoare. ‘

Art. 35. Atributiile Biroului de Prevenire §i Protectie:

(1) identificarea pericolelor gi evaluarea riscurilor pentru fiecare componenti a sistemului
de munci, respectiv executant, sarcini de muncd, mijloace de muncé, echipamente si mediul de
munci pe locuri de munci, posturi de ucru;

(2) elaborarea §i actualizarea planului de prevenire §i protectie;

_(3) elaborarea de instractiuni proprii pentru completarea si/sau aplicarea reglementrilor de
securitate §i sinfitaie in muncd, tinfnd seama do particularitifile activititilor 5i ale institutiei,
precum gi ale locurilor de munca/ posturilor de lucry; '

' (4) propunerea atributiilor §i rispunderilor fn domeniul securitifii §i sin&tdii in muncé, ce
revin lucratorilor,. corespunzitor functiilor exerciiate, care se consemneazd in fisa postului, cu
aprobarea angajatorului; , s =

(5) verificarea cunoagterii i aplicirii de cit-e tofi lucriitorii 2 misurilor previizute in planul
de prevenire si protecfic precum §i atributiilor i responsabilitifilor ce le revin in domeniul
securitatii si san&tAtii in muncé, stabilite prin figa pestului;

(6) intocmirea unui necesar de documentztii cu caracter tehnic de informare i instruire a
lucritorilor in domeniu securitdtii si sindthfii in mvrcd; _ :

(7) elaborarea tematicii pentru toate fazels de instruire, stabilirea periodicititii adecvate
pentru fiecare loc de munc asigurarea informdrii 3 instruirii lucratorilor in domeniul securitafii si
sEnAtALii in munci si verificarea cunoagterii si aplicXrii de ciitre lucritori a informatilor primite;

(8) elaborarea programului de instruire-testzre la nivelul institutiei; , '

(9) asigurarea fntoomirii planului de actiune in caz de pericol grav si iminent, conform
prevederilor legale, si asigurarca ca toti lucratorii £3 fie instruiyi pentru aplicarea lui;

(10) evidenta zonelor cu risc ridicat i specific previzute de lege; .

 (11) stabilirea zonelor care necesitd semnalizare de securitate §i s3nitate Tn munca
stabilirea tipului de semnalizare necesar §i amplasarca conform prevederilor hotlrérii
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guvernamentale nr. $71/2006 privind cerinfele minime pentru semnalizarea de sccuritate 5i sandtate
la locul de muncs;

(12) evidenta meseriilor §i a profesiilor previzute de legislatie specifica pentru care este

necesar autorizarea exercitiri; lor;
‘ (13) evidenta posturilor de lucru care necesitd examene medicale suplimentare;

(14) evidenta posturilor de fucry care Ia recomandarea mediculuj de medicina muncii
necesits testarea aptitudinilor sau control psihologic periodic; ‘

(15) monitorizarea functionarii sostemelor si dispozitivelor de protectie, a aparaturii de
misurd si control, precum si a instalatiilor de ventilare sau a altor instalatii pentru controlul noxelor
in mediul de muncz;

(16) verificarea stirii de functionare a sistemelor de alarmare, avertizare, semnalizare de
urgentd, precum i a sistemelor de siguranti;

(17) informarea angajatorului, in scris asupra deficientelor constatate in timpul controalelor
efectuate la locul de munca si propunerea de mésuri de prevenire si protectie;

(18) intocmirea Tapoartelor sau a listelor previzute de normele legale in vigoare;

(19) evidenta echipamentelor de munci si urmirirea ca verificarile periodice si daca este
cazul incerciirile periodice ale echipamentelor de munca s fie efectuate de persoane competente,
conform prevederilor din H.G. nr. 1.146/2006, privind cerintele minime de securitate $i sdndtate
pentru utilizarea in munci de citre lucritori a echipamentelor de munca;

(20} identificarea echipamentelor individuale de protectie necesare pentru posturile de
lucru din intreprindere i intocmirea necesarului de dotare a lucriitorilor cu echipament individual
de protectie.

Art. 36. Departamentul de logistica

(1) Departamentul de logistici momentan are in componenfd 2 functii: manager de

transport §i sofer, cumulate cu alte posturi. incepand cu ianuarie 2018, in organigrama institutiei se
vor regdsi posturi distincte pentru acest departament.

Art. 36.1. Atributiile Departamentului de Logistica:

(1) Planifica, organizeaza si controleaza activitatile legate de transport;

(2) Coordoneaza echipa care intocmeste toate documentele si obtine toate actele necesare

pentru circulatia legala pe drumurile publice; -

(3)Asigura derularea activitatilor de inmatriculari si radieri;

(4) Coordoneaza si supravegheza activitatea conducatorilor auto;

(5) Programeaza si optimizeaza rute; _

(6) Urmareste modul de intretinere si exploatare a masinilor, starea tehnica si de curatenie;

(7)Stabileste necesarul de piese de schimb sj consumabile auto;

(8) Mentine relatia cu societatea de asigurari

(9) Pastreaza legatura cu autoritatile rutiere si furnizorii relevanti;

(10) Reprezentarea societatii in raport cu ARR, RAR, Politie; - .

{11)Gasirea solutiilor optime de desfasurare a transporturilor

(12) Organizarea transporturilor in cele maj bune conditii,

(13)Optimizeaza costurilor legate de transport;

(14) Realizarea rapoartelor de activitate si prognozarea cheltuielilor aferente '
departamentului,

CAPTTOLUL VI
DISPOZITII FINALE

Prezentul regulament se completeazd cu prevederile legislative specifice, aplicabile
domeniului de activitate al institutiei, respectiv O.G. nr 21/2007 privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum §i desfisurarea activitifii de impresariar artistic, aprobati cu
modificari §i completiri prin Legea nr. 353/2007 si O.G. nr. 189/2008 privind managementui
institutiilor publice de cultura.

Teatrul ,,ANDRE] MURESANU” urmeazi si se inscrie in Registrul institutiilor si
companiilor de spectacole sau concerte precum si in registrul impresarilor artistici, conform
prevederilor legale, dupa infiintarea, respectiv reorganizarea acestora.

Manager,
Popa Anna Maria
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CRreTuk de O8/ecrs o

Denumirea venitalui | - Veniturile realizate SRR |
L ame | 2e | 2e | 28 | -nmi:fli
Veniriproprii | 105500 | 216200 | 355850 | 296000 | “244.500

cheltuielilor seqmml de. 2.964.500 5.225.070 5.185.810 4.686.220 3.375.370

‘ functionare - ,

Subventii pentru finantarea ‘ , -
~ cheltuielilor sectiunii de 25.000 15.000 90.300
dezvoltare
TOTAL VENITURL 3.095.000 | 5.456.270 | 5.631.960 | 4.982.220 3.619.870







