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A. COMPONENTA INI'!'IALf\ A PLANULUI DE SELECTIE

Prin H.A.G.A. nr.1/30.04.2026 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru
posturile de Administrator ale Societdtii SEPSIPAR S.R.L., a fost notificatd

Autoritatea Publicad Tutelard — Prim&ria Municipiului Sfantu Gheorghe, cu privire la
acest aspect.

Planul de Selectie Componenta Initiala a fost elaborat de Compartimentul de
Guvernanta Corporativa din cadrul Primdriei Municipiului Sfantu Gheorghe si a fost
apoi pus la dispozitia Comisiei de Seleclie si Nominalizare constituita pentru
derularea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al SEPSIIPAR S.R.L..

B. COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala

Componenta integrala a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile art.1
(1) = (5) din H.G. nr.639/2023, un document de lucru care se intocmeste de Comisia
de Selectie si Nominalizare si este definitivat pana la publicarea anuntului, care
contine, firad a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansarii procedurii de selectie si data prezentérii raportului final, precum si
componenta initiala a planului de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procesului de selectie de la data initierii sale pand la data numirii persoanelor
desemnate pentru posturile de Administrator.

Planul de Selectie este intocmit in scopul selecliei membrilor Consiliului de
Administratie al Societdfii SEPSHPAR S.R.L. pentru perioada de mandat 2026 -
2030, cu respectarea prevederilor 0.U.G. nr.108/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobat cu modificiri prin Legea nr.187/2023 si H.G.
nr.639/2023 si a fost astfel intocmit incét procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Plan de Selectie Componenta Integrald - selecfie — Membrl CA
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Capitolul 2. Termene

Nr. Etapa proceduril de selectie Termen limitd Responsabil Document
crt.
1: Declansarea procedurii de selectie a Data comunicdrii AGA Hotdrare AGA
administratorilor, conform art. 3 alin. (1) Hotérarii AGOA
Iit. b) sh alin. (3) din Anexa nr. 1 la HG nr.
£39/2023
2 Comunicarea declansarii procedurii catre de indatd Secretariat AGA Adresa de comunicare a
autoritatea publica tutelard (APT), conform Hot3rdrii AGA de
art, 3 alin, (1) it b} din Anexa nr. 1 1a HG declansare
nr. 639/2023
3. AFT notifica AMEPIP declansarea 2 tile lucratoare APT Adress de comunicare a
procedurii, in termen de 2 zile lucritoare de la data Hotdrdrii AGA de
de la data Hotdréril AGA, conform art. 3 adoptdrii Hotdrarii declansare citre AMEPIP
alin. {2) din Anexa nr. 1 1a HG nr. 639/2023 | AGA de declansare
4. Infiintarea si constituirea comisiei de 5 zile lucratoare APT HCL de numire a comisiel
selectie si nominalizare, conform art. 4% de la data de selectie 5
alin. (1), (2], (4", (4%), (4%) si (S) din OUG nr. declangarii nominalizara (CSMN)
108/2011 si art. 4 alin. {2) siart. 7, art. B si procedurii de
art. 9 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 selectie potrivit
art. 4% alin. (1) si
{2) din DUG
109/2011
5 in vederea organizérii procedurii de 2 zile lucrdtoare APT Adresa APT de
selectie @ membrilor consiliulisl de de la data comunicare propuneri
administratie desemnati de APT in constituirii CSN candidati desermnati de
conformitate cu prevederile art. 28 alin. (4) APT si Documentele din
5] (5% din OUG 109/2011, Conducitorul dosarele de candidaturd
APT transmite CSN propuneri de candidati, transmise de APT
{minim 2, maximum 5. (art. 9" alin. (1) din comisiei de selectie s
Anexa 1la HG 639/2023) nominalizare (TSN}
6. CSM verificd indeplinirea conditiilor privind 2 zile lucritoare C5N Check-list dosar
studille si experienta previdzute de art. 28 de la primirea candidaturd
alin. (1) sau (1) si alin. (3), precum gl adresei APT de
conditille de eligibilitate previzute de art. comunicare
30 alin. {9) din OUG 109/2011. (art. 9", alin. propuneri
{2) 5i (3) din Anexa 1 la HG 639/2023) candidati
desemnati de APT
7. Comisia de selectie si nominalizare poate termen de rdspuns C5N E-mail de solicitare
solicita candidatilor clarificari gi informatli stabilit de CSN clarificari si informatil
suplimentare, in scris, cu stabilirea pentru clarificari 5l suplimentare, transmis
termenului de rispuns. (art. 9°, alin. [4) din informatii candidatuluifcandidatilor
Anexa 1 la HG 639/2023) suplimentare
8. C5M analizeazd dosarele de candidaturd - CSN Decizia C5M de
transmise de APT si respinge candidaturile respingere a

care nu indeplinesc conditiile legale gt
informeazd In seris APT cu privire la declzia
luatd in acest sens. (art. 9, alin. (5) din
Anexa 11a HG 639/2023)

candidaturilor care nu
indeplinesc conditiile
legale
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Nr. Etapa proceduril de selectie Termen limita Responsabil Document
crt.

9, C5N informeazd In scris APT cu privire la 2 zlle lucritoare CEN Adreza CSN de informare
decizia de respingere a candidaturilor care | de la data emiterii a APT cu privire la decizia
nu indeplinese conditiile legale, luatd in decizlei de de resplngere a
acest sens. (art. 9°, alin. (S) din Anexa 1 la respingere a candidaturilor care nu
HG 639/2023) candidaturilor care indeplinezc conditiile

nu indeplinesc legale
conditiile legale

10. in cazul Tn care, Tn urma avaludrii realizate 2 zile lucrdtoare APT Adresa APT citre CSN de
in conditiile art. 9" alin_ (2)-(5) din Anexa 1 | de la data Adresei comunicare de noi
la HG 639/2023, nu au fost validati C5N de informare propuner de candidati
minimum 2 candidati pentru postul de a APT cu privire la desemnati de AFT
administrator, APT poate transmite, o decizia de (candidaturi
singur3 datd, CSN nol propuneri de respingere a suplimentare”)
candidati, in termen de 2 zile lucrtoare de | candidaturilor care
la data informiril, prevederile art. ' alin. nu indeplinesc
{2)-(5) din Anexa nr. 1 1a HG nr, 639/2023 conditiile legale
aplicindu-se in mod corespunzator. (art.

9", alin. (6] din Anexa 1 la HG 639,/2023)

11. C5M verificd indeplinirea conditiilor privind 2 zile lucritoare CEN Check-list dosar
studiile 5i experienta previzute de art. 28 de la primirea candidaturd
alin. (1) sau (1Y) si alin, (3), precum g adresei APT de
conditiile de eligibilitate previzute de art. comunicare de noi
30 alin. {9) din QUG 109/2011, pentru noile propuneri
propuneri de candidati desemnatl de APT. candidati
{art. 9%, alin. 2} 3i {3) din Anexa 1 la HG desemnati de APT
639/2023)

12. Comisia de selectie si nominalizare poate termen de raspuns CSN E-mail de solicitare
solicita nollor candidati desemnati de APT, stabilit de CSM clarificari 5i informatil
dlarificéri §i informatli suplimentare, in pentru clarificari si suplimentare, transmis
scris, cu stabilirea termenului de rdspuns. Informatii candidatului/candidatilor
{art. 9%, alin. (4) din Anexa 1la HG suplimentare
639/2023)

13. CSN analizeazd noile dosare de - CSN Decizia CSN de
candidatur3 transmise de APT si respinge respingere a
candidaturile care nu indepfinesc conditiile candidaturilor care nu
legale si informeaza in scris APT cu privire indeplinesc conditille
la decizia luati in acest sens. [art. 9, alin. legale. Decizia CSN
(5) din Anexa 1 la HG 639/2023). in situatia privind rezultatul
previzutd laart. 3" alin, 6] din Anexa 1 la evaludrii candidatilor
HG 639,/2023, dacd in urma evaludrii realizat¥ in condifiile art.
candidaturilor suplimentare nu sunt 8'din Anexa nr. 1 la HG
validati minimum 2 candidati, postul care nr. 639/2023
face obiectul dispozifiilor art. 28 alin. (541}
din QUG 109/2011, este Inclus n
procedura de selectie previzutd de art. 29
din QUG 108/2011. {art. 9", alin. (7) din
Anexa 1 la HG 639/2023)

14. CSN inforrmeazd in seris APT cu privire la 2 zile lucratoare CSN Adresa C5N de informare

rezultatul evaludrii candidatilor realizatd in
conditiile art. 9" din Anexa nr. 11a HG nr.
639/2023. (art. 9", alin. (8) din Anexa 1 la

de la data emiterii
deciziei CSN
privind rezultatul

a APT cu privire la
rezultatul evaludrii
candidatilor realizatd in

4
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limitd Responsabil Document
crt.
HG 639/2023) evaludrii conditiile art. 9" din
candidatilor Anexa nr. 1 la HG nr.
realizatd in 639/2023
conditfile art. 9'
din Anexanr. 1 la
HG nr. 639/2023

15. Prin derogare de la prevederile Legii nr. - Actionariifasociatii Dovada dacd au
24/2017, republicatd, cu modificarile si minoritari care intervenit modificari in
completdrile ulterioare, dupd numirea detin, individual structura actionariatului
administratorilor ¢a urmare a parcurgerii sau Tmpreund, cel intreprinderii publice,
procedurii de selectie, actionarii minoritari putin 5% din respectiv dobdndirea de
au dreptul 53 solicite aplicarea metodei capitalul social catre un actionar
votului cumulativ pentru numirea subscris si vdrsat minaoritar a cel putin 5%
membrilor consiliului de administratie sau [AMin.>=5%) din capitalul social
consliviui de supraveghere numal dacd au subscris §i varsat sau
intervenit modificlri in structura Dovada numiril prin
actionariatulul intreprinderii publice, aplicarea metodei
respectiv dobdndirea de citre un actionar votului cumulativ a
minoritar a cel putin 5% din capitalul social membrilor consiliului de
subscris si varsat sau din orice cauzd a administratie care au
fncetat mandatul membrilor consiliului de fost propusl de actionaril
administratie sau consiliului de minoritari si cirora le-a
supraveghere care au fost propusi de incetat mandatul
actionarii minoritari st numitl prin aplicarea
metodel votulul cumulativ. {art. 29, alin
(2*] din OUG 105/2011)

16, Candidatli propusi de actionarii minoritari in cel mult 15 zile. AMin.>=5% Adresa AMin.>=5% de
care detin, individual sau impreuna, cel de la data Notificare a
putin 5% din capitalul social subscris si Hotardrii AGA de intreprinderii publice cu
virsat al intreprinderii publice, in conditiile declansare a privire |a aplicarea
aplicdrii metodel votulul cumulativ pentru procedurii de metodei votului
numirea tuturor membrilor consiliului de selectie si cumulativ conform art.
administratie sau ai consiliului de nominalizare 40" alin.{1) QUG
supraveghere, nu participa la procedura de 109/2011
selectie, dispozitille art. 28 alin. (3) fiindu-
le aplicabile. Actionarii minoritari care
detin, individual sau Impreuna, cel putin
5% din capitalul social subscris gi varsat,
notifics TP cu privire la aplicarea metodei
votulul cumulativconform art. 40 alin. (1)

OUG 109/2011, in termen de cel mult 15
zile de la data hotdrdrli adundrii generale a
actionarilor prin care s-a decis declansarea
procedurii de selectie a tuturor membrilor
consiliutui de administratie/consiliului de
supraveghere al intreprinderii publice. (art.
29, alin. (2') 51 {2%) din OUG 109/2011)

17. Actlonarii minoritari care detin, individual in termen de 30 AMin>=5% Adresa AMin.>=5% de
sau impraund, cel putin 5% din capitalul de zile de la data transmitere a
social subscris §i varsat, transmit HotSrdrii AGA de propunerilor de
propunerile de candidati APT 5i AMEPIF Tn declansare a candidati citre APT gi
termen de 30 de zile de la data hotardril procedurii de catre AMEPIP
adundrii generale a actionarilor prin care s- selectie si

5
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Nr. Etapa proceduril de selectie Termen limitd Responsabil Document
crt.

a deciz declanzarea procedurii de selectie. norminalizare

{art. 29, alin (2*) din OUG 109/2011)

18. AMEPIP verificd candidaturile depuse de in termen de 10 AMEPIP Avizul conform care

A Min. >=5% i, in termen de 10 zile, emite | zile de la primirea valideazd sau respinge
+| un aviz conform care valideaz3 sau propunerilor de - propunerile de candidati

respinge propunerile de candidati. (art. 29, candidati

alin (2*) din QUG 105/2011)

19, AMEPIP comunicd de indata autoritatii de indatd AMEPIP Adresa AMEPIP de
publice tutelare si actionarilor minoritar, comunicare a Avizului
aviz conform care valideazd sau respinge conform care valideaza
propunerile de candidati. (art. 29, alin (2) cay respinge propunerile
din OUG 109/2011) de candidati, citre APT 5l

A Min»=5%

20. In cazul respingeril propunerilor de in termen de 5 zile AMin.>=5% Adresa A Min.>=5% de
candidati, actionarii minoritari pot de la primirea trancmitere de noi
transmite o singurd dat3 noi propuneri de comunicarii propuneri de candidati
candidati citre APT sl AMEPIP in termen de | Avizului conform citre APT zi citre
5 2ile de la data primirii comunicaril. {art. de respingera a AMEPIP
29, alin (2%} din OUG 109/2011) prapunerilor de

candidati

21, AMEPIP verificd noile candidaturi depuse fn termen de 10 AMEPIP Avizul conform care
de A_Min. >=5% si, In termen de 10 zile, 2ile de la primirea valideaz3 sau respinge
emite un aviz conform care valideazd sau de noi propuneri noile propuneri de
respinge noile propuneri de candidati. (art. de candidati candidati
29, alin (2*) din OUG 109/2011)

22, AMEPIP comunicd de indatd autoritdtli de indata AMEPIP Adresa AMEPIP de
publice tutelare sl actionarilor minoritari, comunicare a Avizului
aviz conform care valideaza sau respinge conform care valideaza
nolle propuneri de candidati. (art. 29, alin sau respinge noile
(2%) din OUG 109/2011) propuneri de candidati,

citre APT sl AMin.>=5%

23. Elaborarea si publicarea proiectului 15 zile de la data APT Proiectul componentel
componentel initiale a planului de selectie. Hotardrli AGA de initiale a planului de
(art. 5 alin. (1) gi (3) din Anexa nr. 112 HG declansare a selectie se publica pe
nr. 639/2023) procedurii de pagina de internet a APT

selectie i a Intreprinderii publice

24. Aprobarea componentei initiale a planului in termen de 10 APT HCL de aprobare a
de selectie 3i a Scrisorii de agteptiri, ca zile dupd Componentel initiale a
parte din componenta initiald a planului de parcurgerea planului de selectie sia
selectie. (art. 5 alin. (6) din Anexa 1 la HG etapalor Serisorii de asteptari
nr. 639/2023 gl art. 4 alin (4) din Anexa 1b previzute |a art. 5,

a HG nr. 639/2023) alin {1)-{4) din
Anexa 1 la HG nr.
£39/2023

25. Publicarea Scrisoril de asteptari pe paginiie odatd cu APT Publicarea pe site-ul
de internet ale APT, intreprinderil publice aprobarea APT, al TP i al AMEPIP,

{iP) si AMEPIP, odati cu Componenta Componentei transmiterea citre
initiald a planului de selectie. (art. 5 alin. initiale AMEPIP in vederea

publicdrii pe site-ul
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Nr.

Etapa proceduril de selectie

Termen limita

Responsabil

Document

(1) din Anexa 1b la HG nr. 639/2023)

acesteia

in elaborarea proiectulul profilulul
consiliului, actionarii minoritari care detin,
Individual zau impreund, cel putin 5% din
capitalul social al 1P au dreptul de a
formula propuneri privind profilul
consiliului. Tn acest scop APT publicd
prolectul profilului consiliului pe pagina -
proprie de internet, pe pagina IF il va
transmite cdtre AMEPIP, stabilind termenul
limitd pentru formularea de propuneri.
{art. 12 alin. (1}, (171}, {2) 5i (3] din Anexa
nr. 1 la HG nr. 639/2023)

5 rile de la data
aprobdrii
componentei
initiale a planului
de selectie

Proiectul profilului
consiliulul. Dovada
publicdrii proiectului
profilulul consiliului pe
pagina proprie de
internet, pe pagina iP.
Adresa APT de
transmitere a prolectulul
profilulut constlivlui citra
AMEPIP

217.

Prafilul consiliului 5i al candidatului fac
parte din componenta integrald a planului
de selectie, sunt definitivate de CSN sl se
realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde
competente madsurabile, trasdturile si
pragul minim colectiv, precum $i conditiille
care trebuie indeplinite in mod ideal de
memibrii consiliului, individual 51 colectiv,
impreund cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in
functie, precurn i ale potentialilor
candidati. CSM stabileste care din criteriile
exemplificate in Anexa nr. 1a la HG
639/2023 sunt criterii obligatorii 5i care
sunt optionale bazate pe competentd si
ponderea acestora in intacmirea listel
scurte, (Anexa lala HG 639/2023)

Profilul conslliului
si profilul
candidatului se
aprobd impreund
CU componenta
integrald a
planului de

selectie

AGA

Hotardre AGA de
aprobare a Profilului
consiliului §i sl
candidatului

Elaborarea proiectului componentel
integrale a planulul de selectie, incluzénd
profilul consiliulul, profitul candidatulul,
planul de interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse Intre data declangdril
procedurll de selectie 5i data prezentarii
raportulul final, precurn i componenta
initiald a planului de selectie. [art. 10 alin.
{1} &1 {2), art. 12 alin. (3) 51 art. 14-16 din
Anexa 1la HG nr. 638/2023)

in termen de 10
Ziledela
aprobarea
componentei
inftiale

Decizia C5N

Proiectul componentei integrale a planului
de selectie se publici pe paginile de
internet ale APT si [P. Actionarii minoritari
reprezentand, individual sau impreund, cel
putin 5% din capitalul social al iP au
dreptul de a formula propuneri de
modificara si completare a componentei
integrale a planului de selectie, conform
art. 10 alin. (2] si (3) din Anexa 1 la HG nr.
639/2023

n termen de 5 2ile
de la data
publicari|

APT prin CSN

Dovada de publicare a
componentel integrale a
planului de selectie sia
Proiectului componentei
integrale

Definitivarea 5i aprobarea componentei

pénd la publicarea

Hotdrare AGA de
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limit3 Responsabil Document
crt.
integrale a planului de selectie, care anuntului, aprobare a Componentei
contine, fara a se limita la acestea: profilul confarm art. 1, integrale a planului de
consiliulul, profilul candidatului, planul de pct. 5 din Anexa selectie
interviu, termenele aferente etapelor nr. 1 la HG nr.
cuprinse intre data declansdrii procedurii 639/2023
de selectie 5i data prezentarii raportului
final, precum si componenta initiala a
planului de selectie. (art. 1 pct. 5 siart. 10
din Anexa 1 la HG nr. 6839/2023)
31. Publicarea anunfului privind selectia Cu cel putin 30 de APT si ... de cdtre APT: pe
administratorilor. (art. 29, alin. (4} si alin. zile inginte de Presedintele CA al | pagina de internet a APT.
{5) din QUG nr. 109/2011 si art. 12 alin. (2) | data-limitd pentru intreprinderii ... prin grija presedintelui
si (3) din Anexa nr. 1 la HG nr, 639/2023) depunerea publice CA: pe prima pagind de
candidaturilor internet a intreprinderii
publice intr-un loc vizibil
la incdrcarea paginil, pe
pagina de internet a
AMEFIP, in cel putin 2
publicatii economice
sifsau financiare de larga
rispandire, pe cel putin
o platforma sau un site
de recrutare de resurse
UMane cu mare
vizibilitate la nivel
national
32, Dosarele de candidaturd se depun pind la Data limit4 Candidat Dosar de candidaturd
data-limitd specificatd In anung 5i trebuie specificatd in
58 cuprinda cel putin documentele anuntul privind
previzute la art. 20 alin. (1) din Anexa nr. 1 | selectia membrilor
la HG nr. 635/2023 consiliului
a3, in aplicarea dispozitiilor art. 4° alin. (3) din in termen de 2 zile Secratarul CSN Dosar de candidaturd - e-
OUG nr. 109/2011 {avizul AMEPIP) CSN lucritoare de la mail de transmitere la
prin grija secretarului comisiel, inainteaza finalizarea AMEPIP a Dosarelor de
AMEPIP dosarele de candidaturd ale perioadei de candidatura
persoanelor care nu fac parte din corpul depunere a
administratorilar de intreprinderi publice dosarelor
in vederea indeplinirii conditiilor legale de
selectie. |art. 20 alin. (1') din Anexa nr. 1 la
HG nr. 535/2023)
34, AMEPIP verificd documentele din dosarul in termen de 2 zile AMEPIP Awiz conform
de candidat si transmite CSN avizul lucratoare
conform in termen de 2 zile lucritoare.
(art. 4%, alin (4) din QUG 109/2011)
35, Comisia de selectie si nominalizare poate Cu termenul Candidat Dosar de candidaturd
solicita candidatilor clarificari <stabilit prin
suplimentare, In scris, cu stabilirea solicitarea de
termenulul de rispuns, conform clarificari

prevederilor art. 20, alin. {2) din Anexa 1 |a
HG nr. 639/2023
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limitd Respansabil Document
crt.

35. Dosarale de candidaturl incomplete vor fi in termen de CSN E-mail de informare
respinse, Candidatii respinsi sunt informati maximum 5 zile candidat
in scris despre aceastd decizie, (art. 20 alin, | lucritoaredela
(3} din Anexa 1 la HG nr. 639/2023) adoptarea deciziel

de respingere

37. Pe baza dosarelor de candidaturd La finalizarea 5N Lista fungs
complete, depuse in termen, comisia de analizei
selectie si nominalizare alcituieste lista clarificarilor
lungs care prin decizia APT poate fi suplimentare
publicatd, conform art. 20 alin. (4) din transmisa in scris
Anexa 1 la HG nr. 639/2023 din dosarele de

candidaturd

38. Analiza informatiilor din dosarele de La finalizarea C5N Lista scurtd
candidaturd rimase pe lista lunga si analizei
alocarea punctajulul conform grilei de informatiilor din
evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul dosarele de
profilului consiliului pentru fiecare candidatura
candidat se realizeazd de citre CSN.

Candidatli sunt supust unei analize
comparative, prin raportare la profilul
consiliului &l profilul candidatului. Comisia
de selectie si nominalizare poate solicita
informatii suplimentare fatd de cele din
dosarul de candidatura atunci cand
considerd necesar, pentru a asigura
rigoarea $i corectitudinea deciziilor luate in
conformitate cu art. 21 alin. (3] si (4} din
Anexs 1 la HG nr. 639/2023. Ca urmare a
informatiilor suplimentare obtinute, se
poate revizui, imbundtati si valida
acuratetea punctajului obtinut pe baza
cerinpelor hrcrﬁluiui candidatulul. (art. 21
alin. (1} — (S) din Anexa 1 la HG nr.
£39/2023). Candidatii sunt eliminati din
lista lunga in ordinea descrescitoare a

= punctajului obtinut, conform cerintelor
profilului candidatulul, pand la limita a
maximum 5 candidati, respectiv minimum
2 candidati pentru flecare post de
administrator, rezultind astfel lista scurtd.
{art. 21 alin. (6) 5l art. 22 alin. {1) din Anexa
1 la HG nr. 639/2023)

39, Comisia de selectie 5i nominalizare La finalizarea CSM Informarea candidatilor
informeazd candidatii respinsi, prin analizei prin mijloace electronice
mijloace electronice, conform art. 21 alin. informatiilor din
{7) din Anexa 1 la HG nr. 633/2023 dosarele de

candidaturd

a0. Lista scurtd este realizata de CSN si nu La finalizarea C5N Lista scurtd
cuprinde candidati pentru postul de analizei
administrator propusi de APT sifsau informatiilor din
actionarii minoritari in aplicarea dosarele de
dispozitillor art. 28 alin (5') 5i ale art. 29 candidaturd
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limit3 Responsabil Document

crt.
alin. {2") din OUG nr. 109/2011

41. Candidatii selectati sunt informati prin La finalizarea C5N Lista scurta
mijloace electronice cu privire la analizei
includerea candidaturii lor pe lista scurtd si informatiilor din
au obligatla 53 depund la APT declaratia de dosarele de
intentie in termen de 15 zile de la data candidatura
informadril. (art. 22 alin (2] din Anexa 1 la
HG nr. 639/2023)

42, Candidatli selectati in urma verificdrilor 15 zile de la data Candidat Declaratia de intentie
realizate de TSN In conditiile art. 9" din informdrii prin
Anexa 1 la HG nr. 639/2023 sunt informatl mijloace
de cdtre CSN cu privire la obligatia de a electronice cu
depune declaratia de intentie in termen de privire la
15 zile de la data informarii cu privire la includeraa
validarea candidaturilor acestora. (art. 22 candidaturil lor pe
alin. {3} din Anexa 1 la HG nr. 639/2023) lista scurtd

43, 5N analizeazd declaratia de intentie La termenale CSN Declaratia de intentie si
depusi de candidat si integreaza stabllite de cétre matricea profilului de
rezultatele analizei in evaluarea CSN candidat
candidatului. Rezultatele din profilul
candidatulul se analizeaz3 in functie de
profilul consiliulul. (art. 22 alin. (4] din
Anexa 1la HG nr. §39/2023)

a4, Interviul candidatilor din lista scurtd este La termenele CSN Planul de interviu
organizat de citre CSN pe baza planuluide | stabilite de cétre
Interviu, conform art. 22 alin. (6) din Anexa CShN
1 la HG nr. 633/2023

45, Dupd inchelerea interviurilor, CSN Dupd incheierea CSN Lista ccurta (la
intocmeste lista scurtd care cuprinde interviulul Incheierea evaludrii
clasamentul candidatilor cu exceptia candidatilor]
candidatilor pentru postul de
administrator propusi de APT sifsau
actlonarii minoritari in aplicarea
dispozitiilor art. 28 alin (S} 51 ale art. 29
alin. (2%} din QUG nr. 109/2011. {art. 22
alin. (7), lit. a) din Anexa 1 la HG nr.

639/2023)

45, Dupd incheierea Interviurilor, CSN Dupa inchelerea 5N Clasamentul candidatilor
intocmeste clasamentul candidatilor interviulul selectati conform art. '
selectafi in urma verificrilor realizate de din Anexa 1la HG nr.
C5N fn conditiile art. 9" din Anexa 1 la HG 639/2023
nr. 538/2023, (art. 22 alin. {7}, lit. b) din
Anexa 1la HG nr. 639/2023)

47. Clasamentul candidatilor aflati in lista La termenele C5N Evaluarea candidatului
scurtd, precum 3i al celor selectati in urma stabllite de citre Interviu
verificirilor realizate de CSN In conditiile CSN

art. 9" din Anexa 1 la HG nr. 639/2023 se
realizeazd, in mod distinct, in urma
interviului, organizat de citre CSN, pe baza
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Nr.

Etapa procedurii de selectie

Termen limit

Responsabil

Document

planului de interviu. {art. 22 alin. {5) 5i alin.
{6) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

Dupa incheigrea interviurilor, CSN
intocmeste raportul final care cuprinde
elementele incluse 13 art. 22, alin. (7), lit a)
5i b) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023, dar
nu include candidatii propusi de actionarii
minoritar. {art. 22 alin. (7), lit. ¢} din Anexa
1 la HG nr. 639/2023)

Dupd incheierea
interviului

Raportul final

Raportul final se transmite: 1) AMEPIP; 2)
conductorului autoritatii publice tutelare,
in vederea mandatarii reprezentantilor
statului fn adunarea generald a
actionarilor/asociatilor, pentru propunerea
de membrl tn consiliu, in cazul societatilor;

de indats

Adres3 de comunicare a
rapartulul final citre
conducitonl APT

Raportul final se publicd pe pagina de
internet a APT, a iP 51 a AMEPIP, cu
respectarea prevederilor Regulamentului
general privind protectla datelor. {art. 22
alin. (9) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

Dupd emiterea
avizulul conform al
AMEPIP

APT, TP, AMEPIP

Dovada publicdrli pe site-
urile AFT, TP si AMEFRIP

5l.

Autoritatea public3 tutelard, Tn calitate de
actionar/asociat convoacd AGA pentru
numirea administratorilor. (art. 22 alin.
{12) din Anexa 1la HG nr. 6392023,
corcborat cu dispozitiile din Legea or.
31/1990)

Maximum 5 zile
lucrdtoare de I3
comunicarea
raportului final

APT

Adrasd de convocare
AGA

Capitolul 3. Criteriile de selectie

Tn cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile
legislafiei de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza doué categorii de criterii:

1. conditii de participare — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza
accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt criterii individuale;

2. criterille de alcituire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte
legale impuse de legislatia aplicabild, ce se refera la structura unui Consiliu de
Administratie; acestea sunt criterii colective; ‘

3. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii

individuale.

Criteriile sunt prezentate in detaliu in anuntul de selectie, in Profilul Candidatului si Tn
Profilul Consiliului de Administratie.
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Criteriile de selectie, pe care le regdsim in matricea Consiliului integrata in Profilul
Consiliului de Administratie, sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru
a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate pe
urmatoarele capitole:

- Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

- Competente de importanta strategica/tehnica

- Competente de guvernanta corporativa

- Competente sociale si personale

- Experienta pe plan local gi international

- Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

- Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

- Trasaturile

- Alte criterii

Capitolul 4. Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii, in functie de etapele procedurii de selectie
administratorilor

Pentru a participa la procesul de selectie pentru postul de Administrator al Societafii
SEPSIIPAR S.R.L., candidatii trebuie s& depund un dosar de candidatura, care va
trebui s& contind urmatoarele documente:

Etapa Documente necesare

Depunerea 5 _

dosarelor 1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

de 2. Curriculum vitae; :
candidatura 3. Adeverinta medicald care s3 ateste slarea de sanatate

corespunzitoare, eliberatd de catre medicul de familie al

candidatului sau de cétre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6

luni anterior depunerii candidaturii;

Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;

Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;

Cazier administrativ (va fi depus doar de candidatii care au statut

de functionar public);

Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de cas&torie sau a altor acte, doar in cazul
in care numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe
actul de identitate; '

¢. Copia diplomei de licentd sau echivalents;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii
universitare (daci este cazul) — alte programe de licenta,

ool SRR
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-

k.

programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii
ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe
de formare de scurta durata;

Copii ale documentelor care atestda indeplinirea cerintelor
prevazute la art. 28 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, ca de exemplu: certificat constatator
ONRC, contracte de mandat, adeverinte pentru mandate de
administrator/ director, etc.;

Copii ale documentelor care atestd indeplinirea cerintelor
prevazute la art. 28 alin. (3), ca de exemplu: extras Reges
online, extras Revisal, copie carnet de munca, adeverinte
eliberate de angajatori care sa ateste vechimea in munca si
vechimea In domeniul studiilor superioare absolvite, etc.

Copii ale documentelor din care s3 reiasd rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;

Copii ale documentelor prin care candidatul atestd ca este
autorizat ca auditor financiar si este inregistrat in Registrul
public electronic de céatre autoritatea competenta din Romania,
din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din
Elvetia sau céd detine experientd de cel putin 3 ani in audit
statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Roméania sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societéti/entitati de interes public (daca este cazul);

alte documente insusite prin semnatura si stampila de emitent
care sa ateste contributia directda a candidatului la
imbunatitirea performantelor financiare ale societétilor pe care
le-a administrat/ condus, etc;

o recomandare profesionala;

dovada inscrierii in corpul administratorilor independenti (daca
este cazul).

8. Formulare:

a.
b.

c.

d.

e.

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea
documentelor si informatiilor prezentate in dosar;

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea
verificarii informatiilor;

F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter
personal;

F5 - Declaratia de interese.

Depunerea Declaratia de intentie

declaratiilor
de intentie

Modelele de formulare pot fi descircate de pe paginile de internet:
www.sfantugheorgheinfo.ro i www.pluri.ro .
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Capitolul 5. Dispozitile de confidentialitate si de acces la
documente, lista elementelor confidentiale

Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de recrutare $i
selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de
candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi
facute publice, prin publicarea lor in mediu online pe paginile de internet desemnate.
Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lungd cat si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publici. Candidatii
acceptati pe sau respingi de pe aceste liste vor primi In mod individual o informare
scrisa in acest sens.

Toate dosarele de candidaturda ale candidatilor vor fi tratate in deplina
confidentialitate de catre toate parile implicate in procedura de seleclie si
nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in
interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazé numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale

« identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ate candidatilor;

« informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publicé a candidatilor.

« lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar comisiei de selectie i nominalizare

« toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si integrate
in matrice;

« rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu excepfia datelor cu caracter
confidential;

Elemente ce pot fi ficute publice

« Planul de seleclie-componenta initial care include Scrisoarea de asteptari
« Profilul Consiliului de Administratie

« Profilul candidatului

¢ Anuntul de selectie

e Instructiunile privind anuntul de selectie
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+ Criteriile de selectie si modalitatea de evaluare
+ Planul de interviu

* Modele de declaratii

+ Planul de selectie-componenta integrala

Raportul final se publicd pe pagina de internet a APT-ului, a Societatii SEPSIIPAR
S.R.L. si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind
protectia datelor.

Capitolul 6. Planul de interviu

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmatorului plan de
interviu:

ACOMODARE

Primirea i acomedarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus din datele
oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi isi etaleazé principalele atribute ale
profilului personal - parcursul academis si profesional, realizérile remarcabile din cariera sa,
realizdri care se constituie in argumente pentru ocuparea postului de administrator pentru care
a aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatji.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE IN
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL IN CARE $I-A
DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

« Integrarea in organizatie a principiilor de actiune i a metodelor de organizare si operare
specifice administrarii imobilelor

o Administrarea optima a sacietétii airmonizand interesele ariilor deservite cu cele corporative

« Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze
materiale moderne suficients pentru a permite functionarea optima a societatji

« Asigurarea unei structuri organizatorice optime

« Asigurarea unei structuri optime a SCIM

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

s Analiza afacerii
« Negociere
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PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

+ Management prin obiective
s Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE

Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confruntd societateal/regia in corelare cu
contextul acesteia

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

Prezinta raspunsul la asteptérile referitoare la performanta financiara

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare
a infrastructurii

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabild intreprinderii
publice ' -

Prezinta raspunsul la asteptérile in domeniul eticii, integritatii si guvemnantei corporative

Prezinta indicatorii pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitérilor posibile de
intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora

CLARIFICARE

intrebari puse de candidat intervievatorilor.

 FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 30 - 50 de minute,

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregitesc si le inainteaza candidatii
calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator $i de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului
si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala
acumulatd pana la momentul candidaturii gi felul in care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica §i
raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.
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Declaratia de inteniie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozifiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul
consiliului, si cuprinde Tn mod obligatoriu urmétoarele elemente:

s raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

« aprecieri cu privire la provocérile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publicd, raportate la situatia contextuala a acesteia;

¢ legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de agteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita
la acestea: ;

» exemple de indicatori financiari gi nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari, precum §i exemple de indicatori de
performanta financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiei, pe care candidatul ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47
alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

e constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considera ca le-ar putea
intAmpina in implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regdsesc in Scrisoarea de Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Analiza Declaratiel de intentie i modul in care au fost integrate rezultatele
analizei in evaluarea candidatului

Analiza efectuata asupra declaratiilor de intentie elborate si depuse in termenul legal
va avea ca scop evaluarea urmétoarelor criterii de selecfje:

1. Capacitatea de a prezenta clar in declarafia de intentie obiectivele pe care va
trebui s3 le atingd in viitorul mandat si de a-si asuma valorile minime ale
indicatorilor de performanta

2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in declaratia de intentie in directd
corelare cu aceste obiective

3. Capacitatea de a formula in declaratia de intentie aprecieri coerente privind
provocdrile specifice cu care se confruntd intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia

4. Capacitatea de a formula obiective Tn declaralia de intenfie care raspund
asteptarilor referitoare la performanta operationald a intreprinderii publice

5. Capacitatea de a formula obiective in declarafia de intenie care raspund
asteptérilor referitoare la performanta financiara a intreprinderii publice

6. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptérilor referitoare la rentabilitatea intreprinderii publice
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8.

9.

Capacitatea de a formula obiective in declaralia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective in declaralia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective in declaralia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor intreprinderii publice

10.Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund

11

asteptérilor in domeniul eticii, integritatii i guvernantei corporative

.Capacitatea de a propune in declaratia de intentie indicatori pe care ii considera

oportuni pentru monitorizarea performantei Tntreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

12.Capacitatea de a prezenta in declaratia de intentie realist si comprehensiv

tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Capitolul 8. Reguli de confidentialitate

. Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de

recrutare si seleclie, respectand, in acelasi timp, confidentialitatea asupra
datelor furnizate de candidati.

Toate informatiile ce privesc toli candidatii, pe Intregul parcurs al procesului,
vor fi facute publice, prin publicarea lor in mediu online pe site-urile web
desemnate. ;

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lung, cat si lista scurtd sunt confidentiale gi nu se public3. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi, in mod individual, o
informare scrisa in acest sens.
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Contextul actual al SEPSITPAR S.R.L. este influenfat de factorii care determind performanta
actuald si stadiul de dezvoltare al societdtii §i care sunt susceptibili sd impacteze semnificativ
activitatea, dezvoltarea si performanta viitoare a acesteia. Acesti factori vor trebui avufi in
vedere de viitorii administratori in planificarea si exercitarea mandatului 2026-2030.

Dintre acestia, se apreciazii ci urmitoarele circumstan{e vor avea cel mai mare impact asupra
activititii societétii:

[. Circumstante interne

1. Structura de organizare

SEPSIIPAR SRL este o societate cu rispundere limitatd avand ca asociat unic Municipiul
Sfintu Gheorghe si functioneazi ca intreprindere publici in sensul OUG nr. 1092011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice. Societatea este administrati de un Consiliu
de Administratie format din 3 membri si poate avea conducerea executivd delegatd unui
Director General.

Societatea indeplineste rolul de administrator al infrastructurii parcului industrial i reprezinta
unul dintre principalele instrumente de implementare a politicilor de dezvoltare economicé si
investitionald ale Municipiului Sfintu Gheorghe.

2, Starea economicd si financiard a societdfii
Modelul economic al societitii este bazat in principal pe venituri provenite din administrarea
si exploatarea activelor imobiliare, inchirierea spatiilor si terenurilor, furnizarea serviciilor
conexe si dezvoltarea infrastructurii parcului industrial. Societatea trebuie s isi consolideze
capacitatea de generare a veniturilor proprii si s2 mentind un echilibru financiar sustenabil pe
termen mediu §i lung.
Autoritatea publici tutelard urméregte:

+ cresterea gradului de ocupare a parcului industrial;
cresterea veniturilor proprii;
imbunitafirea colectérii creantelor:
menfinerea lichiditatii si a echilibrului financiar;
realizarea investitiilor planificate;
atingerea indicatorilor financiari minimali stabiliti de AMEPIP.

3. Guvernanta corporativi
SEPSITPAR SRL se afla in procesul consoliddrii mecanismelor de guvernan{a corporativi in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, Legii nr. 187/2023 si H.G. nr. 639/2023.
Consiliul de administratie va trebui si asigure implementarea integrald a cerintelor privind
transparenta, raportarea, monitorizarea performantei si administrarea riscurilor,
in mod particular, societatea trebuie sa dezvolte:
sistemul de control intern managerial;
functia de management al riscurilor;
mecanismele de raportare citre AGA, autoritatea publica tutelara si AMEPIP;
sistemele de audit intern gi conformitate;

« cadrul etic si de prevenire a conflictelor de interese.
4. Sistemele si instrumentele de management implementate/neimplementate
Din analiza Scrisorii de. Asteptiri rezultd necesitatea implementarii si  dezvoltdrii .
urmatoarelor sisteme manageriale:

. Management prin obiective (MBO) si management prin indicatori-cheie de

performanta (KPI);
« sistem de management al performantei organizationale si individuale;




sistem integrat de management al riscurilor;

managementul investitiilor si al portofoliului de proiecte;
managementul relatiei cu investitorii si cu rezidentii parcului industrial;
managementul activelor §i patrimoniului administrat;

= sisteme de control intern managerial si conformitate;

» mecanisme de monitorizare a satisfactiei clientilor si investitorilor;

» instrumente modemne de planificare financiard si bugetara.

5. Gradul de digitalizare
Autoritatea publicdi tutelard identifici digitalizarea drept una dintre priorititile mandatului
2026-2030. Societatea va trebui sA accelereze digitalizarea proceselor administrative,
operationale si de relatii cu investitorii, inclusiv prin:

s digitalizarea fluxurilor interne de aprobare si raportare;

s implementarea unor sisteme informatice pentru administrarea contractelor si

patrimoniului;

« digitalizarea relatiei cu investitorii i chiriagii;

+ dezvoltarea instrumentelor de monitorizare a indicatorilor de performang;

+ dezvoltarea raportiirii electronice citre autoritatea tutelard 5i AMEPIP.

6. Alte aspecte interne relevante
Societatea se afld intr-un sector puternic dependent de capacitatea de atragere si retentie a
investitorilor, ceea ce impune:

+ dezvoltarea continui a infrastructurii si utilititilor;

» mentinerea competitivitatii costurilor de operare;
flexibilitate in dezvoltarea de servicii pentru investitori;
capacitate ridicatd de gestionare a proiectelor investitionale i de infrastructurd;
dezvoltarea unei culturi organizationale orientate cdtre client si performanta.

[l. Circumstante externe
1. Piefele tinta
SEPSIIPAR SRL activeazi pe piata locald si regionald a infrastructurii de afaceri §i a
serviciilor de administrare a parcurilor industriale, avind ca principale categorii de clienti:
« investitori industriali;
« companii din domeniul productiei i logisticii;
o IMM-uri;
« companii din domeniul serviciilor si tehnologiilor avansate;
« investitori interesafi de dezvoltarea de proiecte industriale si comerciale in Municipiul
Sfiintu Gheorghe si judetul Covasna.

2. Mediul de afaceri .
Societatea isi desfiioard activitatea intr-un mediu concurential caracterizat prin:
« competitia dintre parcurile industriale regionale pentru atragerea investitil inr_;
+ presiunea privind modernizarea infrastructurii si serviciilor oferite investitorilor;
« volatilitatea investiiilor private;
o cresterea exigenelor investitorilor privind infrastructura si utilitaile disponibile;
« orientarea citre solutii sustenabile si eficiente energetic.

3. Contextul legislativ .
Activitatea societitii este influentata in mod direct de: " :
« QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice;




H.G. nr. 639/2023;

Legea nr. 31/1990 privind societétile;

legislatia privind parcurile industriale;

legislatia achizitiilor publice;

legislatia privind ajutorul de stat si facilitatile investifionale;

legislatia privind protectia mediului si eficienfa energeticé;

reglementirile AMEPIP privind indicatorii de performantd si raportarea
intreprinderilor publice.

4. Noile cerinfe europene
Societatea va trebui sa integreze in activitatea sa;

-

principiile ESG si dezvoltdrii durabile;

cerinfele privind eficienta energetici 5i reducerea emisiilor;

politicile europene privind economia verde;

principiile economiei circulare;

cerintele de digitalizare si securitate cibernetica aplicabile infrastructurilor economice
moderne,

[11. Prioritdtile Consiliului de Administratie pentru mandatul 2026-2030

Avind in vedere circumstantele prezentate anterior, prioritifile Consiliului de Administratie
al SEPSIIPAR SRL pentru mandatul 2026-2030 ar trebui si fie:

@ & 8 & & @

cresterea gradului de ocupare a parcului industrial i atragerea de noi investitori;
dezvoltarea si modernizarea infrastructurii $i utilitatilor parcului industrial;

cresterea veniturilor proprii i consolidarea sustenabilitétii financiare;

implementarea integrald a principiilor de guvernanti corporativa §i conformare cu
cerinfele AMEPIP;

dezvoltarea sistemului de management al riscurilor $i control intern managerial;
digitalizarea proceselor administrative si operafionale;

dezvoltarea unor servicii cu valoare addugati pentru investitori §i rezidenti;

integrarea principiilor ESG si a dezvoltirii durabile in activitatea societatii; _
imbun#tatirea relatiei cu investitorii i reducerea timpilor de rispuns la solicitéri;
implementarea unui sistem de management al performantei bazat pe KPI financiari i
nefinanciari. '
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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integranta din
Planul de Selectie Componenta Integrala si este un document care stabileste modul n
care va fi construit viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de
criterii ce vor fi utilizate in cadrul procedurii de recrutare si selectie.

Tn conformitate cu prevederile art.12 (1) din H.G. nr.639/2023, fiecare Autoritate Publica
Tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza Profilul Consiliului.
In acelasi timp, conform art. 12 (2), actionarii care detin, individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri
privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrald a planului de selectie. In
acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va publica proiectul profilului consiliului pe
pagina proprie de internet, pe pagina Intreprinderii publice si 1l va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de la data aprobérii componentei initiale a planului de seleciie, stabilind
termenul-limita pentru formularea de propuneri.

Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de
selecfie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre
Autoritatea Publica Tutelard sau de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupa
caz.

Conform art. 13 (1) al H.G. nr.639/2023, Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele
componente:

a) Analiza cerintelor contextuale;

b) Scrisoarea de Asteptéri a Autoritatii Publice Tutelare;

¢) Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul Consiliului trebuie s3 cuprind3 urméatoarele elemente:

a) Definirea criteriilor de selectie obligatorii gi optionale;

b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) Ponderea fiecirui criteriu, in funclie de importanta acestuia;

d) Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,

dupa caz.

2. Componenta si rolul Consiliului de Administratie

Conform documentelor ce definesc existenta i structura Societatii SEPSIIPAR S.R.L.,
Consiliul siu de Administratie este compus din 3 (trei) administratori.

Structura Consiliului de Administratie este derivata din cerintele contextuale si este
stabilita astfel incat membrii s3i, in ceea ce priveste relatia dintre acestia cu
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managementul executiv, sa actioneze independent si critic, iar membrii Consiliului sa se
completeze unul pe celalalt.

Consiliul va avea o componentd mixtd si echilibratd in ceea ce priveste experienta
profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului

Consiliu prin raportare la cerintele contextuale si atributile membrilor Consiliului de
Administratie.

Fiecare membru al Consiliului trebuie s& aibd capacitatea de a evalua strategiile,
politicile si operatiunile Societatii. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa
existe o experientd a Consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si
anticipeaza provocdrile companiei in anii urmatori.

Un membru al Consiliului de Administratie poate avea mai multe domenii de
expertiza/competentd. Nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa defina experienta
profesionald n industria in care activeaza Societatea, intrucat pluralitatea de experiente
profesionale poate da substanta activitdtii membrilor Consiliului. Cu toate acestea cel
putin doi membri ai Consiliului este necesar sa aiba si acest tip de experienta sectoriala.

De asemenea, este esential ca toti membrii Consiliului de Administratie s& aiba o
intelegere a principiilor economice si juridice si o buna infelegere a principalilor termeni
economici specifici administrarii unor societati si de guvernanta corporativa.

Consiliul de Administratie al Societatii are urmatoarele atributi:

a. stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b. stabileste si aprob& Organigrama societdtii si Regulamentul de organizare $i
functionare al societatii;

c. elaboreazd si aproba Regulamentul intern, prin care se stabilesc drepturile i
responsabilititile ce revin personalului societatii;

d. elaboreaza si aproba in termen 90 de zile de la data numirii un Cod de Etica,
care se publici pe pagina proprie de internet si se revizuiegte anual

e. stabileste politicile contabile i sistemul de control financiar, precum si aproba
planificérii financiare;

f. prezinti anual adunarii generale a actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni
de la incheierea exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societdtii,
bilanful si contul de profit si pierdere, precum si proiectul programului de
activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator;

g. aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societatii;

h. propune adundrii generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta
masura este necesara pentru desfasurarea activititii, precum si infiintarea de noi
unitati;

i. axerct:ité atributiile ce i-au fost delegate de cétre Adunarea generala;

j. rezolvd probleme stabilite de Adunarea generald si executd hotérarile luate de
aceasta in conformitate cu prezentul Act constitutiv;

k. propune adunarii generale a actionarilor membrii Consiliului de administratie, cu
selectarealevaluarea in prealabil a acestora si recomandarea facuta de
Comitetul de nominalizare din cadrul Consiliului de administratie;

I dac este cazul, aproba efectuarea selectiei candidatilor propusi pentru functiile
de administratori de citre un expert independent persoana fizica/juridica
specializata in recrutarea resurselor umane;
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m. elaboreaza si prezinta conform legii, spre aprobare adunarii generale ordinare a
actionarilor, planul de administrare care include strategia de administrare pe
durata mandatului Consiliului de administratie;

n. numeste gi revoca Directorul general,

0. stabileste remuneratia directorului in conditile reglementate de lege si de
contract;

p. deleaga conducerea societalii directorului general, in conformitate cu prevederile
legii;

q. aprobd componenta de management a Planului de administrare elaborat de
directorul general pentru durata mandatului, putdnd dispune completarea sau
revizuirea acestuia.

r. prezintd semestrial adunarii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractului de
mandat al directorului general, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportarile semestriale ale societatii;

s. analizeaza si aproba raportul trimestrial depus si prezentat de directorul general,
privind executia mandatului acestuia;

t. introduce cerere pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr. 85/2006 privind procedura insolventei, cu modificérile si completarile
ulterioare;

u. Indeplineste si alte atributii dispuse de lege n sarcina sa.

Consiliul de Administratie poate delega conducerea Sccietafii unuia sau mai multor
directori, numind pe unul dintre ei Director General, stabilind totodatd competentele
acestora/acestuia.

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernantd Corporativd aplicabile,
selectia conducerii administrative i executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie
focalizatd pe evaluarea competentelor. Astfel, membrii viitorului Consiliu de
Administratie al Societafi SEPSIIPAR S.R.L. trebuie sa satisfacd urmatoarele cerinte
contextuale:

- s& aibd o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piatd, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

— si aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspundi Tn mod eficace constréngerilor economice cu care se confrunta
societatea;

_ s& aib3 capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte n timp util, decizii care s& fie in cit mai mare masura contextului
societatii;

— s# aib3 capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale
cu care se confrunté societatea;

— sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite s& inspire intregii organizatii dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- s4 aib3 capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazaté pe intelegerea
si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.
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Pe langi aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, membri Consiliului de Administratie trebuie s& mai indeplineasca
urmatoarele trisaturi si conditii:

sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini $i experienta necesara pentru a-si
Tndeplini cu succes mandatul de administrator,

sd cunoasca responsabilitétile postului gi sd-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

sd aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fati de conducerea
executivd si sa dea dovada de independenta;

sd dea dovadd de integritate, onestitate si transparentd in relatile cu ceilalfi
membri $i cu societatea;

sd aiba cunostinfele necesare, aptitudini gi experientd in critica constructiva,
munca fn echipa, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea societatii; :

sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situalii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care si fie In cat mai mare masurd contextului
societatii;

s4 instaureze o culturd manageriald focalizatd pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

s4 fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societati dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

s& infeleagd importanta evaluarii gi medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

3. Reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie

n conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, sunt aplicabile
urmitoarele reguli generale privind componenta Consiliului de Administrafie:

a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau
director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmatoarele

persoane:

- senatorii,

— deputatii;

- membrii Guvernului;

— prefectii si subprefectii;

— primarii si viceprimarii;

— persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza In oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

— persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
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coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
previazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantérii terorismului, precum si pentru modificarea $i completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare; ;

— persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

— persoanele care au fost sanclionate de Banca Nationald a Romaniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor
Mobiliare sau de cétre Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor si care se
regasesc in registrele acestor institutii.

In mod exceptional, Guvernul poate aproba participarea persoanelor previzute la alin.
(1) si (2) din Legea nr. 161/2003 privind unele mé&suri pentru asigurarea transparentei in
exercitarea demnitétilor publice, a funcliilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea gi
sanctionarea corupfiei, cu modificarile si completarile ulterioare ca membri in Consiliul
de Administratie.

b) fiecare membru al consiliului de administralie trebuie s& aibd studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie sa
dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

c) majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 13842 din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice nu pot fi considerati independenti, In conformitate cu OUG
nr.109/2011, art 28, alin (6);

d)In cazul intreprinderilor publice organizate ca societati cu raspundere limitata,
numarul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public
sau o persoan# din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritadti sau institutii publice. Administratorilor acestor
societati li se aplica, in mod corespunzator, prevederile alin. (1), (3) si (6)-(8). Toate
referirile din prezenta ordonantd de urgents la consiliu de administratie vor fi
interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generald a
actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generala a asociatilor., in
conformitate cu OUG nr.109/2011, art 28, alin (6"1);

e) o persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
Consiliului de Administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere fin
intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasti prevedere
se aplica in aceeasi masurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de administratie, precum si persoanei juridice
numite administrator; cu exceptia functionarilor publici, care pot detine un singur
mandat;
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f) cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competentd din Roméania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii si Ilandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este
competenta sa facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
perspana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente.

4. Criterii de selectie

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

a)
b)

c)
d)
€)
f)
Q)
h)

i)

nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011
nu se afla in situatia prevézuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si
completérile ulterioare;
nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
sunt apti din punct de vedere medical,
au capacitate deplina de exercitiu;
s3 aib3 studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licent4;
s3 dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.; ‘
detin experien{i de minimum 3 ani In conducerea societafilor, Tntreprinderi
ublice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome:
ndeplinesc toate conditile prevdzute de OUG nr.109/2011 si de HG
nr.639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Administrator A (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

sa fie autorizati ca auditori financiari i sd fie inregistrati in Registrul public
electronic de citre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau s3 detina experienta de cel putin
3 ani in audit statutar dobanditi prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente justificative;

s4 aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

Profilul

Consiliului de Administratie al

Societatii SEPSIIPAR 5.R.L.




- sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.

Administrator B (2 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

- sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.

Nota: Prin experientd in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome se intelege detinerea oriclrei functi de conducere, astfel cum
aceasta este definita la art i nr. 31/1990, r icatd, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, precum si a funcliei de administrator societate/regie autonoma,
director generalidirector general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonomd, director executiv, director economicffinanciar, dupd caz, conform Clasificari
ocupatiilor din Romania.

Modalitatea de evaluare a conditiilor care trebuie intrunite de candidati si a
criteriilor de selectie

Instrumentele cu care se realizeazd analiza comparativd, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului si modalitatea de evaluare a conditiilor si criteriilor de
selectie sunt: analizi documentard a documentelor din dosarul de candidaturd, analiza
informatiile suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de
selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate
anterior de candidafi, observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul
interviului organizat de Comisia de seleclie, prin raportare la Profilul Consiliului de
Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu
competentele care sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior
mentionate, integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza
Scrisorii de Asteptiri de cétre candidati, concluziile probelor specifice unui centru de
evaluare parcurse de candidati, in eventualitatea cd procesul de selectie va impune
susiinerea unei astfel de probe.

Precizim faptul c3, in spiritul legislatiei de guvernantd corporativd si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati si
comportamente/atitudini, pe care o persoand le detine intr-un anumit domeniu.

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011. cu punctaj
individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte, cu urmatoarele
exceptii: pentru criteriul T4 de la secfiunea Trasaturi se stabileste un punctaj individual
(scor) minim acceptat de 1 punct, iar pentru criteriile obligatorii CO2 si CO3 de la
sectiunea Alte criterii se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 5
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puncte, conform grilei de punctare sunt prezentate Matricea Consiliul de Administratie

de mai jos:
=
® = =
eS| 2|5 |8 |22/22
Criterii EE 2 -_EE g_ EE uﬁ
22 &|5" |5 | 88|88
m e P
28 o 3 |a |a
2 (=
(=}
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat;
5=Expert
C1 | Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra In organizatie principiile
C1.1 | de actiune si metodele de organizare si operare | OB | 1 60%
specifice administrarii imobilelor
Capacitatea de a administra optim societatea
C1.2 | armonizand interesele ariilor deservite cu cele | OB | 1 60%
corporative
Capacitatea de a gdsi si adopta solutii viabile de
asigurare a unei infrastructuri si a unei baze
L materiale moderne suficientd pentru a permite S I 60%
functionarea optima a societatii
C1.4 | Capacitatea de a asigura o structura
organizatorica optima . | 60%
C1.5 ggT;cmtea de a asigura o structurd optima a oe | 1 80%
C2 | Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Analiza afacerii 0B | 0.75 60%
C2.2 | Negociere OB | 0.75 60%
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective 0B | 0.75 60%
C3.2 Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernantd | o | 545 60%
corporativd
C4 | Competente sociale §i personale
Comunicare interpersonald si institutionald la -
¢4 nivelul cerintelor postului OB | 05 o
C5 | Experienta pe plan local $i international
Experientd in relatia cu autoritdtile publice, =
C5.1 | autoritatile de reglementare si supraveghere din | °P | 1
domeniul de activitate al Societatii
C5.2 | Experientd In relatia cu institutile europene D_':'t 1
C6 | Competente si restricfii specifice pentru
functionarll publici sau alte categorli de
personal din cadrul Autoritdtii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau
institutii publice
C6.1 | Asigurd alinierea activitatilor societatii cu politica
locald de dezvoltare specifice administrarii | Opt | o
imobilelor si cu alte strategii nafionale si locale | - '
aplicabile
9
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Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe
A1 | care va trebui sé le atinga in viitorul mandat h | s i)
Capacitatea de a prezenta profilul personal in
A2 directd corelare cu aceste obiective 2 60%
Capacitatea de a formula aprecieri coerente
A3 | privind provocérile specifice cu care se confruntd | OB | 1 60%
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective SMART care
Ad4 | raspund asteptdrilor referitoare la performanta | OB | 1 60%
operationald a societatii :
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A5 | rdspund asteptarilor referitoare la performanta | OB | 1 60%
financiara a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care
raspund asteptdrilor referitoare la calitatea 4
A8 | seniciilor si'sau modul de administrare a o 9te
infrastructurii societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care
AT |raspund asteptarilor referitoare la politica de | OB | 1 60%
investitii aplicabild intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A8 | raspund asteptdrilor in domeniul eticii, integritatii | 0B | 1 60%
si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care ii
considerd oportuni pentru  monitorizarea os | 1 60%
o performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv
tabloul  constrangerilor, riscurilor gi limitarilor
A10 | posibile de intampinat in atingerea obiectivelor | OB 1 60%
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare
a acestora
Trasdturi
T1 | Reputatie personala si profesionala oB| 1 60%
T2 | Integritate 0B | 1 sain
T3 | Independenta 0B | 1 60%
T4 | Expunere politicd OB | 05 20%
T6 | Abilitati de comunicare interpersonala 0B | 05 60%
T6 | Viziune 0B | 05 60%
Alte criterii
Rezultatele economico-financiare gle
CO1 | intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat | OB | 1 60%
mandatul de administrator sau de director —
co2 | Inscrisuri in cazierul fiscal oB | 1 %
100
c03 | Inscrisuri in cazierul judiciar oB | 1 o,
| Co4 Diversitatea de gen 0B | MF
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5. Explicitarea matricii

| Competente

Cc1 Competente specifice sectorului

C1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele
de organizare si operare specifice administrarii imobilelor

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a defini si optimiza | - Asigurd coerenta dintre strategia de

permanent structura de organizare, | dezvoltare a Societdlii, politicile europene si

procesele, procedurile, metodele de lucru,
metodele de colaborare si de luare a
deciziei ce definesc organizatia, in asa fel
incat aceasta s& permitd integrarea celor
mai recente bune practici specifice
administrarii imobilelor.

nationale de mediu si planurile de actiune ale
conducerii executive a Societatii

- Stabileste obiective strategice pertinente

- Alege si urmareste activ un set coerent de KPI
specifici domeniului imobiliarelor

- Asigura elaboarea si implementarea politicilor
gsi a instrumentelor de management
operational, financiar, comercial, al resurselor
umane, al mediului si al calitatii

- Selecteaza i dezvoltd conducerea executiva
in concordantd cu cerintele domeniului
imobiliarelor

- Asigurd implementarea solutiilor tehnologice
n domeniul imobiliarelor

Ci1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele ariilor
deservite cu cele corporative
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a capiura nevoile de
administrare a imobilelor, de a le prioritiza,
de a gasi cdi optime de satisfacere, de a
clarifica si de a implementa planuri
complexe de acliune, care, pe de o parte
satisfac nevoile ariilor deservite, iar pe de
altd parte servesc intereselor de afaceri ale
societatii.

- Are capacitatea de a identifica $i analiza nevoile
de administrare a imobilelor

- Are capacitatea de a identifica suprapuneri intre
procesele organizationale si nevoile sesizate

- Are capacitatea de a formula obiective de
afaceri ale societatii, care s3 satisfaca in acelasi
timp, si nevoile de administrare a imobilelor

- Are capacitatea de a imprima societatii o
permanent orientare catre satisfacerea nevoilor
de administrare a imobilelor

C1.3 Capacitatea de a gisi si adopta solufii viabile de asigurare a uqei
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficientd pentru a permite
functionarea optima a societatii

Explicitare icatori

Capacitatea de a analiza nominal diferenia
dintre baza materiald existentd si cea
necesard societdtii pentru a funciiona la
standarde optime de calitate si de
performantd, in conformitate cu bunele
practici in domeniu, identificate n piata
nationald si internationald $i de a gasi §i
implementa solutii viabile de reducere a
acestei diferente.

- Capacitatea de a analiza nevoile de
echipamente necesare societdtii prin atingerea
obiectivelor stabilite

- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a
activelor aflate in patrimoniul societaii

- Capacitatea de a planifica si derula achizitii de
_active, asigurand surse viabile de finantare

- Capacitatea de a imprima organizatiei
obisnuinta de a utiliza just si optim baza
materiald pusa la dispozitie

Ci14 [ Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima
Explicitare Indicatori _ : |
Capacitatea de a atribui proceselor | - Analizeaza organizarea .$i functionarea
funadamentale de a afaceri definite pentru | societatii
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societate, o structura de organizare optima
si coerentd, atat cu nevoile de afaceri ale
societafii, cat si cu prerogativele legislatiei
de guvernanta corporativa in vigoare.

- Defineste procese oprimizate

- Ataseaza acestor  procese
organizationale adaptate

- Asigurd coerenta structurii

structuri

de organizare

optimizate
- Se asigurd de aducerea la zi a tuturor
documentelor ce definesc structura de

organizare (ROF, organigrama, fise de post,
sistem de evaluare a performantei, sistem de
organizare a societatii)

- Asigura tranzitia catre noua structura de
organizare cu minime costuri si  minime
tulburdri de climat social

C15 | Capacitatea de a asigura o structurd optim3 a SCIM
Explicitare Indicatori
Capacitatea de a achizitiona/ aduce la zi | - Aduce la zi harta punctelor de control,

sistemul informatic complex, modern si
eficace al societali, care sa corespunda
punctelor de control predefinite ale SCIM si
sa permitd monitorizarea in timp real a
evolutiei indicatorilor de performantd
cupringi in dashboard-ul societai.

stabileste indicatori de performanta relevanti si
coerenti :

- Stabileste tinte realiste de performantd pentru
indicatorii alesi

- Alege indicatorii optimi pentru dashboard-ul
societatii

- |dentificd nevoia de completare sau modificare

a sistemului informatic existent pentru a
permite  monitorizarea  indicatorilor  din
dashboard

- Armonizeazd procedurile de manangement ale
societétii, cu noua structurd a SCIM

c2 Competente profesionale de importanta strategica
c2.1 Analiza afacerii
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a apacitatea de a utiliza
informatiile §i datele disponibile pentru a
intelege si evalua situatia actualda a
organizafiei $i a dezvolta strategii i solufii
eficiente pentru imbunétatirea performantei
si atingerea obiectivelor stabilite.

- identifica si colecteaza date relevante din surse
diverse, cum ar fi rapoarte financiare, date
operationale, feedback de la clienti si angajafi
etc.

- intelege obiectivele organizatiei pe termen lung
si dezvolta strategii si planuri pentru a atinge
aceste obiective in mod eficient.

- comunicd eficient rezultatele analizei si
recomandarile catre diferitele niveluri de
management i influenteaza deciziile si actiunile
organizatiei

c2.2 | Negociere

Explicitare Indicatori _ _ :
Capacitatea de aconduce si finaliza cu | - este persuasiv In discursul sau, _expnménd idei
succes negocierile cu diverse parti | si argumente in mod convingator $i ad_apt_éndu-se
interesate pentru a obtine rezultate | la stilurle i preferintele comunicative ale

favorabile pentru organizatie.

celorlalti participanti la negocieri

- intelege in profunzime situatia si interesele
proprii, precum si cele ale pértilor cu care se
negociaza, identificand punctele comune s
diferentele pentru a gasi soluti acceptabile
pentru tofi

-gste flexibil si adaptabil in timpul negocierilor,

ajustdnd strategiile si tactica in functie de
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evolutiile si schimbarile din timpul procesului de
negociere

C3 Competente de guvernanté corporativa
C3.1 Management prin obiective
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a stahili obiective coerente,
motivatoare, SMART colaboratorilor si de a
le concerta intr-un sistem care s& permitd
atat securizarea rezultatelor regiei cat si
motivarea angajatilor implicati.

- fintelege si utilizeazd conceptul de obiectiv
SMART

seteaza interactiv si formalizeaza obiective
- gestioneazd corect nivelurile de obiective
(strategic, operational, de echipa, individual, de
performani)
- incitd  organizatia  inspre
managementului prin obiective,
- monitorizeazd permanent gradul n care
colaboratorii  progreseazd fn  atingerea
obiectivelor,
- are experientd de succes in raportarea
periodicd spre organismul de implementare si

adoptarea

spre autoritatea de management

C3.2 | Integrarea in actiuni a_legislatiei de guvernanta corporativa

Capacitatea de a conduce procesele,
echipele si colaboratorii cu respectarea
principillor de guvernantd corporativa,
integrand fn decizii si actiuni prevederile
legislatiei de guvernantd corporativa si
imprim& intregii organizatii dorinta de a se
conforma acestor principil.

- Respecta si incité la respectarea transparentei

- Respecta si incita la respectarea egalitatii de
gen

- Are o puternicé orientare cétre performanta

- Prioritizeaza raportarea fideld a rezultatelor
cétre APT

- Dezvolta relati armonioase cu APT si cu toate
celelalte périi interesate

Cc4 Competente soclale si personale
Cd.1 Comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a comunica verbal,
nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta §i
de a persuada.

- este capabil s3-si exprime fluent §i coerent
ideile

- isi subliniaza mesajele verbale prin gesturi

- are o finuta potrivitd mesajelor transmise

- da dovada cé isi asculta activ interlocutori

- utilizeaza intelept formularea

- utilizeazi corect tehnica intrebarilor

- compune si utilizeazd corect atdt argumente
logice cét si pseudo-argumente emotionale

- este capabil s& initieze, mentind si dezvolte
relatii bazate pe incredere

- utilizeaz4 corect procesul de persuadare

Cs

Experient pe plan local si international

C5.1

Experient3 in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii

%gligitara
n rolurile definute anterior a acumulat

experientd in relatia cu autoritétile publice,
autorititile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al Societéati.

Indicatori

- experienid in relatia cu autorititile publice,
autorititile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al Societafii
prezentate in CV sau alte documente atagate

dosarului de candidatura.

Cs5.2

| Experienta in relatia cu institutiile europene
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Explicitare Indicatori

n rolurile definute anterior a acumulat | - experientd in relatia cu institutile europene
experientd in relatia cu institutiile europene. | prezentate in CV 5au alte documente atasate
dosarului de candidatura.

cé Competente sl restrictli specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritdti sau institutii publice

C6.1 Asigurd alinierea activitatilor societatii cu politica locald de dezvoltare
specifice administrarii imobilelor si cu alte strategii nationale si locale
aplicabile

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a pondera decizile CA si | - evalueazd in ce masurd decizile si actiunile

actiunile societdtii, in aga fel incat acestea | sunt conforme cu obiectivele si prioritatile

sd fie aliniate cu viziunea si strategia APT, stabilite in politica locald specificd domeniului

conforme cu politica locald de dezvoltare imobiliarelor

specifice administrérii imobilelor si cu alte | - decizile s$i actiunile sale contribuie Ila

strategii nationale si locale aplicabile. implementarea obiectivelor si  masurilor
stabilte in strategile nationale relevante
pentru domeniul imobiliarelor

- se implicd si colaboreazd cu diverse parti
interesate, cum ar fi autoritdti locale si
nationale, organizatii de afaceri, asociatii
profesionale si alte entitdti relevante pentru a
asigura o abordare integratd si eficienta
specificd domeniului imobiliarelor conform
viziunii si strategiei APT

1] Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Al Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

Definitie

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptéri, le operationalizeaza, avand
grija s& respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptéri, le operationalizeaza, avand
grija s4 respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste
obiective

Definitie

Prezint4 profilul personal In corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar mmprepensiv
calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in
scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori

Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
calititile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in
scris i cu cerintele contextuale.

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice
cu care se confruntd socletatea/societatea in corelare cu contextul
acesteia

Definitie

Descrie in mod coerent contextul de piaté, legislativ, economic, social si financiar al societatii,
facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, ardtand cu ce
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provocéri specifice e posibil sa se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care
le va adresa.

Indicatori

Descrie in mod coerent contextul de piats, legislativ, economic, social si financiar al societati,
facand o justad corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, ardtand cu ce
provocéri specifice e posibil s& se confrunte soc pe parcursul urmétorul mandat $i modul in care
le va adresa.

Ad Capacitatea de a formula obiective SMART care r&spund asteptarilor
referitoare la performanta operationala

Definitie

Sesizeazd contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta $i unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

Indicatori

Sesizeazd contextul operational al societétii in raport cu piata, concurenta §i unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

AS Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara

Definitie

Sesizeazd contextul financiar al societati in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

Indicatori

Sesizeazd contextul financiar al societ3tii in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaz3 obiective financiare SMART.

AB Capacitatea de a formula obiective SMART care rdspund asteptarilor
referitoare la calitatea servicilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii

Definitie

Sesizeaz3 situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii societtii in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente
de calitate si managementul activelor.

Indicatori

Sesizeazd situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numérul de incidente
de calitate si managementul activelor.

AT Capacitatea de a formula obiective SMART care réspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Definitie

la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii
a societatii, pentru viitorul mandat.

Indicatori

la not& de nevoia de investitii a societétii si de asteptarile APT cu privire la investitile ce trebuie
realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapd a planului de investitii
a societatii, pentru viitorul mandat.

AB Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Definitie
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Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala, precum si
la formularea principiilor de buna guvernanta corporativd a societatii, definind obiective SMART
in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morald, precum si
la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a societatii, definind obiective SMART
in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A9 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Definitie

Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performantd, pentru
care indica finte realiste.

Indicatori

Coreleazi obiectivele ce raspund asteptrilor actionarilor cu indicatori de performantd, pentru
care indica tinte realiste.

A10 Capacitatea de a prezenta realist $i comprehensiv tabloul constrangerilar,
riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Definitie

Trece In revistd constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le
evalueaza din perspectiva probabilitdtii de incident3d si a impactului acestora si indicd masuri
realiste de contracarare.

Indicatori

Trece in revistd constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le
evalueaz din perspectiva probabilititii de incidentd si a impactului acestora si indicd masuri
realiste de contracarare.

] Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala
Definitie

Abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Indicatori

- candidatul nu a fost condamnata pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fata de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativd sau restrictivd de libertate in

cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueazé cercetari sub aspectul savargini unei

infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard si/sau pedeapsa accesorie a

interzicerii exercitarii activititii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicatd masura de sigurantd prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(3) disciplinar sau administrativ de ctre alte autoritatj, institutii
sau organisme romane ori stréine din domeniul de activitate al societatii, pentru aspecte de
natura profesionala;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfégura activitdti in domeniul de activitate
al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme roméane sau stréine din domeniul de
activitate al societatil.

T2 | Integritate

Definitie
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Candidatul comunica sincer si cu transparenta, evitand exagerarile sau omisiunile care ar putea
induce in eroare, isi asuma responsabilitatea pentru actiunile si deciziile sale, recunoscand si
remediind erorile atunci cand acestea apar.

Indicatori:

- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu $i mentine cunostinte in
aceasta privinta prin formare profesionala;

- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat.

T3 | Independenta

Definitie

Candidatul poate lua decizii bazate pe evaludri corecte si pe o analizad profundé a datelor, fara
presiuni externe, aratand respectarea unor standarde inalte de etica si integritate, asigurandu-se
cé toate actiunile si deciziile sunt in conformitate cu valorile si politicile intreprinderii publice.
Indicatori

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu péreri divergente;

- solicité clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T4 | Expunere politica

Definitie; Candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activititi de natura politica.

1 2 3 4 8
Candidetul are o Candidatul este Candidatul nu
functie de membru in este membru in
conducere in cadrul unei cadrul niciunei
gﬁn":iiﬂf;?' formatiuni formatiuni

iti olitice
i poliice p
T5 | Abilitati de comunicare interpersonal3

Definitie: Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent,
de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

- este capabil s&-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o inuta potrivitd mesajelor transmise;

- d3 dovad3 ca Isi ascultd activ interlocutori;

- utilizeaza intelept formularea;

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

- este capabil s initieze, s3 mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
- utilizeaza corect procesul de persuadare.

T6 [Viziune

Definitie: Capacitatea de a formula un scop personal, o identitate i capabilitafi personale
distincte.

Indicatori:

- prezint3 un scop personal din punct de vedere profesional;

- araté identitatea profesionald distinet;

- arat3 capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

v Alte criteril : :
CO1 Rezultatele economico - financiare ale Intreprinderilor in care candidatul si-a
17
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| exercitat mandatul de administrator sau de director

Definitie

Din documentele ce compun dosarul de candidaturd si declaratia de intentie rezultd rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

1 v ; 3 4 5
Active ale Active ale
societatii societatii
conduse in conduse in
scadere crestere
(perioada in care (perioada in care
a condus a condus
societatea) societatea)
Criteriu obligatoriu
co2 | Inscrisuri in cazierul fiscal
Definitie
Din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrisurile in cazierul fiscal
1 : 5
Are inscrisuri in cazierul fiscal Mu are inscrisuri in cazierul fiscal
Criteriu obligatoriu
CO3 | Inscrisuri in cazierul judiciar
Definitie )
Din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrisurile in cazierul judiciar
1 5
Are inscrisuri in cazierul judiciar Nu are inscrisuri in cazierul judiciar
Criteriu obligatoriu
CO4 | Criterii de gen
Definitie
Diversitate de gen
M F

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativd, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului sunt:

- analiza documentara a documentelor din dosarul de candidatura;

- verificarea referintelor oferite de candidati;

- observare comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de
Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul
Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu competentele care
sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior mentionate;

- integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii
de Asteptéri de catre candidafi;

- concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse de candidati, Tn
eventualitatea ci procesul de selectie va impune sustinerea unor astfel de probe.

18
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6. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de :
Scor| competenta Descriere

N/A [INu se aplica. Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa fie demonstrata aceasta
competenta. o

1 HNiveI de bazé]lf_\re o intelegere a cunostintelor de baza.

+Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
2 |lintermediar || Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta.
» Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.
+Este capabil si indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de reguld demonstreaza aceastd aptitudine in mod
3 |[Competent |lindependent.
« A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
» Infelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
.=l politicile si procedurile din sectorul de activitate.

«Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
xpert in aceasta competentd, este capabil sa ofere sprijin si are

experienta avansata in aceastd competenta.

« A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de .
guvernanti a consiliului si a nivelului executiv superior.

. Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si s instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin $i
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zond de expertiza.

5 |Expert « A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
|multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

. Este perceput ca expert, conducétor si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

4 [|Avansat

7. Pragul minim colectiv

Comisia de Selectie si Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minim
60% din punctajul maxim ponderat, pentru competentele obligatorii.
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1. Despre Profilul candidatului

In conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scriscarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului pentru fiecare post de Administrator, derivat din
cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din Scrisoarea de

asteptari

Rolul Administratorilor are doua componente:

« Elemente componente generale
+ Elemente specifice postului

Administrator Administrator
S B

CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie al SEPSIIPAR S.R.L. este compus din 3 membri, dupa cum
urmeaza:

1. Administrator A — Administrator cu certificare sau experientd dovedita in audit
financiar si cu experienta prealabild de administrare sau conducere;
2. Administrator B - Administrator cu experienta de administrare sau conducere;

3. Administrator B - Administrator cu experientd de administrare sau conducere.
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2.1 Elemente componente generale ale rolului fiecarui post de
Administrator

Rolul membrilor Consiliului de Administratie al Societatii SEPSIIPAR S.R.L. este unul
complex, care inglobeazd supravegherea strategicd, coordonarea operafionala,
administrarea responsabild a resurselor financiare si respectarea normelor de
guvernanta corporativa si etica.

In esentd, Consiliul de Administratie trebuie s& asigure o conducere vizionard si
strategica, prin detinerea, la nivel colectiv, a unui set de competente, aptitudini si
trasaturi in concordanta cu misiunea companiei, cu asteptarile actionarilor (exprimate in
Scrisoarea de asteptari) si cu elementele strategice de dezvoltare.

Membrii consiliului definesc obiective clare, evalueazd mediul de afaceri si
implementeazé strategii pentru dezvoltarea durabild a companiei, intelegand rolul si
pozitionarea acesteia pe piatd. In acest sens, au responsabilitatea de a impulsiona
dezvoltarea afacerii, cresterea eficientei operationale si diversificarea surselor de venit i
finantare, consolidand totodata relatiile cu autoritatile publice.

Pe planul supravegherii si guvernantei corporative, membrii Consiliului de Administratie
monitorizeaz si evalueaza performanta directorilor societatii, verifica integritatea si
functionalitatea sistemelor contabile si de raportare financiard si supervizeaza
planificarea financiari. Totodatd, acestia se asigura de buna functionare a controlului
intern/managerial si cultivd relafii constructive si transparente cu partenerii sociali,
angajatii, sindicatele si autoritatile relevante. Principiile de guvernantd corporativa,
previzute de OUG nr. 109/2011, impun separarea clara a atributiilor decizionale de cele
executive si evaluarea eficientei structurilor de control intern. Membrii consiliului trebuie
s3 gestioneze corespunzator conflictele de interese, in special in cazul tranzactiilor cu
parti afiliate, si s& implementeze sisteme informatice integrate pentru management in
timp real si cresterea responsabilizarii.

In privinfa managementului operational si al performantei, consiliul negociaza indicatorii
cheie de performanté (KPI) cu autoritatea publica tutelara.

fn ceea ce priveste conduita eticd si relationald, administratorii trebuie sa-si exercite
mandatul cu loialitate, prudenta si diligenta, exclusiv in interesul intreprinderii publice. Ei
au obligatia de a pastra confidentialitatea informatiilor sensibile, chiar si dupa incetarea
mandatului, de a declara eventualele interese contrare intereselor societatii §i de a se
abtine de la deliberarile aferente. Consiliul are de adoptat, in termen de 90 de zile de la
numire, un cod etic actualizat anual si de a actiona cu profesionalism, integritate,
impartialitate si transparenta, promovand responsabilitatea socialda, respectarea
drepturilor clientilor, echitatea social-economic si tehnologiile prietenoase cu mediul.

Din perspectiva conformarii legale si a raportari, membrii consiliului trebuie sd
pregateascd si sa transmitd rapoartele prevazute de lege catre autoritatea publica
tutelara, catre AMEPIP si alte autoritdfi competente, s publice pe site-ul societatii
documentele-cheie (hotdrari ale adundrii generale, situatii financiare, rapoarte
administrative, componenta consiliului, CV-urile membrilor, rapoarte de remunerare,
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coduri etice, proceduri de seleclie, scrisoarea de asteptari), sa respecte cerintele privind
majoritatea administratorilor neexecutivi si independenti si s& promoveze diversitatea de
gen.

Astfel, Consiliul de Administratie are o misiune esentiald in asigurarea functionarii
eficiente a companiei, dezvoltarii sale durabile si mentinerii celor mai inalte standarde de
guvernantd corporativa, cu atat mai mult cu cat societatea define un rol strategic de
operator regional in sectorul sdu de activitate.

Consiliul de Administratie al societétii, in calitate de intreprindere publica, isi desfasoara
activitatea in baza unui set complex de obligatii, stabilite prin Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvermania corporativa a intreprinderilor publice si
Normele metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, In special
Anexa 1 si Anexa 2, precum si in conformitate cu cerintele specifice formulate in
Scrisoarea de asteptari si Profilul Consiliului de Administratie aplicabil societaii.

Consiliul de Administratie are obligatii ce acopera o arie extinsa de responsabilitati, de la
exercitarea mandatului cu loialitate, prudenta si diligentad exclusiv in interesul societatii,
prevenirea si gestionarea conflictelor de interese, asigurarea confidentialitafii
informatiilor, respectarea standardelor etice si asumarea raspunderii pentru deciziile
luate, pand la elaborarea planului de administrare, negocierea si monitorizarea
indicatorilor de performanta (KPI), supravegherea managementului executiv si raportarea
transparenti cétre autoritatea publica tutelara si AMEPIP.

Consiliul are obligatia de a intocmi i transmite planul de administrare in termenul legal,
de a negocia si aproba KPI relevanti si verificabili, de a asigura monitorizarea
permanenti a gradului de Indeplinire a acestora, precum si de a adopta masuri corective
atunci cand nivelurile minime nu sunt atinse. Activitatea sa se desfasoara cu respectarea
strictd a principiilor de transparents, integritate i eficienta economica, in corelare cu
politicile nationale si europene in domeniul de activitate al Societatii.

n plus, Consiliul are competenta de a propune strategii de dezvoltare, de a asigura
integritatea sistemelor de raportare financiara si de control intern, de a evalua anual
performanta societdti si de a implementa procese de digitalizare si optimizare
operafionald. Raportarea periodicd - trimestriald, semestriala si anuald - catre
autoritatea publica tutelara si AMEPIP este o obligatie legala, iar informatiile publicate pe
site-ul societatii trebuie s& fie complete, actualizate si pastrate minimum irei ani, conform
cerintelor de guvernanta corporativa.

Componenta Consiliului trebuie s& asigure un echilibru intre experienta profesionala in
domenii precum politici publice, infrastructurd, investitii in utilitati, management financiar
si risc, sustenabilitate $i responsabilitate sociala. Membrii trebuie sd detfind studii
superioare (minim licen{d) si cel putin 7 ani de experientd relevants, sa nu aiba
antecedente penale sau fiscale incompatibile cu functia, iar procesul de selectie trebuie
s3 respecte principiile diversitatii si independentei prevazute de lege.

Acest cadru juridic si institutional plaseazd Consiliul de Administratie in centrul
mecanismului de guvernantd corporativa, transformandu-l intr-un vector strategic al
dezvoltarii societatii si al respectdrii interesului public, cu obligatia permanentad de a
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demonstra transparentd, profesionalism si responsabilitate in gestionarea resurselor si
serviciilor publice.

Profilul membrilor Consiliului de Administratie deriva dintr-un set cuprinzator de
competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina in
ansamblu. Acesta este modelat de contextul organizafional specific al societatii, de
misiunea sa, de asteptérile formulate in Scrisoarea de asteptdri si de obiectivele sale
strategice de dezvoltare.

Candidatii pentru consiliu trebuie sa detina un ansamblu solid de competente strategice,
financiare, tehnice si etice, capabile sa guverneze o entitate publicd complexa, conform
standardelor internationale de excelentd administrativa,

2.2 Elemente specifice ale rolului fiecarui post de Administrator

Adminfstraion

A

Elementele constituante specifice ce definesc rolul Administratorului A deriva din
certificarea/ expertiza pe care acesta il are in domeniul auditului financiar gi constau in:

— Analiza tuturor situatiilor si tuturor documentelor financiare inaintate Consiliului de
Administratie;

— Diseminarea rezultatului analizei efectuate cétre ceilalfi membri ai Consiliului de
Administratie;

— Participarea la toate deciziile Consiliului de Administratie din perspectiva unui
expert in domeniul financiar, aducand argumente in vederea luarii deciziilor cu
referire la constatdri de naturd financiard sau la consecinte pe care decizile
Consiliului de Administratie le pot avea; _

—_ Monitorizarea activa a performantei descrise de evolutia KP| financiari, sesizarea
ecarturilor eventuale si propunerea de masuri corective ce se impun;

— Oferirea de sugestii de natura financiard atat celorlati membri ai Consiliului de
Administratie, cat si conducerii executive a Societatii;

— Participarea la dialogul purtat de Societate cu reprezentantii autoritatilor fiscale.

Acdministrator

B

Elementele constituante specifice ce definesc rolul Administratorului B deriva din
expertiza acestora n administrarea sau conducerea societatilor sau regiilor autonome §i
includ fara a se rezuma la:
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— Analiza eficientei si eficacitafii proceselor operationale ale Societatii si verificarea
oportunitatilor de imbunatatire a acestora si de crestere a performantei
operationale a Societatii;

— Suport oferit conducerii executive in translatarea obiectivelor din Planul de
Administrare, in planuri de actiune si in atribuirea sarcinilor catre nivelele ierarhice
inferioare acestora;

— Monitorizarea activd a performantei descrise de evolutia KPIl non-financiari,
sesizarea ecarturilor eventuale si propunerea de masuri corective ce se impun.

3. Despre criteriile de selectie

Consiliul de administratie va avea o componentd mixta si echilibrata in ceea ce priveste

experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie s aiba calificarea necesara

pentru a evalua operatiunile si politicile societétii.ln cadrul procedurilor de selectie,

derulate fn conformitate cu prevederile legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile, se

utilizeaza, fara a se limita la, urmatoarele conditii si criterii de selectie:

1. conditii care trebuie indeplinite de candidati ~ conditii initiale a caror
respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea
sunt conditii generale si specifice postului;

2. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru
a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale;

3. criterille de alcituire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte
legale impuse de legislatia aplicabild, ce se referd la structura unui Consiliu de
Administrafie, acestea sunt criterii colective;

CONDITIl GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

a) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

b) nu se afld in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind_
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

¢) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societailor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical;

e) au capacitate deplina de exercitiu;

f) s4 aib4 studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

g) si dovedeasca experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau Tn domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani;

Profilul candidatului
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h) detin experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
Fublice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;

i) Indeplinesc toate conditile prevazute de OUG nr,109/2011 si de HG

nr.839/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Administrator A (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

- s& fie autorizati ca auditori financiari si s& fie inregistrati In Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Roménia, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel putin
3 ani in audit statutar dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente justificative;

- s aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

- s& dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.

Administrator B (2 posturi) -
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatil este necesar:

. si aib# studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

. sa dovedeascs experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.

Nota: Prin experientd in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori
a regiilor autonome se infelege detinerea oricérei functii de conducere, asffel cum aceasta
este definits la art. 143 din Legea nr. 31/1990. republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma,
director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificarii ocupatiilor din
Romania.

Reguli de alcituire a Consiliului de Administratie de cétre Autoritatea Publica

Tutelara
Autoritatea Publici Tutelard va respectata cel putin urmatoarele reguli de alcatuire a

Consiliului de Administratie:

Profilul candidatului
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a) majoritatea membrilor CA sunt independenti In sensul art. 1382 din Legea
societafilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal
din cadrul autoritdtii tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti

b) in masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor aparfin genului subreprezentat.

c) cel mult unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autoritati publice;

d) cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competentd s3 facd parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt
stat membru, ntr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente.

e) cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie s& aiba studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate,
de audit sau financiar de cel putin S ani.

Astfel, criteriile de selectie, definirea acestora si gruparea lor pentru analiza comparativa
sunt prezentate in continuare:

Criterii

Obligatorii {OB) sau
Optional (Opt)
Pondere

Candidat.
Total
Total ponderat
Prag Minim
Colectiv
Prag Curent
Colectiv

1= Novice: 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat;
5=Expert s

C1 | Competente specifice sectorului

Capacitatea de a integra n organizatie principiile
C1.1 | de actiune si metodele de organizare si operare | OB | 1 B80%
specifice administrarii imobilelor

Capacitatea de a administra optim societatea
C1.2 | aimonizand interesele ariilor deservite cu cele | OB 1 60%
corporative

Profilul candidatului
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Capacitatea de a gési si adopta solutii viabile de
asigurare a unei infrastructuri si a unei baze

raspund asteptarilor referitoare la politica de

Sl materiale modeme suficientd pentru a permite it 4 80%
functionarea optima a societatii
C1.4 | Capacitatea de a asigura o structura
organizatoricd optima o 60%
C1.6 | Capacitatea de a asigura o structurd opti
. SCEM ig optimd a o | 1 60%
C2 | Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Analiza afacerii OB | 0.75 60%
C2.2 | Negociere OB | 0.75 60%
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75 B0%
Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta
C3.2 corporativd OB | 0.75 60%
C4 | Competente soclale i personale
Comunicare interpersonald si institutionald la
C41 | pivelul cerintelor postului B |l 05 60%
C5 | Experientd pe plan local gi international
Experientd in relatia cu autoritdtile publice, o 1
C6.1 | autorititile de reglementare gi supraveghere din P
domeniul de activitate al Societatii '
C5.2 | Experient in relatia cu institutiile europene Gptjl A
Cé | Competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritafii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice
C6.1 | Asigura alinierea activitatilor societafii cu politica
locald de dezvoltare specifice administranii | Opt |
imobilelor i cu alte strategii nationale si locale | - '
o aplicabile
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe o
A care va trebui s le atingd in viitorul mandat i [ i
Capacitatea de a prezenta profilul personal n
£ directa corelare cu aceste obiective i o i
Capacitatea de a formula aprecieri coerente
A3 | privind provocérile specifice cu care se confrunta | OB | 1 60%
Intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A4 | raspund asteptarilor referitoare la performanta | OB | 1 60%
operationald a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A5 | raspund asteptarilor referitoare la performanta | 0B | 1 60%
financiard a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea
A8 | servicillor si'sau modul de administrare a o B o
infrastructurii societatii
A7 Capacitatea de a formula obiective SMART care | o | 60%

Profilul candidatului
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investitii aplicabild intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective SMART care
AB | réspund asteptarilor in domeniul eticii, integritdtii | OB | 1 B80%
si guvernaniei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care fi
considerd oportuni pentru  monitorizarea
g performantei intreprinderii publice pe pericada e 60%
mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist §i comprehensiv
tabloul  constrangerilor, riscurilor si limitarilor
A10 | posibile de intAmpinat Tn atingerea obiectivelor | OB 1 60%
propuse si planul de acfiuni de reducere/eliminare
a acestora
Trasaturi
T1 | Reputatie personalé si profesionala oB | 1 60%
T2 | Integritate oB | 1 60%
T3 | Independenta OB | 1 i 60%
T4 | Expunere politicd OB | 05 20%
T5 | Abilitdti de comunicare interpersonala OB | 05 60%
T6 | Viziune OB | 05 60%
Alte criterii
Rezultatele economico-financiare ale
CO1 | intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat | OB | 1 60%
mandatul de administrator sau de director
100
c02 | Inscrisuri in cazierul fiscal oB | 1 %
e 100
€03 | Inscrisuri in cazierul judiciar OB | 1 o
CO04 | Diversitatea de gen OB | MF

Criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii
de 3 puncte, cu urmétoarele exceptii: pentru criteriul T4 de la sectiunea Traséaturi se
stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punct, iar pentru criteriile
obligatorii CO2 si CO3 de la secfiunea Alte criteril se stabileste un punctaj individual
(scor) minim acceptat de 5 puncte, conform grilei de punctaj de la 1 pana la 5.

Modalitatea de evaluare a conditiilor care trebuie intrunite de candidati $i a
criteriilor de selectie

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativd, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului si modalitatea de evaluare a conditiilor si criteriilor de
selectie sunt: analizi documentaré a documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de Comisia de
Selectie si Nominalizare, in scris, pentru a revizui, Tmbunatati si valida acuratetea
punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate
anterior de candidati, observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului
organizat de Comisia de selecfie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie,

Profilul candidatului _
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Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu competentele care
sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior mentionate,
integrarea rezultatelor analizei Declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de
Asteptdri de catre candidati, concluziile clarificarilor scrise parcurse de candidati, in
eventualitatea ca procesul de selectie va impune sustinerea unei astfel de probe.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernantd corporativd si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati si
comportamente/atitudini, pe care o persoana le define intr-un anumit domeniu.

Profilul candidatulul
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FORM :
Jieates CERERE DE iINSCRIERE
Subsemnatul{a), , semnétura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand cé falsul in declaratii este
pa_dapsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegénd cé
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatillor constituie fals in declaratii i este
pedepsiti conform legii, declar prin prezenta, pe propria réspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1
DATE DE CONTACT 2
Nume $i prenume
Telefon E-mail
SECTIUNEA 2
LOCALIZAREA CANDIDATURII

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator:

A B
{cu studii supericare $i autorizati ca auditor (cu  studii  supericare  si
financiar sau s& defind experientd de cel 0 experientd in domeniul stiintelor &
putin 3 ani in audit statutar sau in cadrul ingineragti, economice, sociale,
comitetelor de audit formate la nivelul juridice sau in domeniul de
consilillor de administratie/ supraveghere} achivitate al Societatii) e}
in cadrul ...

nume intreprindere publica

Sunt autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de cétre autoritatea
competentd din Romdnia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
detin experientd de cel putin 3 anl in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societatifentititi de interes public, doveditd cu documente
justificative, conform prevederilor art.65, alin.(3) si (3') din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar
al situatiilor financiare anuale gl al situatillor financiare anuale consolidate si de modificare a unor
acte normative, cu modificdrile si completérile ulterioare.

pa O N O
STATUT
In vederea respectiril prevederilor art.28, alin.(4) si ale art. 33 din OUG nr.109/2011,
declar urmétoarele:

Sunt functionar public sau persoana din randul altor categorii de personal din pa lOO N | O
cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice

Exercit concomitent un numar de mandate de membru al consiliului | s & & -]
de administratie si'sau de membru al consiliului de supravegherein | & § O|~80|«~g 0O
intreprinderi publice al céror sediu se afla pe teritoriul Romaniei Z E E E

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o funciie publicé din cele
previzute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. | DA OlNu | O
144/2007 privind infiintarea, organizarea si funciionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative {

Formular F1 — Cerere de inscriere
+Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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FORMULAR

F2 DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semndtura
SECTIUNEA 2

_Subsemnatul{a}. in calitate de participant la procesul de selectie i nominalizare, cunoscind cé falsul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegdnd cé orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in

declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria rispundere, ca:

(va rugdm si lasati bifatd numai optiunea care corespunde realititii)

Nr.

ert. DA | NU

1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidaturd sunt reale si corecte si u ]
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale

5 M& aflu in situalia prevdzutd in aft. 73' din Legea nr. 31/1980 a societatilor, ] O
republicatd, cu modificarile si completé&rile ulterioare

3 M3 aflu Tn situatia prevézuta in OUG nr. 109/2011 la art. 12, alin. (3), la art. 30, alin. O ]
(9) sifsau la art. 36, alin. (7)
Am fost condamnat(d) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de corupfie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §i combaterea

4 spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea §i completarea O] 0
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevézute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolvents, cu modificarile si completarile ultericare care m-ar face incompatibil cu
exercitarea functiel

5 Calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care am aplicat ] 0
nu este de natur3 a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese

6 Sunt membru (membra) a unei formatiuni politice L] B

7 | Defin o functie de conducere in cadrul a unei formatiuni politice |
Sunt apt(a) din punct de vedere medical pentru exercitarea funcfiei pe care am (

8 j A
aplicat

9 | Detin inscrisuri in cazierul fiscal L 0D

10 | Defin inscrisuri in cazierul judiciar EE ¢ i

Formular F2 — Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor sl Informatiilor

prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere §i imi este opozabil.
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SECTIUNEA 3

ELIGIBILITATE

Vi rugam sa bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, tinind cont de raporturile dvs. de colaborare
actuale sau anterioare cu socletatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile art. 4 din Ordonanta
de Urgentd nr. 109/2011

A1 | Sunt senator. O]
A

A2 | Nu sunt senator.

B1 | Sunt deputat. 0
B

B2 | Nu sunt deputat. Ll
5 C1 | Sunt membru al Guvernului. [l

C2 | Nu sunt membru al Guvernului. O
= D1 | Sunt prefect/subprefect. O

D2 | Nu sunt prefect/subprefect. O
= E1 | Sunt primar/viceprimar. O

E2 | Nu sunt primar/viceprimar. |

F1 Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauz in oricare din ultimii 3 ani financiari 0
E anteriori nominalizarii.

E2 Nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari ]
anteriori nominalizarii.

Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,

G1 | infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalari | []
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte

G normative, cu modificérile si completarile ulterioare.
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea Tncrederii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in nscrisuri, evaziune fiscalé,

G2 | infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii | []
banilor si finantérii terorismului, precum si pentru modificarea $i completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

Am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
H1 | Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere | []
- a Asigurarilor si care se regésesc in registrele acestor institutii,
Nu am fost sanclionat de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere

H2 | Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere )
a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

" Sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1980, ]

i republicatd, cu modificérile §i completdrile ulterioare.

2 Nu sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1980, 0

republicaté, cu modificarile si completarile ulterioare.

Formular F2 — Declaratie pe propria rdspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 4

INDEPENDENTA

Vi rugdm sa bifati situatiile referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile art. 138 indice 2 din Legea 31/1990

republicats, cu modificérile ulterioare

A1 Sunt director al societatii sau al unei societati controlate de citre aceasta sau am indeplinit ]
o astfel de functie in ultimii 5 ani.
A
A2 MNu sunt director al societdtii sau al unei societéti conirolate de céatre aceasta si nu am 0
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.
g | Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de cétre aceasta sau am avut un. |
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
B
B2 Mu am fost salariat al societéiii sau al unei societdti controlate de catre aceasta si nu am ]
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C1 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele dect cele corespunzand calititi mele | []
c de administrator neexecutiv.
MNu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
C2 | remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitafii sale de &
administrator neexecutiv.
D1 | Sunt actionar semnificativ al societatii. M|
D
D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societatii. O
Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei ]
= societati care are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea
E sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.
Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afacer cu societatea ori cu o societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau M
= salariat al unei societafi care are astfel de relafii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.
F1 Am fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al ]
societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
F
Nu am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar 0]
F2 | al societétii sau al unei societati controlate de aceasta.
G Sunt director intr-o altd societate in care un director al societafii este administrator ]
neexecutiv.
G " s - w
G2 Nu sunt director intr-o altd societate in care un director al soqlatétu este administrator O
neexecutiv.
H1 | Am fost administrator neexecutiv al societétii mai mult de 3 mandate. O
H
H2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societétii mai mult de 3 mandate. =

Formular F2 — Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidaturd o :
*Acest formular reprezintd o declaratie pe pmpdaarhpundam si imi aste opozabil.




11 | Am relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1,

12 | Nu am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1.

Formular F2 — Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si informatiilor

prezentate in dosarul de c:ndidaturﬁﬁ
*Acest formular reprezintd o declaratie pe pmpria;ﬁspundare si imi este opozabil.




ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR |\ ERiFicAREA INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARUL
F3 DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflatd in derulare,
cunoscand cé falsul in declaratii este pedepsit In conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009
privind Codul Penal gi intelegénd cé orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor
constitule fals In declaratii i este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria
rdspundere, ci:

(va rugém sd lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

DA | NU

Tmi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori, institutii de
invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact, in vederea
verificarii informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din &) |
cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul de Administratie al
Societétii pentru care am aplicat.

Formular F3 - Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de

candidaturd .
*Acast formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere gi imi este opozabil.
1




FORMULAR |CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
F4 CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume $i prenume

Data Semnatura
SECTIUNEA 2
Subsemnatul(a), in calitate de
(vé rugdm sa l&sati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)
Participant la procedura de selectie si nominalizare, |
Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda _refqrinte cu privire la activitatea 2!
profesional a candidatului in procedura de selectie si nominalizare,

Cunoscand ci falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din din Legea nr.286/2009
privind Codul Penal gi intelegénd cé orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor
constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria
rédspundere, ci:

DA NU

mi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus la
dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul proceduri de seleclie si
nominalizare a membrilor in Consiliul de Administratie al Societatii pentru care am aplicat,
in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 si cu celelalte acte | [] O
normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal, de catre
operatorii din cadrul Comisiei de selectie, AMEPIP in scopul realizarii procedurii de selectie
si nominalizare.

Formular F4 - consim{amént de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1




FORI:::'I;ILAR DECLARATIA DE INTERESE
SECTIUNEA 1
Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)
Avind functia de

La

cunoscénd prevederile art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul penal privind falsul in declaratii,
declar pe propria raspundere:

1. Asociat sau acilonar la societifl comerciala, companiisocletitl nafionale, institutii de credit, grupurl de interes economic, precum si
membru in asoclatil, fundatil sau alte organizatil neguvernamentale:

Unitates Mr. de pari ‘WValoarea lolald a
. d Calitatea definuta sociale sau de parilor sociale
Ecslieclishil e actiuni si/sau a acjunilor

1 5l

2. Calitatea de membru Tn arganele de conducers, administrare si control ale societatilor comerciale, ale reglilor autonome, ale
companiilor/scciatitilor nationale, ale institufiilor de credit, ale grupurilor de interes sconomic, ale asoclatiiior sau fundafiilor orl ale altor
uvernamentale:

LAHENaA Calitatea definuts valoarea beneficillor
- denumirea &l adrasa -

'y [

3. Caliiziea de membru in cadrul asociapiior profesionale sisau sindicale

.y RS

Formular F5 - Declaratia de interese 1
=acost formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1




4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare i control, retribuite sau neretrib
reledin Lo ufte, detinute in cadrul partidelor politice,

{

E. Contracte, Inclusty cele de asistonts juridics, consultantdl juridicd, consultants gl civile, obtinute or aflate in derulare Tn timpul exercitaril |
functiiler, mandatelor sau demnititilor publica finanate de la bugetul de stat, local gl din fonduri extarne orl Inchelate cu soclotiitl comerclale
cu capltal de stat sau unde statul este actionar majoritariminoritar

: Institutja Procedurs  prin ¥ana
51 Beneficiarul  de contract: numele, | contractants: care &  fost | Tipul Data incheieri | Durata & fotald
prenumele/denumirea $i adresa denumirea  §i | incredingat contractului | contractului contractulii | °
adresa contractul COTNhE.
uilul
| T P
Soyeohe

Rude de gradul 1) ale titularului ... ...

Societdli comerclala/ Persoand  fizicd
autorizatd/ Asocialli familialer Cabinete
individuale, cabinele asociate, societdlj civik
profesionale sau sociatdli civile profesionale cu
raspundere lmitatd care desfagoard profesia
de avocat! Organizafi neguvemamentale/
Fundatjif Asociatii2)

1 Prin rude de gradul I s injelege parinti pe linie azcendentd gi copii pe linie descendenta.

2) Sa yor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul, solul/sotia gi
rudele de gradul | obiin contracte, aga cum sunt definite la punctul 5. Nu se declard coniractele societdtilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreund cu sotul/sofia si rudele de gradul | defin mai putin de 5% din capitalul social al societdjii, indiferent de
modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public gi réspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
garacterul iIncomplet al datelor mentionate.

Nume $i prenume Semnatura

Data

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria réspundere gl imi este opozabil. 2




83 5|55 e l=LbE
=K E a a3 § BE
Criterii R 2 £ |2y 38
50; E| e | & .'9:,553 @g
33 {E|§|EB glzo|30
Sasind 3[R il
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; S=Experd
C1 |Competente specifice sectorulul
c14 Capacitatea de a integra in organizaiie principiila de actiune si OB 1
1 Imetodale de organizare i operare specifice administrari imobiielor s
c1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand o
" linteresele ariilor deservite cu cele corporative el 60%
. |Capacitatea de a gdsi si adopta solutii viabile de asigurare a unel
C1.3 |infrastructur %i @ unei baze materale modemna suficientd pantru a 0B 1 0%
permite functionarea oplima a sockatatil
Ci.4 |capacitatea de a asigura o structurd organizatorics optima oB 1 60%
€1.5 |eapacitatea de a asigura o structurd optimd a SCIM oB| 1 60%
C2 |Competente profesionale de importanta strateglca
C2.1 |analiza afaceri OB | 0.75 60%
€22 |MNegoders 0B | 0.75 60%
C3 |Competante de guvernantd corporativi
C3.1 |Management prin obiective OB | 0.75 B0%:
C3.2 |integrarea In actiuni a legislatiei de guvemants corporativd QB | 0.75 60%
C4 |Competente sociale §i personale
cal E:sn:;:c:am interpersonald si institutionals la nivelul cerinfalor oB | o5 60%
C5 |Experientd pe plan local 31 international
Experientd In relatia cu autoritdfile publica, autoritajile de
6.1 |reglementare $i supraveghere din domeniul de activitate al Opt.| 1
Societifi
C5.2 |Exparientd In relatia cu institutile suropene Opt.| 1
C8 |Competente sl restriciil specifice pentru functionaril publiel
sau alte categoril de personal din cadrul Autorltifil Publice
Tutelare orl din cadrul altor autoritdti sau insthutll publice
CB.1 |asigura alinlares achivitifilor soclatitii cu politica locald de
dezvoltare specifice adminlstrari Imobiletor §i cu alle strategii Opt | 05
nationale sl locale aplicabile
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri
Capacilatea de a prezenla clar obiectivele pe care va trebui sa |2
A1 |atinga in viltorul mandat ] s
Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu
A2 |aceste oblecive oB| 1 0%
Capacilatea de a formula aprecier coerente privind provocarile
A3 |specifice cu care se confruntd intraprinderca in corelare cul oB 1 60%
contextul acestela
e |Capacitatea de a formula cbiective SMART care raspund| o0 | 0%
asteptarilor referitoare la performania operafionald a societatii
AB Capacitalea de a formula oblective SMART care raspund| o | 4 0%
asteptérilor referitoare la performania financiard a socletati
Capacitatea de a formula obiective SMART care rdspund
AG |asteptarilor referitoare la calitetea servicilor silsau modul de| OB 1 B80%
administrare a Infrastructurii societatii
Capacitatea de & formula obiective SMART care rdspund
A7 |asteptirilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderi| OB 1 £0%
|publice
AB Capacitaltea de a formula obiective SMART care raspund OR 1 B0%
agtepiarior in domeniul eticll, integritilii i guvemaniai corporative
Capacitatea de a propune Indicatori pe care i considerd apontuni
A8 |pentru monitorizarea performaniei intreprinderii publice pe perioada| OB i 60%
mandatului, coralati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist §i comprehensiv  tabloul
Ad0 constrangarilor, riscurilor ¢l limitdrilor posiblle de intdmpinat In OB 1 BO%
alingerea  obiectivelor propuse ¢ planul de  actunl  de
reducerafaliminare a acesiora
Trasatur
0B 1 60%

™

Reputatie personald si profesionald




T2 |integritate oB 1 60%
T3 |Independentd oB| 1 60%
T4 |Expunare politic OB | 0.5 20%
TS |Abilitat de comunicare interparsonald OB | 0.5 60%
T6 |Viziune 08| 05 0%
Alte criteril
co1 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderiior in care 0B i 60%
candidatul 5i-a exercitat mandatul de administrator sau de director
Cc02 [Inscrisur in cazienul fiscal oB| 1 100%
CO3 |Inscrisuri in cazierul judiciar OB | 1 100%
CO4 |Divarsitatea de gen OB | MF
"~ TOTAL
Total ponderat

Clasament




ANUNT DE SELECTIE PENTRU OCUPAREA A 3 (TREI) POSTURI DE
ADMINISTRATOR ALE SOCIETATII SEPSITPAR S.R.L.

Acest proces de selectie se deruleazi in conformitate cu prevederile Ordonangei de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completfrile ultericare (0.U.G. nr.109/2011) si cu cele ale Hotérdrii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice (H.G. nr. 639/2023).

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE iNTRUNITE DE CANDIDATI
Candidafii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie trebuie si
intruneasca in mod obligatoriu si cumulativ, urmitoarele conditii:

a) nu se afld in niciuna dintre situatiile previzute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin.
(9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

b) nu se afld in situatia previizutd la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificrile si
completirile ulterioare;

¢) nu se afla in situafia previizuti in art. 73' din Legea nr. 31/1990 a societijilor,
republicatd, cu modificérile 5i completérile ulterioare;

d) suntapti din punct de vedere medical;

¢) au capacitate deplind de exercitiu;

f) s4 aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

g) si dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani;

h) detin experienid de minimum 3 ani in conducerea’ societétilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;

i) Indeplinesc toate conditiile prevézute de OUG nr.109/2011 §i de HG nr.639/2023,

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI
Administrator A (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

- sa fie autorizai ca auditori financiari si si fie inregistrati in Registrul public electronic
de citre autoritatea competenta din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau si detind experientd de cel putin 3 ani in audit s:latutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul mmntctelnf
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societafi/entitafi
de interes public, doveditii cu documente justificative:

- s aibi studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd;

- sk dovedeascd experientd in domeniul stiinfelor ingineregti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

1 Motd: Prin experentd in conducerea sociatifilor, intreprinder publice sau cu capital privat, o a regiilor sutonome =&
intelege definerea oricirel funcli de conducere, astfel cum aceasta este definitd la al. 143 din Legea nr. 3171990,
republicatd. cu modificinile si complelanle ullerioare, precum si @ functiei de administralor societatel/regie aulonoma,
director ganeraldireclor general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economicfinanciar, dupd caz, conform Clasificari ocupatilor din Romania.




Administrator B (2 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

- s# aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licent3;

- s dovedeascd experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt diferentiate in urmétoarele grupe:

Competente-competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice,
competente profesionale de importanti strategici, competente de guvernan{i corporativa,
competente sociale si personale, experientd pe plan local §i internafional, competente si
restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritdfii publice tutelare ori din cadrul altor autoritd{i sau institutii publice, aliniere cu
scrisoarea de asteptiri;

Triisdturi- reputatie personald si profesionald, integritate, independentd, expunere politica,
abilititi de comunicare interpersonald, viziune;

Alte criterii-rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul gi-a
exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar,
criterii de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentari a documentelor din dosarul de
candidaturd, analiza informatiilor suplimentare fafd de cele din dosarul de candidaturd
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunitifi si valida
acuratefea punctajului, verificarea referinelor oferite de candidati, verificarca activitafii
desfasurate anterior de candidafi, analiza declarafiei de intenfie si integrarea rezultatelor
analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptéri de citre candidati,
analiza rispunsurilor candidatilor la intrebérile adresate de membrii comisiei de selectie si
nominalizare si observarea comportamental3 a candidatilor pe parcursul interviului organizat
de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului §i prin
raportare la indicatorii ce descriu compeienjele care sunt criterii de selecfic a candidagilor
conform documentelor anterior mentionate si interviul organizat avand in vedere dosarul de
candidaturd, profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia de intentie a candidatului.

Modul de derulare si planificarea etapelor procesului de selectie, precum si confinutul dosarului
de candidaturd sunt prezentate in detaliu pe paginile web www.sfantugheorgheinfo.ro,
sepsipark.ro §i www.pluri.ro. )

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidaturd se depune pana la data-limitd de 04.09.2026, in format letric (pe
suport de hartie) la Registratura Primdriei Municipiului Sfintu Gheorghe, situati in
Strada 1 Decembrie 1918, nr. 2, cod postal 520008, Sfintu Gheorghe, jud. Covasna, cit
si in format electronic la adresa 109(@pluri.ro, aga cum este prezentat in instructiunile de
depunere a candidaturii postate pe paginile web mentionate anterior.




INSTRUCTIUNI S| INFORMATII SUPLIMENTARE IN VEDEREA SELECTIEI PENTRU POZITIILE DE
MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SEPSIIPAR S.R.L.

|. CADRUL LEGAL APLICABIL PROCEDURII' DE SELECTIE
Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a intreprinderilor
publice, aprobati prin Legea nr.111/2016, cu completérile si modificdrile aduse prin Legea nr.158/2025 si ale H.G. nr.639/2023, cu completarile
si modificérile ulterioare.

@
#3% |l. ETAPELE PROCESULUI DE SELECTIE
Procesul de selectie a candidatilor are urmatoarele etape:

03.08.2026 — 04.09.2026

Depunerea dosarelor de candidatura 30 zile de |a data publicarii anuntului de recrutare

Realizarea Listei Lungi 5 zile de la expirarea perioadei de depunere a candidaturilor
Evaluarea dosarelor si realizarea Listei Scurte 5-10 zile de la elaborarea Listei Lungi

Depunerea Declaratiilor de Intentie 15 zile de la comunicarea includerii pe Lista Scurta
Interviurile de selectie finala 3-10 zile de la depunerea Declaratiei de Intentie

Toate aceste etape sunt eliminatorii!

Aceasta planificare este estimativa!

Candidatii vor fi informati in mod operativ i transparent, telefonic si pe e-mail, referitor la eventualele schimbari aparute in planul de derulare a
acestor etape, precum si de rezultatele obtinute de fiecare dintre ei pe fiecare etapa a acestui proces.

Selectie — membn CA = SEPSIPAR S.R.L.



atam's
] lll. DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

In conformitate cu prevederile Regulamentului - Cadru de Organizare si Functionare a Comisiilor de Selectie si Nominalizare a Candidatilor
Pentru Postul de Membru in Cadrul Consililor de Administratie/Supraveghere ale intreprinderilor Publice, publicat de AMEPIP in data de
12.03.2024, art. 23 alin.(1), dosarul de candidaturs se depune pani la data-limits de 04.09.2026, potrivit art. 19 alin. (3) din Anexa nr.1 Ia H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice,
in mod obligatoriu, in format letric la Registratura A.P.T. si o copie in format electronic prin e-mail, la adresele institutionale ale Comisiei de
Selectie si Nominalizare.

Dosarul in format letric (pe suport de hartie)

Dosarele de candidaturd pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona urmatorul text: ,Candidatura
Administrator A sau B al Societitii SEPSIIPAR S.R.L. / [Numele si Prenumele candidatului]’ la Registratura Primariei Municipiului Sfantu
Gheorghe ( situati in Strada 1 Decembrie 1918, nr. 2, cod postal 520008, Sfantu Gheorghe, jud. Covasna ).

Dosarul in format electronic . e ;
Dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresa de e-mail 109@pluri ro cu mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text:
,Candidaturi Administrator A sau B al Societitii SEPSIIPAR S.R.L. / [Numele §i Prenumele candidatului]’.

Reguli obligatorii: .

» Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele atasate vor trebui sa contind, in mod obligatoriu, numele $i
prenumele candidatului (de exemplu ,CV Popescu lon”). . . <

e Formularele F1-F5 si CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca fisier de tip PDF (extensie .pdf), cat si ca fisier editabil
(extensie .docx). . )

« Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate, avand in titiu tipul documentului, numele i prenumele
candidatului — de exemplu "Diploma licentd Popescu lon” sau "Extras REGES Popescu lon”.

« Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex: WeTransfer sau alte aplicatii similare) — in cazul
n care dimensiunea dosarului depAseste capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesaje succesive numerotate.

« Dosarele n format electronic vor fi transmise pani la aceeasi dati stabilite pentru depunerea dosarului de candidatura in format
fizic.

« Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba roméanad. Documentele redactate intr-o limbé straind se depun in
copie certificatd, insotitd de traducerea legalizatd, efectuatd de un traducator autorizat.

« Pentru studiile efectuate in strainitate se vor depune echivaldrile acestora, dupé caz.
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' IV. DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urméatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie),

2. Curriculum vitae;

3. Adeverintd medicala care s3 ateste starea de sanétate corespunzitoare, eliberaté de cétre medicul de familie al candidatului sau de catre
unitétile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii;

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;

5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate,

6. Cazier administrativ (va fi depus doar de candidatii care au statut de functionar public),

7. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de cds&torie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de
identitate,

c. Copia diplomei de licenia sau echivalents,

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este cazul) — alte programe de licentd, programe de master,
doctorat. MBA. Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurta durata;

e. Copii ale documentelor care atest indeplinirea cerintelor prevazute la art. 28 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
10912011, ca de exemplu: certificat constatator ONRC, contracte de mandat, adeverinte pentru mandate de administrator/ director,
etc.;

f. Copii ale documentelor care atests indeplinirea cerintelor prevézute la art. 28 alin. (3), ca de exemplu: extras Reges online, extras
Revisal, copie carnet de munca, adeverinte eliberate de angajatori care sa ateste vechimea in munca si vechimea in domeniul studiilor
superioare absolvite, etc.

g. Copii ale documentelor din care sd reiasd rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor Tn care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

h. Copii ale documentelor prin care candidatul atests cé este autorizat ca auditor financiar si este inregistrat in Registrul public electronic
de citre autoritatea competents din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau cé detine
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societéti/entitati de interes public (daca este
cazul);

i. alte documente Tnsusite prin semnaturd si stampild de emitent care s ateste contributia directa a candidatului la imbunatatirea
performantelor financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, etc;

j. orecomandare profesionala;

k. dovada inscrierii in corpul administratorilor independenti (daca este cazul).

8. Formulare:
a. F1-Cererea de Inscriere;
b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor prezentate in dosar;
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c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificérii informatiilor;
d. F4 - Consimtdmant de prelucrare a datelor cu caracter personal,
e. F5 - Declaratia de interese.

Documentele necesare in procesul de recrutare si selectie, precum si modelele de formulare pot fi descércate de pe paginile web
www.sfantugheorgheinfo.ro, sepsipark.ro si www.pluri.ro.

@ V. ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de seleclie, comunicarea cu candidati se va face prin mijloace electronice. Lista lungd, lista scurta si
propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obfinute de candidati pe fiecare din etapele procesului de
selectie le vor fi comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai sus.

b. Protectia datelor personale ; e :
Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

Informatii suplimentare se pot obtine la adresa de e-mail 109@pluri.ro
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AGENTIA PENTRU MONITORIZAREA SI EVALUAREA
PERFORMANTELOR INTREPRINDERILOR PUBLICE

&> AMEPIP
INTRARE / IESIRE
Cétre, A % AQ G
Primaria Municipiului Sfantu Gheorghe Amepip NF k%,{}
In atentia domnului Toth-Birtan Csaba, Viceprimar ualluns/Anut: 20 pz_ spoe

Referitor la: solicitarea de avizare a proiectului contractului de mandat ce urmeazi a fi
incheiat cu administratorii societatii Sepsi Ipar S.R.L., variantd revizuita in baza
propunerilor si cbservatiilor formulate prin adresa AMEPIP nr. 11549/22.07.2026

Stimate domn,

Ca urmare a solicitarii dumneavoastrd transmisd prin intermediul postei electronice,
inregistratd la nivelul Agentiei pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice (AMEPIP) cu nr. 11850/28,07.2026, prin care ne solicitati avizarea
proiectului contractului de mandat ce urmeaza a fi incheiat cu administratorii societatii
Sepsi Ipar S.R.L., variantd revizuitd in baza propunerilor si observatiilor formulate prin
adresa AMEPIP nr. 11549/22.07.2026, va comunicdm ca proiectul contractului de mandat,
respecta elementele obligatorii, astfel cum sunt prevazute in Anexa nr. 1d la normele
metodologice - Elemente obligatorii ale contractului de mandat, din Normele metodologice
pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliflor de administratie/
supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post,
a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea
altor mdsuri necesare implementdrii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, prevdzute in anexa nr. 1
la Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile i completarile ulterioare.

Tn conformitate cu prevederile art. 29 alin. (10) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice avizeazi
proiectul contractului de mandat ce urmeaza a fi incheiate cu administratorii societatii
Sepsi Ipar S.R.L.%.

Cu stima,
PENTRU PRESEDINTE,
Anisoara ULCELUSE
VICEPRE
Nicolae-Bogdan

1 varianta revizuitd o proiectuluf contractului de mandat, ca urmare a
11549/ 22.07. 2026,

lor 51 observatiilor comunicate prin adresa AMEPIP nv.
Pagina 1din 2

str. General lon Emanoil Florescu nri
Sector 3, Bucuresti

B IT

rontacrh@amanin ony rn




PROIECT

CONTRACT DE MANDAT
AL e e dindatade ........ccovnine

Art.1. Pértile contractului
Societatea__ , cu sediul social in
Rominia, inregistrati la Oficiul Registrului Comerfului sub nr. , avand CUI
. reprezentatd prin dl. , identificat cu CI seria

nr. , CNP ., In calitate de reprezentant in
cadrul Adunérii Generale a Asociatilor in conformitate cu nr. din
prin care este mandatat si semneze, prezentul contract de mandat (denumiti in continuare
"Mandantul”, "Societatea" sau "
si
DI , cetdfean romén, nascut la data de , domiciliat
in denumit in continuare “Mandatarul” sau " Administrator"”,

¥

denumite in continuare in mod individual "Partea" sau "Pértile",

Aviind in vedere urmitoarele:

1. Hotidrdrea Adunirii Generale a Asociatilor nr. ..... din , prin care este
numit domnul/doamna __in functia de Administrator, pentru un mandat
incepand cu data semndrii prezentului contract, péna la s

2. Domnul/Doamna a acceptat in mod expres si defind si si
exercite functia de Administrator al Societatii conform Declaratiei pe proprie raspundere
autentificata la Cunmr. ..... din

3. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societdfile comerciale, republicata, cu
modificérile si completdrile ulterioare:

4. Potrivit art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificri si completéri prin Legea nr. 1112016, cu
modificarile si completirile ulterioare, aduse de Legea nr. 187/2023, membrii Consiliului de
Administratie sunt desemnai de Adunarea Generald a Asociailor, la propuncrea Comisiel
de Selectie si Nominalizare.

5. Potrivit prevederilor Hotdrdrii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenfd a Guvemnului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Art.2. Durata Contractului de mandatului

2.1 Prezentul Contract isi produce efecte de la data semndrii prezentului contract péni la
data de sau, dupd caz, pénd la data aparifiei unei cauze legale sau conventionale
de incetare a prezentului mandat.

2.2 Mandatul se poate reinnoi numai daci sunt indeplinite cerintele stabilite de lege §i de
Statut.

2.3 Durata mandatului se stabileste potrivit dispozitiilor OUG nr. 109/2011 si ale Actului
Constitutiv al intreprinderii publice §i nu poate depdsi 4 ani. in cazul administratorilor
selectati in urma vacantdrii unei pozitii de membru in Consiliu de Administratie, mandatul
acestora este egal cu durata rimasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit. In
cazul administratorilor provizorii sunt aplicabile dispozitiile art. 29, ind.1, alin.2 din ouG
nr.109/2011.




Art.3. Obiectul contractului de mandat

3.1 Obiectul contractului de mandat constd in participarea la administrarea
intreprinderii publice. Mandatarul poate face toate operafiunile cerute pentru aducerea la
indeplinire a obiectului de activitate al intreprinderii publice, afard de restricfiile arétate in
actul constitutiv. El isi exercitd mandatul cu loialitate, in interesul intreprinderii publice, cu
prudenta si diligenfa unui bun administrator. Obligatiile administratorului sunt reglementate
de dispozifiile actului constitutiv/statutului intreprinderii publice, cele ale contractului de
mandat si cele previizute in legislatia aplicabila intreprinderilor publice..

Art.4. Drepturile si obligatiile administratorului

4.1 Drepturile administratorilor

4.1.1 Sa primeascd lunar, plata unei remuneratii stabilite conform prevederilor legale
in vigoare;

4.1.2 Sa beneficieze de diurna si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli
suplimentare) in interesul Societatii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

4.1.3 Si beneficieze de asigurarea de raspundere civila profesional;

4.1.4 Sa beneficieze de asigurarea de asisten{d de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experfi, consilieri
sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe
duratil determinati;

4.1.5 Sa beneficieze de orice alte avantaje previzute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de Autoritatea Publici Tutelard/Adunarca
Generald a Asociatilor;

4.1.6 Si primeasci plata de daune-interese in cazul revocdrii fird justd cauza, cu
exceplia situatiilor previzute la art. 30 alin. (3*3) din Ordonania de urgentd a Guvernului nr.
10972011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea §i completarea
Ordonantei de urgentdi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporalivd a
intreprinderilor publice.

4.2. Obligatiile administratorilor

4.2.1 Sa elaboreze planul de administrare in termenul prevazut de art. 30 alin. (1) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

4.2.2 Si negocieze indicatorii-cheie de performantda cu Autoritatea Publica
tutelard/Adunarea Generald a Asociatilor, dupd caz, in termenul prevazut de art. 30 alin. (4)
din Ordonanta de urgen{d a Guvernului nr. 109/2011;

4.2.3 Sa indeplineasci obiectivele si indicatorii-cheic de performan{d prevézufi in
anexa la contract;

4.2.4 Si contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa
caz, a programului de activitate pe exercifiul financiar urmator;

4.2.5 Sa se pregiiteasci si si participe la sedintele consiliului, in comitetele de
specialitate, precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiingate la nivelul
consiliului;

4.2.6 S4 se pregiiteasc si sa participe la Adunarile Generale ale Asociatilor;

4.2.7 Sa-si indeplineascd obligatia de reprezentare a societdii, dacd aceastd facultate i
s-a acordat in mod expres,

4.2.8 Sa participe la claborarea si transmiterea, citre Autoritatea Publica Tutelars,
AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritifi, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor
privind activitatea intreprinderii publice §i stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performantd din contractul de mandat, precum §i, dupa caz, a informatiilor referitoare la
contractele de mandat ale directorilor;




4.2.9 83 formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii
publice;

4.2.10 Si participe la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor
directoratului, evaluarea activititii si aprobarea remuneratiei acestora;

4.2.11 Sa aprobe recrutiiri si revocarea, dupa caz, a conducitorului auditului intern §i
primirea de la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii
publice;

4.2.12 Si participe la cel pujin un program de formare profesionald continud/an in
domeniul de activitate al intreprinderii publice, guvernanfei corporative. management,
precum $i in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica;

4.2.13 Sa verifice functionarea sistemului de control intem managerial;

4.2.14 S sesizeze conflictele de interese si incompatibilitifile pentru membrii
organelor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

4.2.15 Si declare, conform legislatiei in vigoare i codului de eticd, a oriciror
conflicte de interese existente si incompatibilititi; in situatii de conflict de interese,
administratorul are obligafia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul
consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;

4.2.16 Sa respecte obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 153”15 si
153~17 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificirile §i completérile ulterioare;

4.2.17 S& exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator,
in interesul exclusiv al intreprinderii publice;

4.2.18 Sa respecte dispoziiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de
acte juridice cu intreprinderea publici;

4.2.19 Sa respecte alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele
interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Art.5. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

5.1. Drepturile intreprinderii publice

5.1.1 Sa solicite informatii, rapoarte i alte documente cu privire la indeplinirca
mandatului;

5.1.2 S# negocieze indicatorii-cheie de performanti in termenul prevazut de lege;

5.1.3 Sa evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati,
anexd la contract;

5.1.4 Sa promoveze acfiunea in raspundere si acfiunea in despdgubiri pentru daunele
cauzate intreprinderii prin incilcarea indatoririlor prevazute de lege i actul constitutiv;

5.1.5 Alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul intreprinderii publice.

5.2, Obligatiile intreprinderii publice

5.2,1 Si realizeze plata remuneratiei;

5.2.2 Si realizeze plata asigurdrii de raspundere profesionala;

52.3 Si realizeze plata oriciror alte avantaje previzute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publici tutelard/adunarea generald
a asociatilor;

5.2.4 S& asigure condifiile pentru ca administratorul s isi desfasoare activitatea prin
deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Art.6. Rispunderea pirtilor i
6.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la raspunderea juridica a

partilor, exercitarea actiunii in raspundere si a actiunii in despligubiri.




6.2 Parfile rispund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a
obligafiilor stabilite prin reglementirile si dispozitiile legale, prevederile Statutului.
S.R.L, hotaririle Adundrii Generate a Asociatilor si ale Consiliului de

Administratie, precum si a obligatiilor asumate prin prezentul Contract de mandat.

6.3 Partile rispund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse S.R.L
in exercitiul prezentului mandat. '
6.4 S.R.L nu rdspunde pentru faptele comise de Mandatar prin

depésirea atribufiilor sale.

6.5 In cazul revocirii fird justdi cauzi a Mandatarului, Mandantul va plati
Mandatarului daune-interese conform prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract de
mandat.

6.6 Cauzele de fortd majord, definite conform legii, exonereazi partile de rispunderea
contractuald.

6.7 Dacd Mandantul a decis pornirea actiunii in rispundere impotriva Mandatarului,
Contractul inceteazi de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire la acest

aspect.

Art.7. Atributiile administratorilor §i ale Consiliului fn administrarea
intreprinderii publice :

Consiliul este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare §i utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin
lege autoritifii publice tutelare/adunirii generale.

in acest sens, Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii:

a) aprobarea strategici de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificérii financiare;

¢) supravegherea funciondrii unor sisteme prudente §i eficiente de control, care sa
permitd evaluarea §i gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor previzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea §i,
dupd caz, revocarea directorilor intreprinderii publice;

e) supravegherea activitatii si monitorizarea performaniei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;

g) asigurarea cd intreprinderea publici i indeplineste obligatiile legale si contractuale;
h) elaborarea si transmiterea rapoartelor previzute de lege.

Art.8. Conditiile modificirii, incetérii si reinnoirii mandatului
8.1 Conditiile de modificare a contractului de mandat:
a) prin acordul pértilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor
de fond si forma previzute de lege la incheierea acestuia;
b) ca urmare a modificérilor legislative de natrd a afecta prevederile contractuale in
vigoare;
8.1.1 Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupd o notificare
prealabila emisa de Partea interesatd, cu acordul ambelor parti, prin act adifional.
8.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat:
a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacd acesta nu a fost reinnoit in conditiile
legii;
b) decesul administratorului;
¢) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performania inscrisi in contractul de mandat, din
motive imputabile administratorului;




d) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

¢) incilcarea dispozifiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile, inclusiv
a criteriilor de integritate previzute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a
obligatiilor de neconcurent;

f) incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informafic financiard gi/sau
comercial calificati ca fiind confidenfiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea public;

g) renuntarea Mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea termenului de 60 de zile
calendaristice, pentru notificarea prealabila;

h) acordul Partilor incheiat in forma scrisé;
i) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii previzute de lege,
constatat potrivit legii; !
j) apariia unei situatii de Forti Majord sau caz fortuit care fac imposibili continuarea
executdrii prezentului Contract; ;
k) ) Autoritatea publici tutelardi poate inceta inainte de termen, din cauze neimputabile,
contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de
supraveghere, in vederea indeplinirii jaloanelor sau tintelor stabilite in Planul national de
redresare si rezilienji al Romaéniei. in acest caz, remuneratiile compensatorii stabilite
contractual pentru revocarea fird justd cauzii sau intempestivi prevazute in aceste contracte
de mandat se reduc de drept la valoarea de maximum 6 remunerafii;

1) alte cauze prevazute de lege.
in cazul pornirii actiunii in raspundere contra administratorului, mandatul acestuia

inceteazi de drept.

Conditiile incetdrii mandatului in cazul trimiterii in judecatd pentru savérsirea uneia din
infracfiunile previzute la art.6, alin.2, din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

8.3 Reinnoirea mandatului in urma unui proces de evaluare previizut de Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 §i de prezentele norme metodologice, cu modificirile si
completirile ulterioare aduse de Legea nr. 187/2023 si ale H.G. nr. 639/2023.

Art.9. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performantd, precum si
conditiile de revizuire a acestora

9.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performand prevéizuti in Planul de
Administrare si aprobati de AMEPIP vor fi menfionati prin Act Aditional in Anexa 1 la -
contract, precum si condiiile de revizuire a acestora.

Art.10. Criterii de integritate si eticd

10.1 Sa respecte Codul de etica al Societatii.

10.2 Si denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare §i
conform reglementirilor interne ale Societatii si sa se ab{ind in mod documentat de la luarea
deciziilor in cazul unui conflict de interese.

10.3 Sa instiinteze Consiliul de Administratie ori de céte ori, in anumite operafiuni,
stie ¢ sunt interesate soful/sotia sa, rudele ori afinii sai pind la gradul al IV-lea inclusiv.

10.4 Sa nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si sd le trateze cu discretia
cuvenitd §i in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar s5i de detinerea si
mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

Art.11. Remuneratia Mandatarului :
11.1. Pachetul de remuneratie totald anuali a administratorului este compus din

urmitoarele doud componente:




a) O indemnizatie fixi lunari;
in cazul membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie, remuneratia este formati
dintr-o indemnizafie fix3 lunard brutd, care este in cuantum de ... lei. Indemnizatia fixi
lunari nu poate depisi de maximum doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei activitatilor din economia
nafionald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. Nivelul remunerafiei
este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratic sau al consiliului de
supraveghere al intreprinderii publice, avizat de AMEPIP si aprobat de adunarea generali a
asociafilor, ludnd in considerare criteriile de referinid din sectorul privat, precum si
complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.
b) Un pachetul de compensatii i beneficii;
Pachetul de compensatii si beneficii acordat mandatarului, care nu variazi in funcfie de
performanta evaluati a mandatarului §i care include:
1. Asigurarea de rdspundere profesionald a cérei platd este efectuatd de intreprinderea
publici si nu face parte din remunerafie.
2. Rambursarea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna.
3. Un program anual de formare profesionala in domeniul guvernantei corporative/ al
managementului, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul ) din H.G. nr.639/2023.

11.2 Asigurarea de rdspundere profesionald, conform Anexei ld, alin. 4, subpunctul c)
din H.G. nr.639/2023; Contractarea de cdtre Societatea a asigurdrii de réspundere
profesionald a membrilor Consiliului de Administrajie se face la initiativa Presedintelui
Consiliului de Administratie care deleaga raspunderea indeplinirii acestei sarcini Directorului
General al Societatii; Contractarea a asigurfirii de rdspundere profesionala pana la valoarea
asiguratd de lei trebuie efectuatd cu celeritate, in maxim o lund de la data
constituirii Consiliului de Administrajie.

11.3 Totalul compensatiilor si beneficiilor acordate intr-un an de mandat nu poate
depisi valoarea a doud indemnizafii fixe brute lunare.

Art. 12 Neplata/Restituirea componentei variabile a renumeratiei

a) in cazul in care plata componentei variabile a remunerafici a devenit excesiv de
oneroasi din cauza unor imprejurdri exceptionale a céror intindere nu a fost si nici nu putea fi
avut in vedere de catre pérti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este
indreptalitd si ceard adaptarea rezonabild §i echitabild a contractului de mandat. In cazul in
care partile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publicd este indreptdfitd sa
sesizeze instanga potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil,
republicatd, cu modificérile si completdrile ulterioare; _

b) contractul de mandat se adapteazé i in cazul in care plata componentei variabile a
remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;

¢) in cazul in care componenta variabila este acordatd pe baza unor date incomplete
sau incorecte, administratorul are obligatia s& restituie sumele primite necuvenit, in caz
contrar intreprinderea publicé fiind obligata sa introducé acfiunea de restituire.

Art.13. Clauze de confidentialitate, in timpul i dupi exercitarea mandatului

13.1 Astfel cum este folosit in prezentul Contract de mandat, termenul "Clauze de
confidentialitate" inseamnd si include:

13.1.1 Termenii contractului si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri,
clientii, agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii S.R.L, precum
si condifiile in baza crora S.R.L desfisoard activitifi economice cu fiecare
dintre aceste persoane;




13.1.2 Programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau
programul soft dezvoltat, modificat sau folositde...... SR.L;

13.1.3 Algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la
baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau folosite de

S.R.L sau in alt fel cunoscute Societdtii (mai putin orice algoritmi, proceduri sau
tehnici care {in de domeniul public), indiferent daca acesti algoritmi, proceduri sau tehnici
fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fard a se limita la tehnici pentru:
(i) identificarea posibililor clienti;

(ii) comunicarea efectivi cu clientii existenti sau potentiali;
(iii)reducere SR.L a costurilor de funcfionare sau cresterea eficienfei
sistemului;

13.1.4 Faptul ca foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazi
de date anume, surse de date, algoritm, procedurd sau tehnici sau ideile si principiile
esentiale care stau la baza unui asemenea algoritm, procedura sau tehnica dezvoltate sau
furnizate de o persoana, alta decét Societatea (inclusiv orice algoritm, procedura sau
tehnica din domeniul public) indiferent daci asemenea algoritm, procedura sau tehnica
fac parte dintr-un program de computer sau nu;

13.1.5 Strategiile de stabilire a prefurilor sau de marketing, dezvoltate, investigate,
dobéndite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite
de citre S.R.L, sau orice informatii cu privire la sau care ar putea in mod
rezonabil duce la dezvoltarea unor asemenea strategii;

13.1.6 Orice informaiec primitdi de Mandatar, in legitura cu
S.R.L, de la terfe persoane care au, la randul lor, o obligatie de confidentialitate despre a
carei existentd ingtiinfeazd pe Mandatar;

13.2 Mandatarul se obligd s pastreze confidentialitatea conform prezentului Contract
de mandat, acceptind si respecte fiecare restrictie si obligatie din prezentul Contract de
mandat, pe toatd durata mandatului precum §i pentru o perioadd de 2 ani de la data
incetarii mandatului, indiferent de modul de incetare a acestuia.

13.3 Mandatarul se obligd s nu dezviluie Clauzele de confidentialitate niciunei
persoane, cu excepfia sitvatiilor previzute de lege sau in cazul in care existd acordul
prealabil scris al S.R.L, dat de catre Consiliul de Administratie, sau exceptand
cazurile in care se stipuleazi altfel in prezentul Contract de mandat.

13.4 Toate obligatiile mai sus mentionate, decurgind din prezentul dar pentru care
restrictiile nu se aplica acelei parti a Clauzelor de confidentialitate pentru care Mandatarul
demonstreazi cé:

13.4.1 A fost ficutdt public in alt fel decit ca rezultat al unei divulgari din partea
Mandatarului; sau _

13.4.2 Era disponibild, pentru Mandatar, pe baze neconfidentiale, inaintea oricérel
dezviluiri facute de S.R.L ciitre Mandatar dar numai daci:

(i) sursa unei asemenea informalii nu era obligata legal sau contractual, si nu dezviluie
asemenea informatii, -
(ii) Mandatarul informeazi prompt Societatea cd este in posesia unei astfel de informatii.

13.5 Obligatia de pastrare a confidentialitafii Clauzelor de confidentialitate
supraviefuieste duratei prezentului Contract de mandat §i se intinde pe o perioadd de 2 ani
de la incetarea prezentului Contract de mandat, indiferent de modul in care are loc aceasta
incetare.

13.6 in cazul incilcarii cu rea voinfa a obligatiei de confidentialitate, Mandatarul
este obligat sd pliteasca S.R.L daune-interese pentru prejudiciile aduse

§.R.Lin limita a cel mult 6 (5ase) remuneratii lunare.




13.7 Nicio prevedere din aceasta sectiune nu va fi interpretatd in sensul impiedicérii
Consiliului de Administratie si dezviluie, in conditiile stabilite in prezentul Contract de
mandat, informaii ctre public, Adunarea Generala a Asociatilor sau autoriti{ile relevante, in
cazul in care astfel de dezviluiri sunt impuse de lege, statutul S.R.L sau decizii
ale Adundrii Generale a Asociatilor.

Art.14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

14.1 Evaluarea propriei performanfei a consiliului - Performan{a administratorilor se
evalueazi pe baza indicatorilor-cheie de performanta financiari si nefinanciari, care sunt
rezultati din componenta de administrare a planului de administrare;

14.3 Evaluarea activitafii administratorilor - In conformitate cu prevederile art. 30 alin.
(7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, evaluarea activitafii
administratorilor se realizeaza anual de citre Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor,
cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupd caz. Evaluarea vizeazd atit execufia
contractului de mandat, cét si a planului de administrare.

14.4 Evaluarea de citre AMEPIP - Autoritatea publicd tutelard exercitd dreptul de
proprietate asupra actiunilor/partilor sociale, dupd caz, detinute in intreprinderea publici, prin
monitorizarea si evaluarea indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd inclusi in
contractele de mandat si transmiterea acestor informatii catre AMEPIP.

Art.15 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiinate la nivelul
consiliului potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii
publice ;

15.1 in conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanfa de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, in cadrul Consiliului de Administratie se constituie comitetul de
nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul
consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega
comitetului de audit, cu instiintarea autoritdfii publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate
stabili si posibilitatea constituirii §i a altor comitete consultative.

Art.16. Clauze privind independenta administratorului

16.1 Mandatarul declard existenta statutului siu de independent anterior semndrii
contractului de mandat, pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de
Administratie care si respecte cerinfa ca majoritatea membrilor acestuia si fie compusé din
administratori neexecutivi independenti.

16.2 Se considerd independent mandatarul care, conform prevederilor art. 1382 din
Legea nr. 31/1990, republicatdi, cu modificérile si completdrile ulterioare, respectd
urmétoarele:
(i) S& nu fie director al societifii sau al unei societafi controlate de citre aceasta si si nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;
(ii) S nu fi fost salariat al societaii sau al unei societafi controlate de citre aceasta ori s fi
avut un astfel de raport de munc in ultimii 5 ani;
(iii) S& nu primeascd sau sé fi primit de la societate ori de la 0 societate controlati de aceasta
o remuneraie suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzind calititii sale de
administrator neexecutiv;
(iv) Sa nu fie asociat semnificativ al societdfii;
(v) S4 nu aibi sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat
al unei societiti care are astfel de relafii cu societatea, dac, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;




(vi) S& nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societdtii sau al unei socictafi controlate de aceasta;

(vii) S4 fie director intr-o altd societate in care un director al societitii este administrator
neexecutiv;

(viii) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societéifii mai mult de 3 mandate;

(ix) S& nu aibd relaii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a)
sid).

Art,17. Conditiile contractirii de asistenti la nivelul consiliului

17.1 Mandatarul are dreptul ca, alaturi ceilalgi membrii ai Consiliului de Administratie,
<& solicite Autoritatii Publice Tutelare achizitia de servicii specializate de consultantd sau de
asistentd pentru a-gi fundamenta deciziile, de exemplu, dar fard a se limita la: audituri,
investigafii antifraudd, analiza de piad si altele.

Art.18. Forta majord

18.1 Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricrei obligatii din Contractul de
mandat pentru orice perioadd in care este impiedicatd s execute obligatia respectivi, ca
rezultat direct al unui eveniment de For(d Majora.

18.2 Forfa Majori reprezintd un eveniment neprevizut i de neevitat care aparc pe
perioada de derulare a Contractului de mandat, care este in afara controlului partilor §i care
" impiedicd total sau partial indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora. Aceste
evenimente includ, dar nu se limiteazd la rizboi, cutremur, incendiu, furtuna, inundatie, alte
calamititi naturale similare.

18.3 Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atit inceputul, cét si sfirgitul
evenimentului de Forfa Majord trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile
calendaristice de la aparifie. Omisiunea notificirii va face ca partea care nu s-a conformat
sa suporte toate daunele provocate celeilalte parti prin neanunfare latermen.

18.4 h cazul in care evenimentul de Forta Majora se prelungeste o perioadd mai
mare de 45 de zile, fiecare parte poate cere rezilierea Contractului de mandat fara niciun fel
de despagubiri in sarcina vreuneia dintre acestea.

Art.19. Modalitatea de solugionare a litigiilor

19.1 Orice neintelegeri izvorite din incheierea, interpretarea, executarea sau
modificarea clauzelor prezentului Contract de mandat se solutioneazi pe cale amiabild, in
termen de cel mult 30 de zile calendaristice de la notificare. :

19.2 Orice disputi care nu poate fi solutionati in conditiile de mai sus, se va solutiona
de citre instantele judecitoresti competente din Roménia.

Art.20. Alte clauze

20.1 Prezentul Contract de mandat nu poate fi modificat sau completat decat prin
acordul scris prealabil al Partilor. Nicio Parte nu va avea dreptul sa transfere, si cedeze ori s
delege drepturile si obligatiile sale din prezentul Contract de mandat, fard consimtimantul
scris prealabil al celeilalte Parfi, cu exceptia delegdrii atributiilor mandatarului prin
imputerniciri acordate unor salariafi ai S R.L in cazul in care mandatarul se
afld in concediu de odihni, concediu medical, delegatie si/sau alte situafii prevazute de lege.

0.2 Trimiterile la dispoziii legale din cuprinsul prezentului Contract de mandat se
consideri ca fiind efectuate la cele similare in caz de modificare, completare sau abrogare.

20.3 Neexercitarea sau exercitarea cu intdrziere de catre o Parte a oricdrui drept din
prezentul Contract de mandat nu va fi considerati o renuntare la dreptul respectiv, iar




exercitarea singulard sau parfiald a oricirui astfel de drept nu va impiedica exercitarea din
nou sau in viitor a acelui drept sau a oricirui alt drept.

20.4 In cazul in care orice prevedere din prezentul Contract de mandat sau orice
aplicare a acesteia este consideratd nuld, ilegald sau inaplicabild, nu va afecta validitatea,
legalitatea si aplicabilitatea restului prevederilor acestui Contract de mandat.

20.5 Prezentul Contract de mandat, drepturile si obligatiile pértilor, vor fi guvernate,
interpretate si puse in aplicare in conformitate cu legea romana.

20.6 Modalitatea de contractare a asigurdrii de raspundere profesionald a Consiliului
de Administratie este descrisi la art. 5.2.

20.7 Clauzele referitoare la clauzele de neconcurentd sunt prevazute in Anexa 2, la
prezentul Contract.

20.8 Durata perioadei ulterioare incetirii mandatului in care administratorului ii este
interzis sd ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-o intreprindere aflatd in
concurenta directa cu intreprinderea publica la care si-a exercitat mandatul.

Prezentul Contract s-a incheiat astizi, , in limba romﬁﬁi, la sediul
Mandantului, in doud exemplare originale, din care | exemplar pentru Mandatar.

MANDANT MANDATAR
S.RL

AVIZAT
DIRECTIA JURIDICA




Anexa 1 la contractul de mandat nr. din data de

OBIECTIVE SI INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

Conditii de revizuire a obiectivelor de performantd si a indicatorilor-cheie de
performangd — Preciziri legale
H.G. nr. 639/2023

Art. 1 Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie
de performanta poate aparfine atat consiliului, cat gi autoritafii publice tutelare.

Art. 2 In cazul inifierii de citre Autoritatea Publica Tutelar3 a procesului de revizuire,
a obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanii, aceasta
transmite propunerile sale citre consiliu si, dupd caz, celorlalti asociati.

Art. 3 (1) In cazul in care se constatd ca recomanddrile pentru revizuire prevazute la
art, 19 alin. (1) au impact asupra eficacitatii §i eficientei intreprinderii, se initiazi procedura
convocirii adundrii generale a asociafilor in cazul societdtilor, pentru aprobarea noilor
niveluri supuse modificérii.

(2) In cazul regiilor autonome, consiliul supune aprobrii autoritifii publice tutelare
noile niveluri ale indicatorilor de performanté.

(3) Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generald a asociafilor sau autoritatea
public tutelard, dupd caz, se vor concretiza intr-un act aditional la contractul de mandat.

Art. 4 Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupd caz, in
urmitoarele situatii:

a) conjuncturi favorabile de piata;

b) forta majord;

¢) nealocarea integrald a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate de autoritatea publica tutelard la momentul incheierii contractelor de
mandat;

d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea
obiectivelor si a tintelor stabilite pentru intregul mandat.

Art. 5 (1) Pentru modificarea valorilor ICP se respecta procedura prevazutd pentru
aprobarea lor inifiala.

{2) Valorile modificate ale [CP se transmit AMEPIP in vederea avizirii si includerii in
tabloul de bord.




Anexa 2 la contractul de mandat nr. din data de

OBLIGATII DE NECONCURENTA

1.Neconcurenti: .

Pe pericada exercitdrii mandatului sau in Societate, Mandatarul, in mod direct sau
indirect, fie in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, consultant, administrator,
director, membru in orice organ de administrare sau conducere, asociat, actionar, investitor
sau in orice altA calitate detinuti la o altd societate, este de acord i se obligi:

1.1 s3 nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concuren{a reala cu
sau similard cu o activitate sau afacere principald a Societdfii (cele definite de obiectul
principal de activitate), ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfigoara sau i
propune si o desfisoare §i s nu promoveze ori si sprijine, financiar sau altfel o astfel de
activitate/afacere; sau '

1.2 si nu asiste in orice mod, orice persoani ale cérei activitifi sunt in concurenfa cu
sau care prejudiciazi in orice alt mod activitafile comerciale ale Societatii.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii:

Pe perioada exercitirii mandatului sau in Societate, precum §i dup incetarea acestuia
pe o perioada de 24 luni, Mandatarul, in mod direct sau indirect, cu sau fird comision, fie in
nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, membru in
orice organ de administrare sau conducere, asociat, acfionar, investitor sau in orice altd
calitate deinuta la o altd societate cu acelasi obiect de activitate, nu va:

2.1 determina sau incerca s3 determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator
sau antreprenor independent al Societitii sd inceteze sau sd modifice in orice mod (de
exemplu prin reducerea comenzilor plasate Societafii) relafia sa cu Societatea;

2.2 utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determind angajarea
sau retinerea oricérui salariat, consultant, fumnizor, cumparétor sau antreprenor independent al
Societatii.

2.3 solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpiritori sau clieni
pentru sine sau pentru orice altd persoand sau entitate, de la orice client sau cumpdritor al
Societafii care reprezinta 20 % sau mai mult din veniturile Societatii in ultimele trei trimestre
calendaristice dinaintea incetdrii respective sau si acorde oricarei alte persoane, firme sau
corporatii dreptul de a efectua oricare dintre cele de mai-sus:

2.4 interfera cu. sau afecta ori incerca sa afecteze, relatiile de afaceri ale Societatii (in
mod expres, implicit sau altfel) cu oricare dintre clientii, cumpdritorii sau furnizorii acesteia.

3. inciilcarea obligatiilor de neconcurenti
Orice incilcare a obligatiilor cuprinse in prezenta anexdi de citre Mandatar
indreptiteste Societatea s solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societéfii.

MANDANT MANDATAR
S.R.L




“Anexa 3 la contractul de mandat nr. din data de

ACORD DE CONFIDENTIALITATE

Incheiat intre:
1. Domnul in calitate de reprezentant in cadrul Adunérii
Generale a Asociatilor in conformitate cu .........o... T PEES TR {1 B e e , prin care

este mandatat si semneze, prezentul contract de mandat (denumitd in continuare
"Mandantul" sau "Societatea")
Si:

2. Domnul in calitate de Administrator (denumit in continuare
MANDATAR), denumite colectiv ,,Partile" si individual ,,Partea" / ,,Fiecare Parte"

Capitolul 1. Definifii
In cadrul prezentului Acord de Confidentialitate termenii folositi vor avea infelesurile
indicate mai jos:

Reprezentantii sunt toti angajatii, agentii, consilierii, auditorii,
S.R.L consultanfii  si orice alte persoane imputernicite sa
reprezinte si sa angajeze juridic societatea;

Mandatar - Administratorul
Contractul este Contractul de Mandat nr. din data de
incheiat intre S.R.L si Mandatar;

Informatiile Confidenfiale sunt:

Toate informatiile, informatiile sensibil comercial si datele scrise sau orale, de orice
tip emise in formi tangibild sau intangibila, referitoare la societate, la orice aspect de orice
naturd ale activitafii acestuia care pot fi folosite in orice formi §i pe orice suport $i care sunt
furnizate de ciitre societate Mandatarului;

Orice analize, compilatii, date, sinteze, rezumate, previziuni sau orice alte documente
(scrise de mand sau procesate in orice alt mod), redactate de citre Mandatar care confin sau
se fundamenteaz3 in totalitate sau parfial pe informatiile furnizate de cétre S.R.L
si/sau de Reprezentanii acesteia;

Informatii clasificate “Secret de serviciu” sunt informatiile apartinitoare

S.R.L care sunt inregistrate si marcate corespunzitor in conformitate cu
prevederile legale.

Nu intrd in categoria informafiilor confidentiale urmdtoarele :

Informaii deja cunoscute de citre Mandatar dacd aceste informatii nu au fost
furnizate sub incidenta unui angajament de confidentialitate sau care nu fac obiectul altor
obligatii de confidentialitate asumate de catre Mandatar fata de S.R.L si/sau
reprezentantii S.R.L. In toate cazurile, sarcina probirii faptului ca Informatiile
Confidentiale au intrat in posesia Mandatarului anterior semndrii prezentului Acord de
Confidentialitate ii va reveni Mandatarului;

Informatii care au caracter public sau devin publice prin orice mijloace care exclud
culpa sau neglijenta Mandatarului;

Informatii puse la dispozitia Mandatarului in mod legal si fard obligatia de
confidentialitate de citre un tert care la rindul sdu dupa cunostinta Mandatarului nu este finut




de obligatia de confidentialitate fati de S.R.L si/sau reprezentantii
SR.L

Documentele ce privesc activitatea MANDATARULUI, precum si contractul de
mandat nr. din data de . cu toate prevederile, anexele, actele aditionale §i
modificérile ulterioare.

Capitolul 2. Obiectul Acordului de Confidentialitate

Prezentul Acord de Confidentialitate are ca obiect angajamentul Mandatarului de
pastrare a confidentialitdfii asupra Informatiilor Confidentiale in activitatea de administrare,
precum si angajamentul Mandantului de pastrare a confidentialitatii datelor gi informafiilor
referitoare la derularea activitatii MANDATARULUI si prevederile contractului de mandat nr.
_____din data de , cu toate prevederile, anexele, actele adifionale §i modificirile
ulterioare, pentru o perioada de doi ani de la incetarea mandatului;

In acest sens, obligatiile Parfilor sunt dupd cum urmeaza:

Mandararul se obligd:

Si péstreze cu strictete confidentialitatea Informatiilor Confidentiale 5i si nu le
divulge nici unei terfe persoane, altfel decit in strictd conformitate cu prevederile exprese ale
acestui Acord de Confidengialitate sau in temeiul consim{amantului expres prealabil scris al

S.RL;

Sa nu utilizeze Informatiile Confidentiale in nici un alt scop decét cel al unei bune
administréri;

Sa pastreze Informatiile Confidentiale §i copii ale acestora in sigurand in aga fel incat
sd previni accesul neautorizat al terfilor (inclusiv in scopul respectdrii legislafiei privind
protectia datelor din Romania si a normelor, reglementdrilor gi a altor prevederi relevante) si
sd informeze imediat S.R.L daca Mandatarului i se aduce la cunogtin{d cd
Informatiile Confidentiale au fost divulgate unor terfe parii neautorizate;

Informatiile clasificate “Secret de serviciu™ vor fi puse la dispozifia Mandatarului
pentru studiu numai la sediul S.R.L, transmiterea acestora ficandu-se cu
respectarea strictd a legislatiei privind protectia informatiilor clasificate in Romania.

Mandantul se obligd:

Sd pistreze cu strictete confidentialitatea Informatiilor Confidengiale i sd nu le
divulge nici unei terte persoane, altfel decit in strictd conformitate cu prevederile exprese ale
acestui Acord de Confidentialitate sau in temeiul consimt@mantului expres prealabil scris al
domnului :

Si nu utilizeze Informatiile Confidentiale in nici un alt scop;

Sa pastreze Informatiile Confidentiale si copii ale acestora in siguranti in asa fel incat
s prevind accesul neautorizat al tertilor (inclusiv in scopul respectirii legislajiei privind
protectia datelor din Roménia si a normeler, reglementdrilor si a altor prevederi relevante) si
si informeze imediat pe dommul , dacd are cunostinti cd Informatiile
Confidentiale au fost divulgate unor terfe parfi neautorizate;

Capitolul 3. Situatii speciale

in situatia in care oricare parte are cunostinti de orice divulgare sau utilizare
neautorizati a Informatiei Confidentiale, va notifica cealalta parte despre aceasta si va depune
toate diligentele in vederea limitérii oriciror daune sau pierderi prezente si/sau viitoare ce
rezultd din respectiva divulgare si/sau utilizare neautorizatd a Informatiilor Confidentiale.




Informatiile Confidentiale sunt si vor riméne proprietatea S.R.L. iar divulgarea
lor nu va acorda Mandatarului nici un alt drept asupra Informatiei Confidentiale decat cel de
a o folosi exclusiv in scopul previzut.

Incetarea efectelor Contractului, din orice motiv, genereazd in sarcina partilor
obligafia restituirii citre cealalta parte a tuturor informatiilor furnizate de citre acesta in
scopul indeplinirii Contractului, in cel mult 5 (cinci) zile de la data incetarii Contractului. De
asemenea, in acelasi termen Mandatarul va distruge sau va sterge orice document sau fisier
scris sau procesat pe dischetd, banda, microfilm sau in alt mod si pe orice suport care consti
infsau poate contine informatii redactate de Mandatarul, in méasura in care respectivele
informatii sunt Informatii Confidentiale.

Capitolul 4, Obligatii. Despagubiri.

Partile declard ci sunt pe deplin informate cu privire la valoarea Informatiilor
Confidentiale si cé orice dezvaluire poate cauza prejudicii.

Orice parte va notifica cealeilalte parti in conditiile previizute in prezentul Acord de
Confidentialitate orice cerere de divulgare a unei Informatii Confidengiale.

Pirtile sunt integral rispunzitoare pentru orice prejudiciu cauzat prin incélcarca
direct a obligatiilor de confidentialitate asumate prin prezentul Acord de Confidentialitate.

Daci partile suferd pierderi de orice fel cauzate de incilcarea prezentului Acord de
Confidentialitate, au dreptul de a cere in instan{ii recuperarea daunelor create prin incalcarea
drepturilor si obligatiilor mentionate in prezentul Acord de Confidentialitate si in acest sens
se va adresa instanfei competente.

Capitolul 5. Proceduri legale

Prin derogare de la obligatiile prezentului Acord de Confidentialitate, Parile au dreptul
si divulge Informatii Confidentiale dacé si numai in cazul in care divulgarea de Informatii
Confidentiale este cerutd de legi, regulamente, proceduri legale sau de catre autoritati si
institutii publice relevante sau ca urmare a unei hotirari definitive a instanfei judecatoresti.

intr-o astfel de situafie fiecare Parte trebuie si informeze in scris cu privire la o astfel
de cerere, in cel mai scurt timp posibil si, in misura in care este posibil, inainte de a efectua
orice divulgare, in scopul de a permite identificarea unei solufii adecvate de protejare a
Informatiilor Confidengiale. Partile se obligd s& coopereze in cel mai intens mod permis de
lege, in identificarea unei astfel de solutii de protectie.

in absenta unei astfel de masuri de protectic sau a renuntarii unei dintre Parti la
obligativitatea respectiirii prevederilor prezentului Acord de Cenfidentialitate. orice Parte va
dezvilui numai acea parte din Informatiile Confidentiale care este indicatd, printr-o consiliere
adecvatd, ca fiind suficientd in raport cu cerintele legale.

Partile se obligd si depuni toate eforturile rezonabile in scopul obtinerii unor asigurdri
suficiente ci Informatiile Confidengiale divulgate, vor fi tratate i utilizate intr-o maniera care
sé asigure, in cea mai mare masurd posibild, pastrarea caracterului lor confidential.

Capitolul 6. Notificdri

Notificarea sau orice alti comunicare efectuatd in conformitate cu prezentul Acord de
Confidentialitate trebuie si fie efectuati in scris, in limba roménd si va trebui sa fie transmisa
la adresa mentionatd la Capitolul Partile.

O notificare se considerd a fi receptionati de cealalta Parte:

La momentul remiterii, dac este predati personal,

La data confirmarii primirii, daci este trimisd prin posta,




La data transmiterii faxului, in cazul in care aceasta este transmisi prin fax cu
confirmare de primire, cu exceptia cazului in care faxul a fost trimis in afara orelor de
program, in acest caz notificarea se considera a fi receptionata in urmatoarea zi lucritoare;

La data transmiterii e-mail-ului, in cazul in care este transmisd prin e-mail, cu
excepfia cazului in care e- mail-ul a fost primit in afara orelor de program, in acest caz
notificarea se considerd a fi receptionati in urmétoarea zi lucrétoare.

Capitolul 7. Legea si jurisdicfia aplicabila

Prezentul Acord de Confidentialitate este guvernat de legea roména.

In cazul aparitiei unui conflict intre Parii in legdturd cu prezentul Acord de
Confidentialitate, Pértile se vor intdlni §i vor incerca rezolvarea amiabild a neintelegerii. in
cazul in care Pértile nu ajung la rezolvarea amiabila a diferendului in termen de 15 zile de la
data inceperii negocierilor, disputa va fi supusi spre solufionare instan{elor judecitoresti
competente.

Capitolul 8. Intrarea in vigoare. Durata Acordului de Confidentialitate

Prezentul Acord de Confidentialitate intrd in vigoare la data semndrii lui de cétre
ambele Parti.

Prezentul Acord de Confidentialitate este in vigoare pe toatd durata Contractului de
Mandat i continu si produci efecte timp de 2 (doi) ani de la data incetarii Contractului de
Mandat.

Capitolul 9. Dispozitii finale

Orice amendament cu privire la prezentul Acord de Confidentialitate se realizeaza cu
acordul scris al Partilor.

in cazul in care oricare din sau prevederile acestui Acord de Confidentialitate este
declarati nuli celelalte prevederi riman pe deplin valabile si isi produc efectele in conditiile
stipulate mai sus.

Prezentul Acord de Confidentialitate a fost incheiat astazi, , in 2 (doud)
exemplare originale, céte unul pentru fiecare parte.

MANDANT MANDATAR
S.R.L '




Anexa la HCL nr. 189/2026

PRIMARIA MUNICIPIULUI SFANTU GHEORGHE
Strada 1 Decembrie 1918, Nr. 2,
Municipiul Sfintu Gheorghe, Judetul Covasna, Cod Pogtal 520008
Tel: 0267.316.957
Web: https:/iwww.sfantugheorgheinfo.ro/
E-mail: info@sepsi.ro

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 administratori la
societatea SEPSI IPAR S.R.L




Date generale
Procedura de selectie este intoemitd in acord cu prevederile:

* 0.U.G. nr. 1092011 privind guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completérile ulterioare;

* H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgenfd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare;

s Legea nr. 31/1990 privind societdifile comerciale, republicatd, cu modificarile si

completirile ulterioare

s Actul constitutiv al societatii SEPSI IPAR S.R.L

Prin Hotdrdrea Adundrii Generale a Asociatilor SEPSI IPAR S.R.L nr. 01/30.04.2026
s-a aprobat declansarea procedurii de seleciie in vederea numirii a trei administratori in
Consiliul de administrajie al societdfii in cauzi.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de Administrafie potrivit standardelor de guvernantd corporativa
a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd
corporativi ale Organizapiei pentru Cooperare §i Dezvoltare Economici.

Planul de selecjie este astfel intocmit incit Procedura de recrutare si selectie si se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competifie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal §i asumarea réspunderii.

1.  Parti responsabile in Procedura de selecfie — Roluri si responsabilititi

Prezenta sectiune defineste principalele activitdfi pe care pértile implicate in procesul
de recrutare si selectie trebuie sé le indeplineasc in scopul unei bune gestionri a procesului
de recrutare §i selecfie.

1.1 Adunarea Generald a Asociafilor — indeplineste urmatoarele atribufii principale in
procesul selecfie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea §i in conditiile legii:

- decide asupra declangdrii Procedurii de selectie;

- numeste membrii Consiliului de Administraie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteazi Autoritd{ii Publice Tutelare, in vederea formuldrii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generald a Actionarilor, o Listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selecfic comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz; -

- exercitd orice alte atribufii statuate de dispozitile O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

1.2. Autoritatea Publicd Tutelard — indeplineste urmitoarele atribufii principale in
procesul de recrutare §i selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu
respectarea temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declansdrii Procedurii de selecfie si
numire a administratorilor si Directorilor, precum $i a revocdrii acestora;

; - - organizeazi Procedura de selectie, selectarea §i nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in
termen de 3 zile de la finalizarea Procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptdiri, prin compartimentul cu atributii de guvernant
corporativd si o publici pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunogtind




candidatilor la postul de administrator, precum §i pe paginile de internet ale intreprinderii
publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la Planul de selectie — Componenta initiala;

- formuleazi propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administrafie in
Adunarea Generald a Asociafilor, dintr-o Listd scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- stabileste indicatorii-cheie de performanfd ai administratorilor, transmite prin
reprezentantii AGA indicatoriicheie citre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al
ncadririi in nivelul minim si pentru aprobarea lor de cdtre Adunarea Generald a Asociatilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau
prin Adunarea Generald a Asociafilor, dupi caz, §i transmite aceste contracte citre AMEPIP;

- publicd anuntul de selectie pe pagina proprie de internet i, prin grija presedintelui
Consiliului de administrafie, pe prima pagina de internet a Societifii intr-un loc vizibil la
incdrcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel pufin doud publicafii
economice si/sau financiare de largd rdspéndire, precum si pe cel putin o platformd sau un
site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile
fnainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor mentionate in anunf;

- exercild orice alte atribufii statuate de dispozigiile O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificdrile §i completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selecfie 5i nominalizare, infiinfatd si constituitid conform prevederilor
0.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile $i completirile ulterioare, precum §i de prevederile H.G.
nr. 639/2023, compusi din membrii desemnati de cdtre conducitorul Autoritafii Publice
Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizifie publicd, in
conformitate cu dispoziiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificérile si
completirile ulterioare indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul de selectie al
administratorilor, dar fird a se limita la acestea si In conditiile legii:

- elaboreazi Componenta integrala a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta corporativa;

- elaboreazi documentele necesare bunei desfisurdri a Procedurii de selectie, fard a se
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de
Nominalizare §i Remunerare / compartimentul guvernanti corporativa;

- stabileste continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de cdtre persoane
fizice sau juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidaturd depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcdtuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete
vor fi respinse iar candidafii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- daci informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de cdtre candidafi, comisia procedeazi la
solicitarea de clarificiri suplimentare, in scris;

- analizeazi informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe Lista lungh si alocd
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului
pentru fiecare Candidat;

- efectueazi analiza comparativa prin raportare la Profilul Consiliului;

- solicitd candidatilor din Lista lunga informafii suplimentare fati de cele din dosarul de
candidaturd atunci cind considerd necesar. pentru acuratejea punctajului, si organizeazd
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreazi Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.




109/2011 privind guvernana corporativi a fintreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

- analizeazd Declaratiile de intentie si integreazd rezultatele analizei in matricea
Profilului de Candidat;

- dupd finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducitorului Autorititii
Publice Tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile
si completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernantd corporativd - indeplineste urmitoarele atributii principale
n procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreazi Scrisoarea de asteptiri in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autorititii Publice Tutelare si cu organele de administrare §i conducere ale
intreprinderilor publice $i o publicid pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la
cunostinid candidatilor la postul de administrator, precum §i pe paginile de internet ale
intreprinderii publice gi AMEPIP;

- elaboreazi Componenta iniiald a Planului de selecfie, in colaborare cu Comitetul de
Mominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al societiii pentru care
se deruleaza prezenta Proceduri;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie
care au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel pufin 2 rapoarte de evaluare anuali a
caror activitate a fost evaluati favorabil si a Declaratiei de intenfie prin care aderd la
Scrisoarea de Asteptdri si la Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de
selectie pentru noul Consiliu. Raportul se prezinti conducitorului Autoritdii Publice
Tutelare, Dacd raportul este aprobat, acesta se comunicdi AMEPIP in vederea emiterii
avizului conform;

- acordd sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul Auvtorititii Publice Tutelare, in
vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectafi;

- propune Autorita(ii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta
din categoriile de indicatori previzute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabil categoriei
intreprinderii publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE
din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanté financiari si nefinanciari §i a
componentei variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor de Administrajie/Supraveghere
ale intreprinderilor publice, precum i a Directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare i de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte §i este asistatd in toate activitatile
necesare Procedurii de selectie un expert independent contractat de citre MUNICIPIUL
SFANTU GHEORGHE, in calitatea sa de Autoritate Publicd Tutelard a Societatii SEPSI
IPAR S.R.L.

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare vd putefi adresa comisiei de selecfie si nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon:
0740919084, adresa de e-mail a PRIMARIEI MUNICIPIULUI SFANTU GHEORGHE :
info@sepsi.ro sau in scris, prin depunere la Registratura PRIMARIEI MUNICIPIULUI
SEANTU GHEORGHE, 1a adresa: municipiul Sfintu Gheorghe, strada 1 Decembrie 1918, nr.
2, judeful Covasna.




3.  Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturi ale aplicatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate,
atfit de céitre prestator — expertul independent, cit si de citre beneficiar - Autoritatea Publicd
Tutelard. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu
aceste informafii.

Informatiile privind identitatea candidafilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidenfiale:
A Identitatea, datele personale §i dosarele de candidaturd ale aplicantilor;
4 Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publicd a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
Matricea Profilului Consiliului de Administrajie;
Profilul Candidatului ideal;
Criterii de selectie si de evaluare;
Grile de punctaj;
Plan de interviu; :
Modele de declaratii;
Scrisoarea de Asteptiri;
A Plan de selecfie — Componenta integrala.
Lista elementelor accesibile doar comisiei de selecfie si expertului independent:
4 Toate punctajele obfinute in cursul evaludrilor / clarificarilor intermediare i integrate
in matrice;
A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
Candidafi pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracier confidential;
A Lista lunga a candidatilor calificati si Lista scurtd a Candidatilor calificati pentru etapa
a doua de selectie.
4.  Etapele procesului de recrutare si selectie:

in cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic intrucit, daci nu sunt atrase
candidaturi care si indeplineasca minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie sé fie reluatd
fie de la punctul publicirii anunfului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului
Consiliului de administratie, cu scopul de a largi baza de candidaruri.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selecjie, termene limitd,
documente necesare si partile implicate:

P o T T




AGA Sepsiipar S.R.L comunici declangarea
Procedurii citre MUNICIPIUL SFANTU

GHEORGHE é{fmﬁﬁ % 30.04.2026

art. 3, alin. (1} lir. b) din Anexa nr. | H.G. nr. e

639/2023

Autoritatea  Publicd Tutelardi MUNICIPIUL

SFANTU GHEORGHE  comunici declansarea | Adresinr. 04.05.2026

Procedunii citre AMEPIP 25783/04.05.2026 Gy

art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 6392023

Infiinjarea §i constituirea comisiei de selectie si :

IO S e Hotardrea Consiliului 5 zile de la declansarea

art. 29 alin. (1) corob. cu art. 2 pet. 27 si cu art. 419,
alin. (3) din O.U.G. nr. 108/2011

Local nr. 151/2026

procedurii de selectie

Compartimentul cu atributii de Guvernanta
Corporativi, in consultare cu organele de
administrare si conducere ale Societitii Sepsiipar
S.R.L ., elaboreazi Scrisoarea de Asteptari, parte din
Componenta initiald a Planului de selecie

art. 4, alin. (1) din Anexanr. 1b H.G. nr. 63%2023

Scrisoarca de Asteptiri
(proiect)

in 15 zile de la declansarea
Procedurii

Autoritatea Public Tutelard MUNICIPIUL
SFANTU GHEORGHE intocmeste si publica
proiectul Componentei initiale a Planului de selectie
art. 5, alin. (1) 5i (3) din Anexa nr. 1 HG. nr.
6392023

Proiectul componented
inifiale a Planului de
selectie

in 15 zile de la declansarea
Procedurii

Autoritatea Publica Tutelara MUNICIPIUL
SFANTU GHEORGHE consult actionarii detinfind,
individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul
social, pentru definitivarea Componentei inifiale 5i a
Scrisorii de Asteptiri

art. 3, alin. (3) 3i (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
6392023

art. 4, alin. (2) din_Anexa ar. 1b H.G. nr. 6392023

Formulare propuneri

Maximum 5 zile de la
publicare

Autoritatea Publici Tutelarda MUNICIPIUL
SFANTU GHEORGHE publica propunerile primite
cu privire la proiectul Componentei inifiale ce
cuprinde si Scrisoarea de Asteptari §i motiveaz
acceplarea sau respingerea lor

art. 5, alin. (5) din Anexa nr, | H.G. nr. 63972023

Publicarea propunerilor gi
motivarea acceptirii sau
respingerii includerii
acestora

Informare si publicare prin
PV.

Maximuam 5 zile de la
publicare

Consiliul Local al MUNICIPIULUI SFANTU
GHEORGHE aprobi prin act administrativ
Componenta initiald a Planului de selectie §i

Hortdrérea Consilivlui
Local al MUNICIPIULUL
SFANTU GHEORGHE
(aprobare Componenta
Initiala)

Scrisoarea de Asteptari

: 2 28.05.2026

Scrisoarea de Asteptiri, parte din Componenta este aprobatd prin act
initiala. administrativ al :

conducitorului Autorithii

Publice Tutelare, ca parte

din Componenta inifiali a

Planului de selectie.
Autoritatea Publici Tutelard MUNICIPIUL gﬂﬁﬂcﬁmﬁ site-ul
SFANTU GHEORGHE publica Serisoarea de
Asteptdri, odati cu cﬂm;;mnm inifiald a Planului de | SFANTU GHEORGHE, g&m&%n .
selectie, pe paginile de internet ale MUNICIPIULUI | al Societdfii Sepsiipar

SFANTU GHEORGHE, Societaii Sepsiipar S.R.L
si AMEPIP

SRL. si al AMEPIP.

Transmitere citre




art. 5, alin. (1) din Anexa nr. Ib H.G. nr. 6392023

AMEFPIP pentru
publicarea pe pagina lor
de intemet.

Selecia expertului independent de citre Autoritatea
PublicA Tutelard MUNICIPIUL  SFANTU

Nota de comandi Expert

in conformitate cu

10 | GHEORGHE prin Compartimentul Achizifii, cu | independent — contractde | dispozitiile Legii nr.
aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016 prestare servicii 98/2016
art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 6392023
Autoritatea Public Tutelars MUNICIPIUL
SFANTU GHEORGHE prin Compartimentul cu
atributii de guvernanti corporativa, elaboreaza
proiectul Profilului Consiliului, publici proiectul 5 zile de 1a data aprobérii
T Profilului Consiliului pe paginile de internet ale Proiectul Profilului Componentei initiale a
MUNICIPIULUI SFANTU GHEORGHE si ale Consiliului Planului de selectie
Societdtii Sepsiipar S.R.L . si il transmite citre
AMEPIP, stabilind termenul-limit3 pentry
formularea de propuneri potrivit arr. 12, alin. (1,)(2)
din Anexa nr.] H.G. nr. 6392023
Consultarea acpnflanlm detinéind, individual sau Propunerile formulate de | In termenul stabilit de
g2 | fmpreand, cel putin 3% din capitalul social, cu actionacii interesati APT MUNICIPIUL
privire la proiectul Profilului Consiliului SFANTU GHEORGHE
art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 63972023
Expertul independent
intocmegte Raportul inigial
ce este comunicat pentri
analizd odati cu
Comisia de seleciie elaboreazi Componenta integrald | proyentarea Planului de
a Planulvi de selectie, incluziind Profilul Consiliului, selectie Componenta
Profilul Candidatului, Planul de interviu, termenele | jpaoralz
aferente etapelor cuprinse intre data declangirii ;
13 | Procedurii de selecjie 5i data prezentfrii raportului Proicctul componentei
final, precumn si Componenta initiald a Planului de integrale, publicat pe ‘
selectie paging A In termen de 10 zile de la
Art.]-pet5, art. 10, alin. (1) 5i (2), art. 12, alin. (3) 5i MUNICIPIULUL apmbarea componentei
art. 14 5i urm. din Anexa nr. 1 HG. nr. 6392023 SFANTU GHEORGHE si mmal_c a planului de
a Societaii Sepsiipar selectle
SRL
Actionarii detindnd, individual safu ‘imp;'eunﬁ, cel : fo e e S A
putin 5% din capitalul social pot formula propuneri . e detaacmtal
s cu privire la proiectul Componentei integrale FSnionn propsen ampme ngﬂ ntegrale
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. I HG. nr. 639/2023
Autoritatea Publica Tutelars MUNICIPIUL N NIt
SEANTU GRECIRIGLE] A fienpend Bt 5 SFANTU Anterior publicarii
15 a&u_ciatilur SPIOhe. COmpbaie tnt!egrali impreund | GHEORGHE/Hotarirea anunfului de selectie
cufincluzind Profilul Consiliului gi Profilul SMinErl gemecale 2
Candidatului asociatilor
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 6392023
Comisia de selectie elaboreazi anunful de selectie Anunful de selectie Cu cel putin 30 de 1zile
18 art. 19, alin. f.iﬁin Anexa nr. 1 H.G. nr. 6392023 publicat: inainte de data-limiti




art. 29, alin. (4) 5i alin. (5) din O.U.G. nr. 1092011

- prin grija Autoritafii
Publice Tutelare, pe pagina
de internet a acesteia

- pringija
presedintelui C.A.:

b pe prima pagind de
internet a Societdfii intr-un
loc vizibil 1a inclircarea
paginii,

+ pe pagina de internet a
AMEPIP,

tin cel putin 2 publicatii
economice gifsau
financiare de largi
rispéndire,

b pe cel putin o platform3 san
un site de recrutare de
resurse UMmane cu mare
vizibilitate la nivel naional

pentru depunerea
candidatunlor

Péini la data-limita

electronice

: i specificati in anunjul de
Depunerea candidaturilor | didatil A
17 | an. 20, alin. (1) din Anexane | HG. nr. 639/2023 | Dosarele candidatiior _ :‘:ﬁ;" T
publicarea anunjului
Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele
Eepless depust I e icH) La finalizacea perioadei de
18 |an 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. 639/2023 | Lista lungd depunere a dosp:relor -
Trimiterea dosarelor de candidaturi citre AMEPIP, zik8)
in vederea obtinerii avizului conform
art. 4 din O.U.G. nr. 1092011
il T In maximum 3 zile
Comisia de selectie fi informeaza, in scris, pe Informarea scrisé, lucritoare de la data
19 | candidafii neinscrigi pe Lista lungd SE S itk dectiel de
ari. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 fespingere
: ; / 2 zile lucritoare de la
Dommm.l et comunicarea rezultatului
nemulfumit obtinut
futi testatiei ;
Candidafii nemultumiti au dreptul si conteste g::ﬁﬂg;:;‘;: T o 2 Zi]ﬁl lucritoare de la .
20 | rezultatul leAE timizic inrepgistrarea contestatiei
art. 29, alin. (6) din 0.U.G. nr. 1092011 cMm:ﬁ; e
Comisiei de selectie de 15 zile de la comunicarea
solufionare lainstanta de | deciziei
contencios administrativ
Comisia de selectie si nominalizare evalueaza / La finali Stakii
verific dosarele candidafilor rimase in Lista lungd, \ o
21 | stabileste punctajul si intocmeste Lista scurtd Lista scurt
art. 21 §i art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 HG. nr.
63672023
Raport de activilate §i comunicarea acestuia comisiei Expert independent
de seleclie ; 5
Comisia de selectie 5i nominalizare informeaza : La finalizarea evalodrii
candidatii respinsi din Lista lungd, prin mijloace Informarea electromica dosarelor




art. 21, alin. (7) din Anexa nr. | H.G. nr. 6392023

Contestatia Candidatului
nemuljumit

2 zile lucritoare de la
comunicarea rezultatulu
obfinut

Solutionarea contestatiei

Candidatii nemulfumiti pot contesta rezultatul obtinut o 2 zile lucrdtoare de la
M | art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 10972011 ::1:3:: g:’.;“;;’;:;m Inregistrarea contestafiei
Contestarea hotirfirii
Comisiei de selectie de 15 zile de la comunicarea
solufionare la instanfa de | hotarfrii
contencios administrativ
I_C‘andi_daﬁi din Lista scurtii depun Declaratiile de ¥ . , fa temen e 15 23l e 1
o5 | intentie Declaratiile de intentie ke
art. 22, alin. (2) 5i (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. depuse
63972023
Formular de analizi a L
Comisia de selectie si nominalizare analizeaza declaratiei de intentie plus {l};::réncn?lfz S de
s : S i : : omisia de selecfie
26 | Declaragiile de intentie si integrarea rezultatelor in Matricea Profilului de et
Matricea Profilului de Candidat Candidat :
F’U"ﬁ gia_de aeleq:_;ie '?i nm{!jna].iz,are EAtiacE La termenele stabilite de
gy [BtEEVIRHE calidaplor dlin Rioecer Planul de interviu catre Comisia de selectie
art. 22, alin. (4) 5i (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. St
63072023
Comisia de selectie 5i nominalizare intocmegte
clasamentul candidatilor din Lista scurtd si raportul
final al Procedurii, reprezentind finalizarea La termenul stabilit
28 | Procedurii de selectie Raprioul ol
art. 22, alin. (4) 5i (5) din Anexanr. I HG. nr.
6392023
Comunicarea raportului
Comisia de selectie 5i nominalizare comunici final, pentru analiza si
raportul final conduc#torului Autorititii Publice aprobare, peniru P
Tutelare propunerea de membri in | Hotérfirea Consiliului
20 | arr. 22, alin, (7) lit. ) din Anexa nr. I H.G. nr. Consiliu 5i mandatarea Local nr.
639/2023 AGA a Societdfii
art. 22, alin. (11) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 6392023 | Sepsiipar SRL s3
coroh. cu Legea nr. 31/1990 numeascd administratorii
Autoritatea Pubiicﬁ Tutelard mm_uqig_é rnpurtul final tn 3 zile de la data primirii
30 citre AMEPIP, in vederea indeplinirii atributiilor de Cornunicarea raportului raportului final
supraveghere
art. 200 O.U.G. nr. 1092011
Postarea raportului final,
cu aplicarea regulilor de
1 Publicarea raportului final GDPR, pe site-ul

art. 22, alin. (8) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023

Autoritatin Publice
Tutelare, al Societdii

Sepsiipar SRL




Convocarea AGA potrivit art. 22, alin. (12) din Convocare AGA a fn termen de maximum 3
32 | Anexanr. | H.G. nr, 6392023 corob. cu Legea nr. Societdtii Sepsiipar zile de la comunicarea
F1/1990 SRL. raportului final
Hotarire AGA a Societifii Sepsiipar S.R.L. de In termen de maximum 5
a3 S e Ll 'lu PRURAT At Hotéardrea AGA de numire | zile de la comunicarea
numire a nistratorilor saportolul final
= In termen de cel mult 150
heierea Contractelor de mandat cu administratorii de zile de ladata
M| pumiti LONUESEIE do Eiand declansarii Procedurii de
selectie

5.  Riscorile identificate:

in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cliteva riscuri reale, potential sa
apard datoriti cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinje contextuale sunt determinate de particularitatile
organizatiei si de mediul in care acestea opereazi, de starea economicd, financiard, contextul
legislativ, pozifia strategicd in care se afla intreprinderea la momentul declangirii procedurii
de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat citeva riscuri potentiale:

gy i Probabilitate i
Risc identificat Impact oaviie Observatii

Cadrul legislativ aplicabil guvernangei intreprinderilor
publice a fost completat prin H.G. nr, 639/2023.

Schimbare Aplicarea noilor dispozitii implici un risc potential,

legislativa L MIRES avénd in vedere faptul ca Sepsiipar S.R.L. se afl
printre entitifile care implementeazi pentru prima dat
noile cerinte procedurale si de conformitate.

Norme in curs de Acte legislative in curs de elaborare $i care vor apérea

elaborare/legiferare | T C LR pe parcursul derularii procedurii.
Pot apérea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
uneifunor etape; aceste decalaje pot conduce le

- : nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de

AR s b mcdpel R legiuitor pentru o parte din etape, precum §i pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declangirii acestuia

Numiir mic de

candidati care moderat medie o

aplicl Explicatia pentru identificarea acestui rsc este

Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia 51

procesului n?ju _ e i experienfa solicitatd prin noile reglementari.

partea candidatilor

alegi in final

R ee o Pot interveni situafii exceptionale, imprevizibile si

circumscriu e mic independente de vointa pértilor, care pot afecta

cazului de forta
majori

desfasurarea procedurii de selectie.




SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru selecia a 3 administratori la societatea SEPSI IPAR SRL
pentru perioada 2026-2030

Prezenta Scrisoare de asteptdri este elaboratd de Municipiul Sfintu Gheorghe, in
calitate de autoritate publicd tutelardi a SEPSIIPAR SRL in conformitate cu OUG nr.
1092011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ultericare, precum si al HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu modificarile §i completirile ulterioare.

Dupd consultarea structurilor de specialitate din cadrul autoritdfii publice tutelare si
ale intreprinderii publice prin prezentul document, municipiul Sfintu Gheorghe stabilegte
obiectivele strategice si performantele asteptate de la administratorii societifii pe durata
mandatului acestora, in vederea asigurfrii unei administrirn eficiente, transparente gi orientate
citre dezvoltarea economica locala.

Scopul municipiului Sfintu Gheorghe este imbunititirea continud a performantei si
guvernantei intreprinderilor publice de sub tutela sa.

Scrisoarea de asteptdri are rol de document de lucru prin care autoritatea publica
tutelard, in consultare cu acfionarii/asociafii reprezentind, individual sau impreund, minimum
5% din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performaniele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritagii
publice tutelare privind ntreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioada de cel puin 4 ani.

Prezentarea societatii

SEPSIIPAR SRL este o intreprindere publicd organizati sub forma unei societifi cu
rAspundere limitatd, cu numér de ordine in Registrul Comerjului J2014000208146 §i Cod
unic de inregistrare 33602606, avind ca asociat unic municipiul Sfiintu Gheorghe, care isi
desfasoard activitatea in scop economic i comercial, in conformitate cu dispozitiile legislatiei
aplicabile societétilor §i intreprinderilor publice.

Societatea are un rol strategic in sustinerea dezvoltarii economice locale si regionale,
prin administrarea infrastructurii parcului industrial, crearea conditiilor necesare atragerii de
investitii si sprijinirea dezvoltarii mediului de afaceri. Activitatea acesteia contribuie la
stimularea investiiilor, crearea de locuri de muncd §i dezvoltarea unui climat £CONOMmic
competitiv si sustenabil.

Autoritatea publicd tutelard apreciazd cd dezvoltarea §i administrarea eficientd a
parcului industrial reprezintd un instrument important pentru creglerea competitivitifii
economice a municipiului si pentru valorificarea patrimoniului aflat in administrarea
societdfii.

Din perspectiva obiectului de activitate si a rolului economic indeplinit, sociefatea se
incadreazi in categoria intreprinderilar publice care desfagoard activitafi economice de interes
local, orientate catre dezvoltarea infrastructurii de afaceri si sprijinirea mediului investitional.

Obiectul principal de activitate al societdfii este corespunzator codului CAEN - 683 -
Activitafi imobiliare pe bazi de comision sau contract, iar activitatea principald va fi
corespunzitoare codului CAEN — 6832 - Administrarca imobilelor pe bazi de comision sau
contract.




in acest sens, socictatea indeplineste urmétoarele atributii:
administrarea si gestionarea bunurilor imobile pe bazé de contract;
incheierea si derularea contractelor de inchiriere, concesiune sau comodat;
intrefinerea, exploatarea si asigurarea functiondrii imobilelor administrate;
coordonarea lucrérilor de reparafii, modernizare si investifii pentru imobilele aflate in
administrare;

s monitorizarea utilizéirdi spatiilor si respectarea obligatiilor contractuale de citre

chiriagi;

» prestarea de servicii conexe administririi imobilelor (utilitifi, pazd, curitenie,
mentenani);

s evidenta tehnica si economicd a bunurilor administrate;

» alte activitifi specifice domeniului imobiliar, in condifiile legii.

Pe ldngd activitatea de bazi societatea desfisoara si urmitoarele activitdti secundare
conform codificérii (Ordinul INS 377/2024) Rev. CAEN (3}
3515 — Comercializarea energiei electrice
3516 — Depozitarea energiei electrice
3514 - Distribufia energiei electrice
3523 — Comercializarea combustibililor gazosi, prin conducte
3530 — Furnizarea de abur i aer condifionat
3600 — Captarea, tratarea i distributia apei
6811 — Cumpérarea si véinzarea de bunuri imobiliare proprii
6820 — inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
7020 = Activititi de consultan{a in afacen $i management
7112 — Activititi de inginerie si consultanti tehnic3 legate de acestea
7733 — Activitifi de inchiriere si leasing cu masini §i echipamente de birou (inclusiv
calculatoare)
8110 — Activitafi de servicii suport combinate
8121 — Activitati generale de curafenie a cladirilor
8130 — Activitati de intetinere peisagistic
8210 — Activitifi de secretariat gi servicii suport
1812 — Alte activititi de tipirire n.c.a.
8230 — Activita{i de organizare a expozifiilor, targurilor si congreselor
8209 — Alte activiti(i de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

Obiectivele societitii:

Autoritatea publica tutelari se asteaptd ca administratorii societdfii sd adopte toate
masurile necesare pentru dezvoltarea parcului industrial §i cresterea atractivitafii acestuia
pentru investitori §i operatori economici. -

in exercitarca mandatului, administratorii vor urmiri valorificarea eficientd a
patrimoniului administrat, dezvoltarea infrastructurii si utilitafilor aferente parcului industrial
si identificarea de noi oportunita{i investifionale. _

De asemenea, administratorii vor urmri cresterea gradului de ocupare al parcului
industrial si atragerea de noi investitori, prin promovarea oportunitifilor existente si prin
asigurarea unor conditii favorabile desfagurdrii activitatilor economice.

Autoritatea public tutelard se asteaptd ca administratorii s asigure administrarea
oficients a resurselor financiare ale societdfii, mentinerea echilibrului financiar $i cresterca
veniturilor proprii, cu respectarea prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobat.




Totodatd, administratorii vor urméri imbunatitirea gradului de colectare a creantelor si
diminuarea riscurilor financiare.

In exercitarea atributiilor, administratorii vor avea obligaia de a respecta principiile
guvernanfei corporative, de a asigura transparenta actului de administrare 5i de a implementa
mésurile necesare pentru respectarea obligatiilor legale privind controlul intern managerial,
gestionarea riscurilor §i raportarea citre autoritatea publica tutelard 5i AMEPIP,

Viziunea generali cu privire la misiunea i obiectivele societatii
Strategia pentru atingerea obiectivelor principale a societhfii este guvernatd de
urmitoarele principii:
Eficien{d economicé;
Profesionalism;
Dezvoltarea durabili si corelarea cerintelor cu resursele;
Protecfia §i conservarea mediului natural §i construit;
Asigurarea igienei si sinititii populatiei in spatiile publice;
Transparenta si liber acces la informatiile privind serviciile prestate.

Obiective strategice generale

fn exercitarea atributiilor sale, societatea va avea in vedere consolidarea relatiei cu
beneficiarii si partenerii economici, prin asigurarea unui climat bazat pe transparenta,
profesionalism si predictibilitate. Se urmaregte cresterea gradului de fncredere al investitorilor
in activitatea societitii, prin furnizarea unor servicii administrative eficiente, comunicare
deschisa si solutionarea prompta a solicitdrilor formulate de operatorii economici.

Societatea va acfiona n vederea credrii unor condifii favorabile dezvoltérii
activitdtilor economice in cadrul parcului industrial, prin Tmbunitifirea continud a
infrastructurii §i a serviciilor oferite utilizatorilor acestuia, in concordantd cu standardele
modemne de dezvoltare economici si administrare.

Totodatd, autoritatea publica tutelara se asteapti ca societatea si promoveze principii
de dezvoltare durabila si utilizare responsabild a resurselor, prin adoptarea unor misuri care
sa contribuie la protectia mediului si la diminuarea impactului negativ asupra acestuia. in
realizarea activitdtilor sale, societatea va ‘urmdri integrarea unor solufii eficiente §i
sustenabile, precum si sprijinirea inifiativelor care contribuie la cresterea gradului de
responsabilizare si congtientizare privind protectia mediului.

Activitatea societatii va fi fundamentatd pe principii care vizeaza responsabilitatea
fati de comunitate si mediul economic, utilizarca eficientd a patrimoniului administrat,
asigurarea continuitatii i calitifii serviciilor oferite, tratamentul echitabil al partenerilor
economici §i promovarea unei dezvoltéri sustenabile a parcului industrial.

Autoritatea publicd tutelard urmireste, de asemenea, consolidarea unui model de
guvernantd corporativd bazat pe profesionalism, integritate si performantd, prin aplicarea
principiilor prevdzute de OUG nr. 109/2011 privind guvernana corporativi a intreprinderilor
publice. In acest sens, se agteaptd ca activitatea organelor de administrare si conducere si fie
caracterizatd prin responsabilitate decizionald, transparentd si orientare citre atingerea unor
rezultate mésurabile.

Pe termen mediu si lung, obiectivele autoritifii publice tutelare vizeazd menfinerea
echilibrului financiar al societii, cresterea eficienfei economice §i consolidarea capacititii
societatii de a genera venituri proprii, inclusiv prin valorificarea oportunitailor de dezvoltare
si extindere a activitatilor desfisurate in cadrul parcului industrial.

Totodatd, se urmareste ca SEPSIIPAR SRL s functioneze ca un instrument
operational eficient al administrafiei publice locale, contribuind activ la implementarea

a




obiectivelor de dezvoltare economicd si urband ale municipiului Sfintu Gheorghe, in
concordantd cu strategiile si politicile publice aplicabile la nivel local, regional §i national.

In vederea realizarii acestor obiective, societatea va elabora si implementa un plan de
administrare fundamentat pe criterii de performantd, eficienti economicd, transparenti
decizionald si dezvoltare sustenabild, orientat citre cresterea competitivitdfii si atractivitatii
parcului industrial.

Politica de investitii si dezvoltare

Autoritatea publici tutelard urmiéreste ca societatea s promoveze investijiile necesare
dezvoltirii §i modernizirii infrastructurii parcului industrial, inclusiv prin extinderea si
modemizarea utilititilor §i prin implementarea unor solutii moderne si eficiente de
administrare,

Se asteaptd ca administratorii s34 urmdreascd dezvoltarea competitivitatii parcului
industrial si cresterea atractivitdfii acestuia pentru investitori, in concordant cu strategiile de
dezvoltare ale municipiului Sfintu Gheorghe

Societatea are obligatia de a planifica in mod riguros necesarul de resurse si de a
asigura achizitionarea mijloacelor tehnice i a echipamentelor necesare pentru indeplinirea
obiectivelor stabilite in cadrul activitifilor de bazi si secundare.

In acest sens, societatea va aloca resurse financiare pentru intrefinerea, modernizarea
si dezvoltarea infrastructurii tehnice §i operationale, inclusiv a instalatiilor electrice, termice
si sanitare, precum i a mijloacelor fixe si a altor active necesare desfagurdrii activitafii.

De asemenea, societatea va urmdri finalizarea investitiillor programale si realizarea
anuald a planificirilor de investitii, in conformitate cu prevederile bugetului de venituri si
cheltuieli aprobat.
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Politica de dividende

Politica de dividende va fi una responsabild, prudentd si predictibild, adecvati
situatiei specifice ale societafii.

Agteptarile Autoritdfii Publice Tutelare cu privire la politica de dividende aplicabila
societdtii sunt stabilite in corelare cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societdfilor, cu
modificirile $i completdrile ulterioare, ale Ordonanfei Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societifile najionale, companiile nationale i societitile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum §i ale Actului constitutiv al Societatii.

in conformitate cu Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
Societitile nationale, companiile najionale §i societafile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum §i la regiile autonome, profitul contabil rimas dupid deducerea
impozitului pe profit se repartizeazi pe urmétoarele destinafii, daci prin legi speciale nu se
prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentind facilititi fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu excepia pierderii contabile
reportate provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in
economiile hiperinflationiste», potrivit Reglementérilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiari si Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva 4
a Comunitigilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internagionale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

cl) constituirea surselor proprii de finanfare pentru proiectele cofinanfate din
imprumuturi externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de
capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi
externe; '

d) alte repartizri previzute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societdfile nafionale, companiile nationale si
societaile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum 5i regiile autonome
care s-au angajat §i au stabilit prin bugetele de venituri i cheltuieli obligatia de participare la
profit, ca urmare a serviciilor angajafilor lor in relafie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in
limita a10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu Junar
realizat la nivelul agentului economic, in exercifiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome,
ori dividende, in cazul Societatilor nationale, companiilor nationale §i Societafilor comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeazi la alte
rezerve si constituie sursi proprie de finantare, putind fi redistribuit ulterior sub formi de
dividende sau virsiminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Asteptiri generale ale asociatului unic cu privire la Administrarea si Conducerea
a societdii

Asteptiri privind administrarea societafii

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca administratorii societdtii s igi exercite
mandatul cu prudenfd, responsabilitate si diligenfa unui bun administrator, in interesul
societdtii si al asociatului unic. )

Administratorii vor avea obligatia de a urmari realizarea indicatorilor de performanta
stabilifi prin contractul de mandat i prin prezenta Scrisoare de agteptir, precum si de a
adopta misurile necesare pentru cregterea eficientei economice si administrative a societatii.




Totodata, administratorii vor asigura respectarea legislafiei aplicabile, prevenirea
conflictelor de interese §i menfinerea unui climat de integritate, transparentd si
responsabilitate fn activitatea societatii.

Administratorii societdfii isi desfisoard activitatea in baza Actului Constitutiv,
contractului de administrare nr. 52524/2016 5i a regulamentului propriu de organizare si
functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare.

Atributiile Consiliului de administratie sunt cele legate de stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare a societitii, urmdrirea si evaluarea activititii acestuia
prin raportarea la prevederile contractului de mandat la obiectivele si indicatorii de
performanti financiari §i nefinanciari rezultati din planul de administrare,

Administratorii au puteri depline cu privire la conducerea §i administrarea societatii,
cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres previzute de
lege ca fiind de competenfa Adunarilor generale, gi are in principal, atributiile urmitoare:

a) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societifii;

b) stabileste si aproba organigrama societitii si regulamentul de organizare si funcfionare
al societdtii;

c) elaboreazi si aprobd regulamentul intern, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilititile ce revin personalului societatii;

d) elaboreazi si aprobd in termen 90 de zile de la data numirii un Cod de etici, care se
publicd pe pagina proprie de internet si se revizuieste anual

e) stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar, precum si aproba
planificirii financiare;

f) prezintd anual adundrii generale a asociatilor in termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheierea exercifinlui social, raportul cu privire la activitatea societiitii, bilantul si contul de
profit si pierdere, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului
pe anul urmétor;

g) aprobi operafiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societdtii;

h) propune adundrii generale majorarea capitalului social atunci ciind aceasta mésurd este
necesard pentru desfasurarea activitdti, precum si Infiintarea de noi unitéi;

i) exercitd atributiile ce i-au fost delegate de citre Adunarea generali;

j) rezolvi probleme stabilite de Adunarea generald si executd hotéirdrile luate de aceasta
in conformitate cu Actul constitutiv al societdifii; -

k) propune adunirii generale a asociafilor membrii Consiliului de administrafie, cu
selectarea/evaluarea in prealabil a acestora §i recomandarea facuti de Comitetul de
nominalizare din cadrul consiliului de administratie;

I) dacl este cazul, aprobi efectuarea seleciei candidatilor propusi pentru functiile de
administratori de cditre un expert independent persoana fizicA/juridicd specializatd in
recrutarea resurselor umane;

m)elaboreazi si prezintd conform legii, spre aprobare adunirii generale ordinare a
asociatilor, planul de administrare care include strategia de administrare pe durata mandatului
Consilinlui de administratie;

n) numeste i revocd directorul general,

0) stabileste remuneratia directorului in conditiile reglementate de lege si de contract;

p) deleagd conducerea societatii directorului general, in conformitate cu prevederile
legii;

q) aprobi componenta de management a Planului de administrare elaborat de directorul
general pentru durata mandatului, putind dispune completarea sau revizuirea acestuia.

r) prezinti semestrial Adundrii generale a asociafilor, un raport asupra activitijii de
administrare, care include si informafii referitoare la executia contractului de mandat al




directorului general, detalii cu privire la activitdtile operationale, la performanjele financiare
ale societafii si la raportirile semestriale ale societitii;

s) analizeazd si aprobd raportul trimestrial depus si prezentat de directorul general,
privind executia mandatului acestuia;

t) introduce cerere pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit Legea nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolven{, cu modificérile si
completirile ulterioare.

u) Indeplineste si alte atribufii dispuse de lege in sarcina sa.

Consiliul de administrafie poate delega conducerea societdfii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei director general, stabilind totodatd competentele acestora/acestuia.

Managementul riscului

Administratorii societatii au obligatia de a identifica, evalua si monitoriza permanent
principalele riscuri asociate activitd{ii societdfii, inclusiv riscuri economico-financiare,
operafionale, juridice, comerciale gi patrimoniale.
Scopul este reducerea expunerii societd{ii la riscuri i asigurarea continuitétii activitaii.

Protectia mediului inconjuritor

in vederea protejirii mediului societatea trebuie si aibd in vedere urmdtoarele:

o Dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung in vederea asigurdrii conformitafii
cu reglementirile in domeniu cu referire la protecfia mediului inconjurétor;

e Investifii pentru reducerea si eficientizarea consumului de energie electricd si
termicd;

* imbunatatirea continu si asigurarea prevenirii poludrii, utiliznd tehnici modeme
si planificind masuri preventive n activitatea desfasurata;

¢ Respectarea permanenti a cerintelor legale aplicabile.

Responsabilitate sociala

Societatea va trebui s34 mentini si si dezvolte o culturd a responsabilitifii sociale
bazati pe eticd in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociala si economica,
tehnologii prietenoase fajd de mediu, corectitudine in relafiile de munca, transparenta faja de
autoritiile publice, integritate gi investitii in comunitate.

Serviciile societd(ii trebuie si fie orientate spre indeplinirea tuturor cerinelor si
agteptdrilor indreptatite ale pértilor interesate.

Calitatea si siguranga serviciilor prestate

Calitatea sigurantei si serviciilor prestate/asigurate de societale cdtre terti este
esenfiala. Administratorii asiguri cd le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la
gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor societfii.

Etici, integritate si guvernanti corporativi

Asociatul unic se agteapti si se acorde o importanfa deosebitd implementirii Codului
de etici care stabileste principiile gi standardele de conduita si care reglementeaza situatiile
privind conflictele de interese §i incompatibilitate la nivelul societafii. .

Avind in vedere cd politicile adecvate de audit §i control intern contribuie
semnnificativ 1a buna functionare a societifii, se subliniazi necesitatea introducerii de ctre
Consiliul de administraie a sistemelor de audit i control intern. Structura de Audit intem va
raporta Consiliului de administratie si reprezentantilor AGA. in acest sens, Consiliul de
administrafie va asigura cd societatea menfine sisteme corespunzatoare de raportare
financiarii, audit intern si extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.

Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor/directorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficienté i eficacitate, conform competentelor detinute;

Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform céruia administratorii/directorii
sunt obligafi s& aibd o atitudine obiectivd, neutrd, fajd de orice interes politic, economic,




religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

Integritatea morald — principiu conform céruia administratorilor/directorilor le este
interzis si solicite sau sé accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj
ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de prerogativele conferite de functia pe care
o detin;

Onestitatea, cinstea §  corectitudinea -  principii  conform  clruia
administratorii/directorii in exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate,
legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activititile desfasurate de
administratori/directori n exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetitenilor;

Confidentialitatea - principiu conform ciruia administratorii/directorii trebuie s
garanteze confidengialitatea informatiilor care se afld in posesia lor;

Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de altd naturd, ce pot corupe
sau afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de citre acea persoand sau organizatie
pentru ca deciziile si nu fie influenjate de interese secundare;

Prudenta — principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei supraevaludri
sau subevaludr a oricérei situatii care s-ar putea rasfringe asupra actului decizional;

Obiectivitatea — principiul care obligd organele de conducere si defind abilitétile
profesionale corespunzitoare §i necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul societajii,
care se incadreazi in dezideratul asteptarilor Municipiului Sfintu Gheorghe.

Dezideratele Autorititinii Publice tutelare si asociatilor cu privire la
comunicarea cu organele de administrare gi conducere ale societifii

Asteptarile Autoritdfilor Publice Tutelare in ceea ce priveste comunicarea sunt in
sensul unei comunicari optime si a unei reactii rapide in vederea colaboririi eficiente prin
raportare la specificul de activitate reglementat i respectiv prin raportare la viziune AFT
asupra misiunii si obiectivelor societafii.

Administratorii sunt obligati si colaboreze indeaproape cu Consiliul Local al
municipiului Sfintu Gheorghe, prin reprezentantii AGA fin societale, pentru a asigura
informarea in timp util §i comunicarea constantd a asociatului unic cu privire la directiile
strategice ale Societatii.

Autoritatea publica tutelard se asteapth ca administratorii societdfii sa asigure 0
comunicare permanentd §i transparenti cu autoritatea publicd tutelard si si transmitd la
termen toate raportdrile si informatiile previzute de legislatia aplicabila.

Raportérile vor cuprinde informaii privind realizarea indicatorilor de performanté,
execufia bugetului de venituri i cheltuieli, stadiul investifiilor §i principalele riscuri sau
dificultati identificate in activitatea societdtii. :

Priorititile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2026 - 2030

Pentru perioada mandatului 2026-2030, autoritatea publicd tutelard stabilegte ca
prioritate principald consolidarea rolului SEPSIIPAR SRL ca instrument de dezvoltare
economici locald §i de sustinere a mediului investifional din municipiul Sfintu Gheorghe.

in acest sens, administratorii societatii vor urmari cresterea gradului de ocupare al
parcului industrial §i valorificarea eficientd a terenurilor, infrastructurii $i bunurilor aflate in
administrarea societatii, prin atragerea de noi investitori §i dezvoltarea relaiilor cu operatorii
economici existen{i.

O prioritate importantd a mandatului o reprezintd dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii parcului industrial, inclusiv prin realizarea investifiilor necesare pentru
fmbundtitirea utilitatilor, a accesibilitatii si a condifiilor oferite investitorilor, in vederea




cresterii competitivitatii si atractivitatii zonei.

In perioada mandatului, societatea va urmiri cresterea eficienfei economice si
financiare, prin administrarea prudenti a resurselor disponibile, mentinerea echilibrului
financiar si cregterea veniturilor proprii, cu respectarea principiilor economicititii, eficientei
si eficacititii.

Totodatd, administratorii vor avea in vedere dezvoltarea unui climat investifional
stabil gi predictibil, prin asigurarea unor servicii administrative eficiente, imbunitifirea
relatiei cu investitorii si reducerea timpului de rispuns la solicitrile formulate de operatorii
€CONomici.

Autoritatea publicd tutelard considerd prioritard §i implementarea unui sistem de
guvernanti corporativdi bazat pe profesionalism, responsabilitate gi transparents, in
conformitate cu principiile prevazute de OUG nr, 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

Pe durata mandatului, administratorii vor urmdrn implementarea méasurilor necesare
pentru digitalizarea activitatilor administrative si eficientizarea proceselor interne, in vederea
cresterii calititii serviciilor oferite §i optimizérii activitafii societafii.

De asemenea, societatea va urmdri integrarea principiilor dezvoltdrii durabile si
protectiei mediului in activitatea desfasurati, prin promovarea unor solutii eficiente §i
sustenabile in administrarea gi dezvoltarea parcului industrial.

in exercitarea mandarului, administratorii vor avea obligajia de a asigura realizarea
indicatorilor-cheie de performantd stabilifi prin contractele de mandat si prin prezenta
Scrisoare de asteptiri, precum i de a adopta miisurile necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice stabilite de autoritatea publica tutelara.

Dispozitii finale.

Prezenta Scrisoare de asteptiri constituie document de referin{d pentru elaborarea
componentei de administrare a Planului de administrare ce urmeazd a fi intocmit de
administratorii selectafi conform prevederilor legale aplicabile.
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1. Cadrul legal ce guverneaza derularea procedurii de selectie

Proiectarea, documentarea si derularea acestei proceduri de selectie respecta
prevederiie O.U.G nr.109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare i ale H.G. nr.639/2023.

2. Activitati, roluri, responsabilitati si livrabile ale procedurii de

selectie
Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document

Elaborarea proiectului componentei | Tn termen de 10 CSN Decizia CSN

integrale a planului de selectie, incluzand zile de la

profilul  consiliului, profilul candidatului, aprobarea

planul de interviu, termenele aferente componentei

etapelor cupringe intre data declansdnii initiale

procedurii de selectie 3l data prezentani

raportului final, precum si componenta

initiald a planului de selecfie. {art. 10 alin.

(1) si (2), art. 12 alin. (3) si art. 14-16 din

Anexa 1 la HG nr. 638/2023)

Proiectul componentel integrale a planului | Tn termen de 5 zile APT prin CSN Dovada de publicare a

de selectie se publici pe paginile de de la data componentei integrale a

intemet ale APT si [P, Actionarii minoritari publicarii planului de selectie sia

reprezentand, individual sau impreund, cel Proiectului componentei

putin 5% din capitalul social al IP au dreptul integrale

de a formula propuner de modificare i

completare a componentei integrale a

planului de selectie, conform art. 10 alin.

{2) si (3) din Anexa 1 la HG nr, §30/2023

Definitivarea si aprobarea componentsi | péné la publicarea AGA Hotarare AGA de

integrale a planului de selectie, care | anuntului, conform aprobare a Componentei

contine, fard a se limita la acestea: profilul | ari. 1, pct. 5din integrale a planului de

consiliului, profilul candidatului, planul de | Anexanr. 1la HG selectie

interviu, termenele aferente  etapelor nr, 6392023

cuprinse Intre data declansdrii procedurii

de selectie §i data prezentdrnii raportului

final, precum si componenta initiald a

planului de selectie. (art. 1 pet. 5 gi art. 10

din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

Publicarea anunfului privind  seleclia | Cu cel pulin 30 de APT si ... de cétre APT: pe

administratorilor. (art. 29, alin. (4) gl alin. zile inainte de Presediniele CA al | pagina de internet a APT.

(5) din QUG nr. 108/2011 si art. 18 alin. (2) data-limitd pentru intreprinderii ... prin grija presedintelui

si (3) din Anexa nr. 1 la HG nr. 839/2023) depunerea publice CA: pe prima pagina de
candidaturilor internet a Intreprinderii

publice Tntr-un loc vizibil
la incarcarea paginii, pe
pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin 2
publicatii economice
si/sau financiare de larga

2
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Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document
raspandire, pe cel putin o
platforma sau un site de
recrutare de resurse
umane cu mare
vizibilitate la nivel
national
Dosarele de candidaturd se depun péni la Data limita Candidat Dosar de candidaturd
data-limitd specificatd in anunt si trebuie s& specificati In
cuprindd cel putin documentele prevazute | anunful privind
la art. 20 alin, (1) din Angxa nr, 1 la HG nr. | selectia membrilor
6392023 consilivlui
In aplicarea dispozitiilor art. 4° alin. (3) din | Intermen de 2 zile | Secretarul CSN | Dosar de candidatura - e-
QUG nr. 109/2011 (avizul AMEPIF) CSN | lucrétoare dela mail de ransmitere la
prin grija secretarului comisiel, Tnainteaza finalizarea AMEPIP a Dosarelor de
AMEPIP dosarele de candidaturd ale pericadei de candidatura
persoanelor care nu fac parte din corpul depunere a
administratorilor de intreprinder publice Tn dosarelor
vederea Indepliniri conditilor legale de
selectie. (art. 20 alin. (1') din Anexa nr. 1 la
HG nr. 635/2023)
AMEPIP verificA documentele din dosarul | In termen de 2 zile AMEPIP Aviz conform
de candidat si transmite CSN avizul lucrétoare
canform In termen de 2 zile lucratoare. (art.
45 alin (4) din QUG 109/2011)
Comisia de selectie ¢i nominalizare poate Cu termenul Candidat Dosar de candidaturd
solicita candidatilor clarificari suplimentare, stabilit prin
In scris, cu stabilrea termenului de solicitarea de
réspuns, conform prevederlor art. 20, alin. clarifican
(2) din Anexa 1 la HG nr. 6389/2023
Dosarele de candidaturd incomplete vor fi | intermen de CSN E-mail de informare
respinse. Candidatii respingi sunt informati | maximum 5 zile candidat
in scris despre sceastd decizie. (art. 20 | [|ucrdtoare dela
alin. (3) din Anexa 1 la HG nr. 838/2023) adoptarea deciziei
de respingere
Pe baza dosarelor de candidaturd La finalizarea CSN Lista lunga
complete, depuse In termen, comisia de analizei
selectie si nominalizare alcituieste lista clarificarilor
lungd care prn decizia APT poate fi suplimentare
publicats, conform art. 20 alin. (4) din | transmise In scris
Anexa 1 la HG nr. 638/2023 din dosarele de
candidaturd
Analiza informatiilor din dosarele de La finalizarea CSN Lista scurtd
candidasturd rdmase pe lista lung® si analizei
alocarea punctajului conform grilei de [ informatiilor din
evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul dosarele de
profilului consiliului pentru fiscare candidat candidatura

se realizeazi de catre CSN. Candidatii
sunt supusi unei analize comparative, prin
| raportare la profilul consiliului $i profilul
candidatului. Comisia de seleclie si
nominalizare poate solicita informati
suplimentare fati de cele din dosarul de
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Etapa proceduril de selectie Termen limit Responsabil Document
candidaturd  atunci cé&nd considers
necesar, pentru a asigura rigoarea gl
corectitudinea  decizilor luate in
conformitate cu art 21 alin. (3) §i (4) din
Anexa 1 la HG nr. 833/2023. Ca urmare a
informatiilor suplimentare obfinute, se
poate revizui, Imbundtdti si  valida
acuratetea punctajului obtint pe baza
cerintelor profilului candidatului. (art 21
alin. (1) — (5) din Anexa 1 la HG nr.
B38/2023). Candidalii sunt eliminati din lista
lungd in ordinea descrescltoare a
punctajului obtinut, conform  cerinfelor
profilulul  candidatului, pand la limita a
maximum 5 candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de
administrator, rezultand astfel lista scurta.
{art. 21 alin. (8) 5l art. 22 alin. (1) din Anexa
1 1a HG nr. B39/2023)
Comisia de seleciie si  nominalizare La finalizarea CSN Informarea candidatilor
informeazd candidatii  respinsi,  prin analizei prin mijloace electronice
mijloace electronice, conform art. 21 alin. |  informatiilor din
(7) din Anexa 1 la HG nr. 6382023 dosarele de

candidaturd

Lista scurtd este realizatd de CSN si nu La finalizarea CSN Lista scurta
cuprinde candidati pentru postul de analizei
administrator propusi de APT sifsau | infomatiilor din
actionarii minoritari Tn aplicarea dispozitiilor dosarele de
art. 28 alin (5") si ale art. 29 alin. (2') din candidatur3
OUG nr. 108/2011 :
Candidati selectati sunt informati prin La finalizarea CSH Lista scurtd
mijloace elecironice cu privire la includerea analizei
candidsturii lor pe lista scurtd s§i au | Informatiilor din
obligafia s depuné la APT declaratia de dosarele de
intentie In termen de 15 zile de la data candidaturd
inform®rii. (art. 22 alin (2) din Anexa 1 la
HG nr. 638/2023)
Candidatii selectafi in urma verificirilor | 15 zile de la data Candidat Declaratia de intentie
realizate de CSN in conditile art. 9' din informarii prin
Anexa 1 la HG nr. 639/2023 sunt informal mijloace
de citre CSN cu privire la obligatia de a electronice cu
depune declaratia de intentie in termen de privire la
15 zile de la data informarii cu privire la includerea
validarea candidaturilor acestora. (art 22 | candidaturii lor pe
alin. (3) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023) lista scurtd
CSN analizeazd declaratia de intentie La termenele C3N Declaratia de intentie si
depus# de candidat §i integreazd | stabilite de cétre matricea profilului de
rezultatele  analizei n evaluarea CSN candidat
candidatului. Rezultatele din profilul
candidatului se analizeazd in funciie de
profilul consiliului. (art. 22 alin. (4) din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023)
Interviul candidatilor din lista scurtd este La termenele CSN Planul de interviu
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Etapa procedurii de selectie

Termen limita

Responsabil

Document

organizat de catre CSN pe baza planului
de interviu, conform art 22 alin. (6) din
Anexa 1 la HG nr. 638/2023

stabilite de citre
CSN

Dupd Incheierea  interviurilor, CSN
intocmeste lista scurtd care cuprinde
clasamentul candidatiior cu exceptia
candidatilor pentru postul de administrator
propusi de APT sifsau actionarii minoritari
Tn aplicarea dispozifilor art. 28 alin (57) si
ale art. 29 alin. (2" din QUG nr. 108/2011.
(art. 22 alin. (7), lit. a) din Anexa 1 la HG
nr. 638/2023)

Dupd incheierea
interviului

CSN

Lista scurta (la Incheierea
evaluarii candidatilor)

Dupd Incheierea  interviurlor, CSN
intocmeste  clasamentul  candidatilor
selectati In urma verificarilor realizate de
CSN in conditiile art. 8° din Anexa 1 la HG
nr. 6392023, (art. 22 alin. (7), lit. b) din
Anexa 1 la HG nr, 639/2023)

Dupa incheierea
interviubui

CSH

Clasamentul candidatilor
selectali conform art. &
din Anexa 1 la HG nr.
63972023

Clasamentul candidatilor aflati T lista
scurtd, precumn si al celor selectali in urma
verificirilor realizate de CSN 'n conditiile
art. 9" din Anexa 1 la HG nr. 639/2023 se
realizeazs, fn mod distinct, Tn urma
interviului, organizat de cétre CSN, pe baza
planulul de interviu, (art. 22 alin. (5} gi alin,
{8) din Anexa 1 la HG nr. 638/2023)

La termenele
stabilite de cétre
GSN

CSN

Evaluarea candidatului
Interviu

Dupd inchelerea  interviurilor, CSN
intocmeste raportul final care cuprinde
glementele incluse la art. 22, alin. (7), lit &)
si b) din Anexa 1 la HG nr. 838/2023, dar
nu indude candidatii propusi de actionarii
minoritar. (art. 22 alin. (7), lit. ¢) din Anexa
1 la HG nr. 63872023)

Dupé incheierea
interviului

CSN

Raportul final

Raportul final se transmite: 1) AMEPIP; 2)
conducatorului autoritatii publice tutelare, in
vederea mandatérii reprezentantilor statului
n adunarea generald a
actionarilor/asociatilor, pentru propunerea
de membri in consiliu, In cazul societatilor,

de Tndatd

CSN

Adress de comunicare a
rapartului final catre
conducatorul APT

Raportul final se publicd pe pagina de
intemet a APT, a [P si a AMEPIP, cu
respectarea prevederilor Regulamentului
general privind protectia datelor. (art. 22
alin. (9) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

Dupd emiterea
avizului conform
al AMEPIP

APT. IP, AMEPIP

Dovada publicérii pe site-
urile APT, [P si AMEPIP

Autoritatea publicd tutelard, Tn calitate de
actionar/asociat convoacd AGA pentru
numirea administratorilor. (art. 22 alin. (12)
din Anexa 1 la HG nr. 63972023, coroborat
cu digpozitile din Legea nr. 31/1990)

Maximum 5 zile
lucratoare de la
comunicarea
raportului final

APT

Adres3 de convocare
AGA
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Primaria Municipiului Sfantu Gheorghe +Sepsiszentgyorgy Polgarmesteri Hivatala

Compartimentul pentru Monitorizare Societdji Comerciale
din cadrul Primériei municipiului Sfantu Gheorghe

Nr. 41018/07.07.2026

ANUNT

Avénd in vedere prevederile art. 12 alin. 1 si 2 din Hotdrdrea nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgen{d a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;

Municipiul Sfintu Gheorghe, prin Compartimentul pentru Monitorizare
Societati Comerciale din cadrul Primiriei municipiului Sfantu Gheorghe, aduce la
cunostinta celor interesati publicarea proiectului profilul candidatului si a profilului
consiliului de administrajie al societétii Sepsi Ipar S.R.L. pe pagina de internet a
Municipiului Sfantu Gheorghe i pe pagina societatii Sepsi Ipar S.R.L. cu termen de
depunere observatii pana la data de 12.07.2026 la registratura Primariei municipiului
Sints Gheorghe, str. 1 decembrie 1918, nr. 2 sau la adresa de mail
katalin.derzsi(@sepsi.ro.

Informatii suplimentare se pot obfine la nr. de telefon 0267316957, interior
235, Compartimentul pentru monitorizare societiji comerciale

Comisia de selectie si nominalizare
Presedinte,
Derzsi Katalin
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1 PRIMARIA MUNICIPIULUI
SFANTU GHEDRBHE STiRl PORTAL CETATERI ALEGER] 202f
marii, 07. iulie 2026. Cautare...

Parcul Industrlal Campul Frumos

Directia de Asistents Sociald Sfantu Gheorghe | Polifia Locald i Tega S.A.

Gospodarire Comunald || Multi-Trans || Raport anual pentru anul 2014 .Sepsi Protekt SA

Seps| Rekreativ SA Sepsi Ut-Epitd - Angajdl

Sepsi Ut-Epitd SRL

2026.07.07

o Anunt

« Profilul CA SEPSIIPAR SRL

» Profilul candidatului SEPSHPAR SRL

25.06.2026- Anun{ de negociere directd in vederea inchirierii spatiilor vacante
« Anunt de iegociere directa birouri
Document de atribuire negociere directa

12.06.2026 - Anunt de licitaie in vederea inchirierii spafiilor yacante in Incinta Parcul
Industrial '

« Anunt de licitatie

« Document de atribuire licitatie

' 08.06.2026 - Anun} de negociere directd in vederea inchirieril spatjilor vacante
s Anunt de negociere directa :
» Document de atribuire negociere directa Compartiment 1 hala
« Anexai

Anexa 2

20.05.2026

e Anunt componenta initiala, scrisoare de asm-utan
« Dlan de selectie, componenta initiala

= Scrispare de asteplari

19.05.2026 - Anunt de licitatie in vederea inchirierli spatiilor vacante

» Apuri de licitatie
¢ Document de atribuire licitatie
e Anexal

07.04.2026-Anunt de licitatie in vederea concesiondrii unor suprafete de teren
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TITI26, 3:1:? PM Proiect profilul candidatului si a profilului consiliului de administralie ol SC SEPSIIPAR SRL

ne sau i
S @ +4 0722 621 593 (tel:0040722621593) B (mailtosepsiipar@gmail.com) f ’
(https:/fwww.facebook.com/sepsipark) (h

ne

,SEPSI - :
Q8 PARK
htt_ps:ﬁwww.s,egsi ark.ro/ro)
agina web SepsiPAR (https://www.sepsipark.ro/ro)

» Anunturi (https://www.sepsipark.ro/ro/anunturi) :
» Proiect profilul candidatului si a profilului consiliului de administratie al SC SEPSIIPAR SRL

Proiect profilul candidatului si a profilului consiliului de
“administratie al SC SEPSIIPAR SRL

7 iulie 2026, 14:57

* Municipiul Sfantu Gheorghe prin Compartimentul pentru Monitorizare Societat|
Comerciale cu atributii de guvernanta corporativa aduce la cunostinta celor
interesati publicarea proiectului profilul candidatului i a profilului consiliului de -
administratie al societatii SEPSIIPAR SRL.

Termen de depunere observatii pana la data de 12.07.2026 la registratura
Primariei municipiului Sfantu Gheoerghe, str. 1 decembrie 1918, nr. 2 sau la adresa
de mail katalin.derzsi@sepsi.ro

Informatii suplimentare se pot obfine la nr. de telefon 0267316957, interior 235,
Compartimentul pentru monitorizare societati comerciale.

Documente

Profilul candidatului SEPSIIPAR SRL {https:!fwww.sepsipark.ro! ro/fisier-anunt/493-
proﬁtul-candidatului-sepsiipar-sr!?v=6a4cead8)

Profilul CA SEPSIIPAR SRL (https:f!www.sepsipark.rm‘rofﬁsieraanuntfd%proﬁ!ul-ca-
sepsiipar-srl?v=ﬁa4ceada}
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Candidatului-si-a-prﬂﬁ1UILIi‘COl‘IEi|iLI|ui-de-adm’unlstratiE-al-ac—sepsiiparnsﬁ) | English

(https://www.sepsipark. ro/en/announcement/173-proiect- proﬁlul-candidatuiui-si‘a-
proﬁ|uIui-cor’-si!iuIui-dEvadministratieFaI-sc—sepsiipar-srl}
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Primaria Municipiului Sfantu Gheorghe -Sepsiszentgyérgy Polgarmesteri Hivatala

Compartimentul pentru Monitorizare Societiiti Comerciale
din cadrul Primiiriei municipiului Sfintu Gheorghe

Nr. 42212/13.07.2026
NR. CSN .4, /13.07.2026

PROCES-VERBAL
Incheiat astazi 13.07.2026

in conformitate cu prevederile art. 12 alin. 1 si 2 din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
OUG nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu
referire la asigurarea transparentei i consultfri publice in cadrul procedurii de selectie
a administratorilor intreprinderilor publice,

Subsemnata Derzsi Katalin, avind functia de consilier juridic in cadrul
Compartimentului pentru monitorizare societiti comerciale, am procedat la verificarea
documentelor inregistrate la registratura institufiei, precum §i a corespondentei
electronice primite la adresa de e-mail indicatd in anunful nr. 41018/07.07.2026
privind publicarea proiectului profilul candidatului i a profilului consiliului de
administratie al Sepsiipar SRL.

Avind in vedere faptul ci termenul pentru formularea si depunerea
observatiilor a fost stabilit pini la data de 12,07.2026 , in urma verificirilor efectuate,
s-a constatat cd nu au fost depuse observatii, propuneri sau alte solicitari din partea
persoanelor interesate, nici prin registratura institutiei si nici prin intermediul adresei
de posta electronica indicate in anung.

in consecingd, se constata indeplinirea procedurii de consultare previzuti de
dispozitiile legale aplicabile, urménd ca procedura de selectie si fie continuatd in
conditiile previzute de legislatia in vigoare.

Consilier juridic,
Derzsi Katalin

e 099097 3| g I il beﬁﬁr-ﬁ:[=.r_:_.
100 AU La: LA 8 DS K ek Jpppepfipnonpoeptep

str. 1 Decembrie 1918 nr. 2 » 520008 Sféntu Gheorghe + Jud. Covasna - Romania
Tel/Fax: + 40 267 311 243
E-mail: info@sepsiro » www.sfantugheorgheinfo.ro = wew.sepsiro




)

Jis

St 010979 7| O jag iy LEL
i 41010 CalAA A A LB | P lWeiu:

__Priméria Municipiului Sfantu Gheorghe -Sepsiszentgyorgy Polgarmesteri Hivatala

Nr. fnreg. 2 CSN, /03.07.20262026

: s PROCES-VERBAL
de sedini al Comisiei de selectie gi nominalizare a candidatilor pentru posturile de
administratori ai societiii Sepsi Ipar S.R.L.

in temeiul HCL nr 151/2026 privi ituirii isiei
b CL ar, privind aprobarea constituirii Comisiei de selectie si
nnnnuah.?me a candidafilor pentru posturile de administratori ai societdfii Sepsilpar S;R.E.
precum gi aprobarea Regulamentului de organizare §i funcfionare al acesteia;

. Tn data de 03.07.2026 s-a convocat o sedinfa & Comisiei de selectie si nominalizare a
candqldaul-::'-_r pentru posturile de administratori ai societatii SepsIpar S.R.L. avind ca ordine
de zi finalizarea documentatiei privind Componenta integral a planului de selectie pentru
desem‘narea membrilor Consiliului de administratie al societadtii menfionate §i naintarea
acestuia spre publicare pe pagina de web a Municipiului Sfintu Gheorghe si a societitii in
cauz, urmatdi de aprobare in sedinta Consiliului local al Municipiului Sfantu Gheorghe si de
AGA a societitii Sepsilpar SR.L.

in cadrul acestei sedinfe au fost prezenti: doamna Derzsi Katalin — presedinte CSN,
doamna Szabé Kinga, membru, doamna Popescu Ioana Madalina ~ director general si
doamnul Popescu Constantin — specialist in recrutare, reprezentata societitii Pluri
Consultants Roménia SRL — expert independent. Secretariatul comisiei fiind asiguratd de
doamna Dobra Bianka — Szabina din partea APT.

in cursul sedinfei s-a decis finalizarea urmitoarelor documente: profilul si matricea
consiliului de administratie, profilul candidatului, declaratiile F1 — F5 necesar a fi completate
de cétre candidafi, anunful pentru presa tipariti/site, proiectul contractului de mandat, toate
acestea fiind anexele Componentei integrale a planului de selectie, elaborata in conformitate
cu prevederile legale.

Conform art. 12 alin. 3 din Regulamentul-cadru de organizare si funcfionare al
comisiilor de selecfie si nominalizare a candidafilor pentru postul de membru in cadrul
consiliilor de administrafie/supraveghere ale intreprinderilor publice — anexd la OPAMEPIP
nr. 126/12.03.2024, profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a
planului de selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de ciitre
autoritatea public# tutelard sau de adunarea generald a acfionarilor/asociatilor, dupi caz.

Avand in vedere cele de mai sus, membrii Comisiei igi exprim#, in unanimitate,
acordul cu privire la inaintarea, prin intermediul Compartimentului pentru monitorizare
societdfi comerciale din cadrul Municipiului Sfintu Gheorghe, a Componentei integrale a
planului de selectie pentru desemnarea membrilor consiliului de administratie al societafii
Sepsilpar S.R.L. spre publicare pe pagina de web al municipiului recum si pe pagina

societdtii.
Dupé consultarca c¢lor interesafi Componenia integrald se transmite Consiliul Local

al Municipiului Sfintu Gheorghe, spre aprobare. Aceasta se va adopta si prin hotérére a
adunirii generale a acfionarilor societdfii Sepsilpar S.R.L.
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Primaria Municipiului Sfantu Gheorghe -Sepsiszentgyﬁrgy Polgarmesteri Hivatala

Prezentul proces-verbal s-a intocmit intr-un singur exemplar original, iar in 1émci1ﬁ
art, 9 alin. 14 din Regulament, se semneazi de catre presedintele de gedinta si de catre tofi

membrii comisiei prezenti la sedingi.

Secretar comisie
Dobra Bianka - Szabina

Presedinte I

Derzsi Katalin

—~ Membru /; /
Szabé Kinga ‘

Pluri Consultant Romania S.R.L.

Popescu Ioana
Madalina
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- Compartimentul pentru Monitorizare Societdti Comerciale
" - din cadrul Primériei municipiului Sfintu Gheorghe

Nr.40827/06.07.2026

Citre,
Agentia pentru Monitorizarea si

Pl Evaluarea Intreprinderilor Publice

In temeiul art. 29 alin. 10 din QUG 109/2011 privind guvernanfa coprorativi a
intreprinderilor publice, prin prezenta v transmitem proiectul Contractului de mandat

al administratorilor societafii Sepsi Ipar S.R.L. in vederea emiterii avizului AMEPIP,

Viceprimar,
Tmh-Bina)ll Csaba

.:._.f

L

Tnlocmil,
K. (¢ transmite prin email)
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DECIZIE

: In temeiul prevederilor art. 8 alin. 15 din Regulamentul-cadru de organizare §i
Junctionare al comisiilor de selectie 5i nominalizare g candidatilor pentru postul de membry
in cadrul consiliilor de administrafie/supraveghere ale intreprinderilor publice ~ anexi la

Avénd in vedere Procesul-verbal de sedingd al Comisiei de selectie si nominalizare a
candidatilor de sedint# al Comisiei de selectie si nominalizare a candidagilor pentru
&Ly posturile de administratori ai societafii Sepsiipar SRL nr. 31320/27.05.2026
= in sedinta din data de 03.07.2026 Comisia de selectie §i nominalizare a candidatilor
- pentru postul de membru in cadrul Consiliului de administrafie al societafii Sepsiipar SRL
adopta urméatoarea

DECIZIE

Art. 1 Se aprobi in unanimitate Componenta integrala a planului de selectie pentru
desemnarea candidatilor pentru posturile de administratori ai societdfii Sepsiipar SRL
precum i inaintarea acesteia, prin intermediul Compartimentului pentru monitorizare
societdfi comerciale din cadrul Municipiului Sfintu Gheorghe citre Consiliul Local al
Municipiului Sfintu Gheorghe, dupi indeplinirea procedurilor legale in vigoare privind
transparenga.

Art. 2 Cu ducerea la indeplinire a prezentei decizii se imputerniceste presedintele
Comisiei de selectie si nominalizare, precum i Compartimentul pentru monitorizare societifi
comerciale.

Pregedintele Comisiei de selectie si nominalizare
. Derzsi Katalin
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CONVOCATOR

. in temeiul HCL nr. 151/2026 privind aprobarea constituirii Comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru posturile de administratori ai societdtii Sepsiipar SRL,
precum §i aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al acesteia,

i presedintele Comisiei de selectie §i nominalizare a candidatilor pentru recrutarea a 3
(trei) membri in cadrul Consiliului de administratic al Sepsiipar SRL,

convoacd intrunirea in gedin{d membrii CSN in data de 03.07.2026 2026, la ora 9,00
Sedina se va desfasura pe strada Oltului/ Online, Clidirea Finantelor Publice Locale, biroul
21, cu urmétorul proiect al ordinii de zi:

1. Elaborarea proiectului componentei integrale a Planului de selectie si publicarea
acestuia pe platformele previizute de lege '
2. Diverse

Presedinte CSN,
— _ Derzsi Katalin
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Consiliul Local al Municipiului Sfintu Gheorghe
HOTARAREA NR. 189/2026

privind aprobarea componentei inifiale a Planului de selecfie pentru recrutarea
administratorilor societiiii Sepsiipar SRL

Consiliul Local al Municipiul Sfintu Gheorghe, in sedinti ordinari;

Avind in vedere Raportul de specialitate nr. 29.682/2026 al Compartimentului
pentru monitorizare societdfi comerciale din cadrul Primériei municipiului Sfintu
Gheorghe;

Avind in vedere prevederile Actului constitutiv actualizat al Sepsiipar SRL;

Avind in vedere Hotardrea nr. 01 din 30.04.2026 a Adunirii generale a asociatilor
Sepsiipar SRL;

Aviénd in vedere Avizele favorabile ale Comisiei pmtm administrarea domeniulu
public si privat, patrimoniu, economic, buget, finanfe, agricultura si dezvoltare regionala s
Comisiei pentru administratie locald, juridic, ordine publici, drepturile omului, legislatia
muncii iqn disciplind ale Consiliului Local al Municipiului Sfintu Gheorghe;

baza prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice cu modificérile §i completérile ulterioare;
' Avind in vedere prevederile Anexei nr. 1 din Hotdrirea nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

in conformitate cu prevederile art. 129 alin, (2) lit. a i alin. (3) lit. d din OUG nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si completarile ulterioare;

in temeiul art. 139 alin. (1) si art. 196 alin. (1) lit. a din OUG nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificérile si completarile ulterioare.

HOTARASTE

ART, 1. — Se aprobd componenta initiald a Planului de selecfie pentru recrutarea
administratorilor societi{ii Sepsiipar SRL, anexi la prezenta hotérdre din care face parte
integranta.

ART. 2. — Cu executarea prevederilor prezentei hotardri se incredinfeazi Sepsiipar
SRL si Compartimentul pentru monitorizare societifi comerciale din cadrul Primériei
municipiului Sfintu Gheorghe.

Sfintu Gheorghe, la 28 mai 2026.
PRESEDIN EsEmNTA a0 H: - CONTRASEMNEAZA

Zsigm Jozsef SECRE GENERAL
L 1 . Kulesir ['inde-Ildiké
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Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe
HOTARAREA NR. 151/2026

privind aprobarea constituirii Comisiei de selectie gi nominalizare a candidatilor
pentru posturile de administratori ai Sepsiipar SRL, precum si aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare al acesteia

Consiliul Local al Municipiul Sfaintu Gheorghe, in gedinti extraordinari;

Avand in vedere Raportul de specialitate nr. 26.098/2026 al Compartimentului pentru
monitorizare societiti comerciale din cadrul Primdriei municipiului Sfintu Gheorghe;

Avind in vedere Avizele favorabile ale Comisiei pentru administrarea domeniului
public i privat, patrimoniu, economic, buget, finante, agricultura si dezvoltare regionala si
Comisiei pentru administratie local, juridicd, ordine publicd, drepturile omului, legislatia
muncii §i disciplini ale Consiliului Local al Municipiului Sfintu Gheorghe;

Avind in vedere prevederile art. 2 pet. 27, art. 4” alin. (2), alin. (3) i alin. (5) din OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare; ;

Avind in vedere prevederile art. 4 pet. 2), art. 7, 8 si 9 din Normele metodologice
pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum gi pentru stabilirea altor masuri necesare
implementdrii prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvemnania corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd prin HG nr. 639/2023, cu completirile si modificarile
ulteﬁua{e;

In baza prevederilor Ordinului presedintelui Agenfiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Intreprinderilor Publice nr. 126/12.03.2024;

In conformitate cu prevederile art. 129 alin. (2) lit. a si alin. (3) lit. d din OUG nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile §i completirile ulterioare;

in temeiul art. 139 alin. (1) si art. 196 alin. (1) lit. a din OUG nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificfirile si completérile ulterioare.

HOTARASTE

ART. 1. — (1) Se aprobi constituirea Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru recrutarea a 3 (trei) administratori la Sepsiipar SRL, cu urmitoarea componenti
nominala si funcfie:

Membrii titulari: :

1. Presedinte: Derzsi Katalin — consilier juridic din cadrul Compartimentului pentru
monitorizare societifi comerciale;

2. Membru: Szabd Kinga - consilier din cadrul Compartimentului pentru monitorizare
societdfi comerciale;

3. Expert independent;

Membrii supleanti:

1. Pregedinte: Toth-Birtan Csaba — viceprimar [;

2. Membru: Mithé Szende - inspector de specialitate din cadrul Cabinetului
viceprimarului II.
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(2) Secretariatul comisiei va fi asigurat de cétre Dobra Bianka-Szabina — inspector de
specialitate din cadrul Cabinetului viceprimarului L, in lipsa acesteia de ciitre secretar supleant
Kerekes Kincsd-Kinga — inspector de specialitate din cadrul Cabinetului viceprimarului L

ART., 2. - Se aprobi Regulamentul de organizare §i funcfionare a Comisiei de selectie §i
nominalizare a candidailor pentru recrutarea a trei administratori la Sepsiipar SRL, anexi la
prezenta hotdrare din care face parte integrant.

ART. 3. — Cu executarea prevederilor prezentei hotirdri se incredinjeazi Sepsiipar -
SRL si Compartimentul pentru monitorizare societifi comerciale din cadrul Primariei
municipiului Sfantu Gheorghe.

Sfantu Gheorghe, la 11 mai 2026.
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