Anexanr.1llaHCL nr. 31/2021

CAIETULUI DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management orgnizat de Consiliul Local al
Municipiului Sfantu Gheroghe pentru Casa de Culturi “Kénya Adam” Sfantu
Gheorghe, pe perioada 2021 — 2025

Prezentul caiet de obiective este elaborat tinand cont de prevederile O.U.G. nr.
118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfagurarea activitatii asezamintelor culturale,
cu modificarile si completarile ulterioare, coroborate cu prevederile O.U.G. nr. 189/2008,
privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Perioada managementului a Casei de Cultura “Kénya Adam” Sfantu Gheorghe este
de 4 ani, incepand cu data semnarii contractului de management.

CAP. |. OBIECTIVELE SI MISIUNEA CASEI DE CULTURA“KONYA
ADAM” SFANTU GHEORGHE

I.1. Subordonarea Casei de Culturi “Kénya Adam” Sfantu Gheorghe:

Casa de Cultura ,,Konya Adam”, denumitd in continuare casa de culturd, este o
institutie publica, care desfasoara activitati in domeniul cultural, de informare si de
educatie permanentd, cu personalitate juridicd, care functioneaza sub autoritatea
Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, fiind subventionata din bugetul local al
Municipiului Sfantu Gheorghe si din venituri extrabugetare proprii.

Casa de culturd isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile Legii
292/2003 privind organizarea si functionarea asezamintelor culturale, O.U.G. nr. 118/2006
privind infiintarea, organizarea si desfdsurarea activitdtii asezamintelor culturale cu
modificarile si completdrile ulterioare, aprobatd prin Legea nr. 143/2007 si cu cele ale
propriului Regulament de organizare si functionare, aprobat de Consiliul Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe.

Casa de Cultura , Konya Adam” functioneazi ca institutie-gazda de spectacole si
concerte, prezentdnd productii artistice — spectacole si concerte definite conform
dispozitiilor O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si a activitatii de impresariat artistic.

Casa de cultura isi are sediul in imobilul situat in Sfantu Gheorghe, str. Kossuth
Lajos nr. 13.

Casa de culturd are in administrare pentru buna desfasurare a activitatii urmatoarele
imobile din patrimoniul public al municipiului Sfantu Gheorghe:

a) Casa de Cultura Konya Adam — sediul central Sfantu Gheorghe, str. Kossuth

Lajos nr. 13;

b) Caminul Cultural din satul Chilieni;

¢) Caminul Cultural din satul Coseni;

d) Cladirea din str. K6rési Csoma Sandor nr. 4;

e) Cladirea Cinematografului Arta situat in str. K6rosi Csoma Sandor nr. 10 (din

momentul transferului in administrare de la Municipiul Sfantu Gheorghe).

Casa de culturd poate utiliza in vederea desfasurdrii de activitati si alte spatii,
localuri, sili, locuri publice sau private, pe bazi de contracte. In cazul salilor si a spatiilor
gestionate de catre institutiile culturale aflate in subordinea Consiliului Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe, se va solicita acordul acestora.

Casa de cultura isi desfasoard activitatea in conformitate cu legislatia roméana in
vigoare, cu cele ale propriului Regulament de organizare si functionare, avand ca scop
evidentierea valorilor umane si cultural-spirituale ale municipiului, de a le face cunoscute
in tara si in strdinatate prin mijloace specifice.



1.2. Obiectivele Casei de Culturi “Kénya Adam” Sfintu Gheorghe:
Casa de Culturda “Koénya Adam” Sfantu Gheorghe urmareste urmatoarele obiective
prioritare:

a) organizarea si desfasurarea de activitafi cultural-artistice si de educatie
permanenta;

b) conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale
comunitatii locale, ale patrimoniului national si universal,

C) organizarea sau sustinerea formatiilor artistice de amatori, de concursuri si

festivaluri, inclusiv a participarii formatiilor la manifestari culturale interjudetene,
nationale si internationale;

d) organizarea sau susfinerea activitatii de documentare, a expozitiilor
temporare, elaborarea de monografii si lucrari de educatie civica si informare a publicului;

e) difuzarea de filme artistice si documentare;

f) organizarea cercurilor stiintifice si tehnice, de arta populara si plastica;

9) organizarea si desfasurarea cursurilor de formare profesionald continud de

interes comunitar in afara sistemelor formale de educatie;

h) oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor
culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetdtenilor la
viata culturala;

i) conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in
valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial,

), promovarea tendintelor artistice si culturale contemporane locale, nationale
si intenationale;

K) promovarea diversitatii culturale pe plan local si regional;

) desfasurarea activitatilor culturale si artistice de/si pentru tineri, promovarea

culturii In randul tinerilor si stimularea participarii la activitati si evenimente culturale;

m)  oferirea unor programe asigurarea accesului locuitorilor municipiului la

productii cultural-artistice contemporane.

Casa de culturd organizeaza sau ofera cadrul de desfasurare pentru activitati de
promovare a cunoasterii valorilor culturale si artei, de dezvoltare si afirmare a
artistica, recreativ-distractivd si altele, realizeaza prestatii culturale in beneficiul tuturor
cetatenilor localitatii fard deosebire de nationalitate, categorie sociala, convingeri religioase
sau optiuni politice.

In functie de optiunile spirituale si de petrecere a timpului liber ale locuitorilor Casa
de cultura poate organiza sau gizdui intreaga gama de activitati si evenimente traditionale
(cercuri, cursuri, dezbateri, cenacluri, formatii artistice, interpreti, turnee, aparitii editoriale)
sau de avangarda (proiectari, simpozioane, performance, cursuri si workshop-uri etc.), care
sunt legate de localitate su de locuitorii sai.

In realizarea activitatii sale, Casa de cultura poate colabora firi a se angaja politic
cu institutii, organizatii, asociatii, sindicate, agenti economici, partide, fundatii si cu persoane
fizice din tara sau strainatate.

CAP. 1. MISIUNEA CASEI DE CULTURA “KONYA ADAM” SFANTU
GHEORGHE

Casa de Cultura “Konya Addam” Sfantu Gheorghe are misiunea de a initia programe
culturale si artistice in limba maghiard §i romana, in regim de institutie publica, precum si
programe de educatie cultural-artisticd sau tehnico-stiintifice permanentd, specifice
institutiilor de proiecte, prin care sd asigure o oferta culturald corespunzatoare exigentelor
si preferintelor locuitorilor Municipiului Sfantu Gheorghe, al Judefului Covasna, prin
activitati specifice de tipul:

- evenimentelor culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri,
concursuri, targuri, seminarii si alte asemenea;



- sustinerii expozitiilor temporare sau permanente, elaborari de monografii,
sustinerii editarii de carti si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-
stiintific;

- promovarii turismului cultural de interes local;

- conservarii si punerii in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor;

- organizarii de concursuri de educatie civicd, de educatie permanenta si formare
profesionala continua;

CAP. I1l. EVOLUTHLE ECONOMICE SI SOCIOCULTURALE ALE
COMUNITATII iN CARE CASA DE CULTURA “KONYA ADAM” SFANTU
GHEORGHE iSI DESFASOARA ACTIVITATEA

Judetul Covasna se intinde pe o suprafatd de 3.705 km2 , reprezentand o proportie
de 1,55% din teritoriul Romaniei, fiind al 41 - lea ca marime, din cele 43 de judete ale tarii.

Populatia Judetului Covasna — conform datelor statistice din iulie 2008 — este de
222.449 locuitori, reprezentand o proportie de 1,03 % din populatia Romaniei.

Din punct de vedere administrativ, Judetul Covasna este format din 2 municipii:
Sfantu Gheorghe - resedinta judetului si Targu Secuiesc, 3 orase si 39 de comune care au
in componenta un numar de 123 de sate.

In prezent, in Judetul Covasna existi: Muzeul National Secuiesc Sfantu Gheorghe —
cu cele 4 sectiuni: (istorie, etnografie, stiinte naturale si galerie de artd) si 4 subunitati:
Targu Secuiesc, Covasna, Cernat si Baraolt —, aflate sub autoritarea Consiliului Judetean
Covasna, precum si Muzeul Carpatilor Rasariteni Sfantu Gheorghe.

Reteaua de biblioteci publice este bine organizata, fiind formata din 38 de unitati,
cea mai reprezentativa fiind Biblioteca Judeteand “Bod Péter” Sfantu Gheorghe. Exista 5
case de culturd in orasele si municipiile judetului, 128 camine culturale in comune, precum
si alte institutii de acest tip, care completeaza reteaua de unitati culturale si artistice din
judetul Covasna.

Merita mentionat faptul ca existd mai multe manifestari culturale, cum ar fi: Zilele
Sfantu Gheorghe, Ciobanasul din Covasna, Expozitia valorilor culturale Covasna, Toamna
Culturala Covasna, Zilele Elevilor Covisneni, Intilnirea ansamblelor populare de copii si
tineret Sanzieni, Intalnirea Fanfarelor de la Reci, Tabara interjudeteana de suflitori de la
Reci, etc.

Municipiul Sfantu Gheorghe se intinde pe o suprafata de 72,92 km2 , reprezentand
o proportie de 1,97 % din teritoriul Judetului Covasna. Populatia Municipiului Sfantu
Gheorghe — conform datelor statistice din 2011 — este de 56006 de locuitori, reprezentand
o proportie de 26,6 % din populatia Judetului Covasna. In Sfantu Gheorghe isi desfasoara
activitatea diferite institufii de cultura ca: Teatrul ,,Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe
(infiintat in anul 1948), Teatrul ,,Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe (infiintat in anul
1992), Casa de Cultura ,,Kénya Adam” Sfantu Gheorghe, toate aflate sub autoritarea
Consiliului local al municipiului Sfantu Gheorghe. Muzeul National Secuiesc Sfantu
Gheorghe (fondat in anul 1879), Ansamblul de Dansuri ,, Trei Scaune — Haromsz¢ék™ Sfantu
Gheorghe (infiintat in anul 1990), Scoala Populara de Artd Sfantu Gheorghe, Biblioteca
Judeteana ,,Bod Péter” Sfantu Gheorghe si altele, care isi desfasoara activitatea sub
autoritarea Consiliului Judetean Covasna. Conform unui studiu realizat in anul 2011 — pe
baza unor repere metodologice privind potentialul de dezvoltare a activitatilor culturale in
oragele din Romania in anul 2010 —, Municipiul Sfantu Gheorghe ocupa un loc deosebit de
favorabil, contributiile de la bugetul local, mediul O.N.G., dar si sectorul industriilor
creative au facut posibild aceastd calificare.

CAP. IV. DEZVOLTAREA SPECIFICA A CASEI DE CULTURA “KONYA
ADAM” SFANTU GHEORGHE
- Organigrama si statul de functii pentru personalul din cadrul Casei de Culturad
,Koénya Adam” din municipiul Sfintu Gheorghe, aprobat prin Hotirirea nr.



62/2020 a Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe sunt prezentate in
anexa nr.1 la Caietul de obiective, din care face parte integranta.

- Regulamentul de organizare si functionare al Casei de Culturd “Koénya Adam”
Sfantu Gheorghe, aprobat prin Hotararea nr.194/2016 al Consiliului Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe cu modificarile si completdrile ulterioare, sunt
prezentate in anexa nr.2 la Caietul de obiective, din care face parte integranta.

- Bugetul aprobat al Casei de Cultura “Koénya Adam” Sfantu Gheorghe in ultimii 3
ani:

Credite bugetare definitive Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020
3.722.700 lei 4.375.400 lei | 1.997.640 slei

IV. 1. Scurt istoric al Casei de Culturi “Kénya Adam” Sfantu Gheorghe de la
infiintare pana in present:

Casa de Cultura “Koénya Addam” Sfantu Gheorghe a fost infiintatd in orasul Sfantu
Gheorghe in anul 1972. in prezent, Casa de Culturia “Koénya Adam” Sfantu Gheorghe are
sediul in str. Kossuth Lajos nr. 13. Sediul actual al Casei de Culturd “Kénya Adam” din
Sfantu Gheorghe a fost construit de catre Colegiul ”Székely Miko” in anul 1897, cu scopul
de a servi drept locuinte pentru dascali. In perioada interbelica, clidirea a fost inchiriati de
posta municipala, iar intre 1940 si 1944 cladirea gazduia elevi ai colegiului, refugiati din
Transilvania de Sud. Casa de culturd a primit cladirea in folosintd in anul 1981, si dupa o
serie de lucrari majore de restructurare si modernizare, in 1982, a fost lansata activitatea
culturala din ce in ce mai diversa.

IV.2. Criterii de performanti al Casei de Culturid “Kénya Adim” Sfintu
Gheorghe in ultimii trei ani:

Nr. ) ) < Anul Anul
ort Indicatori de performanta Anul 2018 2019 2020

1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri-cheltuieli de 117.507 | 135.000 & 40.000
capital)/nr. de beneficiari

2. [Fonduri nerambursabile atrase (lei) 38.000 | 73.000 ' 125.000
3. Numar de activitati specifice 2 2 2
4. Numar de aparitii media (fard comunicate de presd) 150 160 100
5. Numar de beneficiari neplatitori 12.000 | 15.000 100
6. Numar de beneficiari platitori 105.507 | 120.000 | 39.900
7. Numar de expozitii/Numar de evenimente/Numar de

reprezentatii/Frecventa medie zilnica
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 650 650 650
9. Venituri proprii din activitatea de baza 340.000 | 304.000 | 71.137
10. Venituri proprii din alte activitati 500.000 | 692.750 ' 201.000

IV.3. Scurti descriere a patrimoniului al Casei de Culturi “Kénya Adam”
Sfantu Gheorghe:

Casa de culturd 1si are sediul in imobilul situat in Sfantu Gheorghe, str. Kossuth
Lajos nr. 13.

Casa de culturd are in administrare pentru buna desfasurare a activitatii urmadtoarele
imobile din patrimoniul public al municipiului Sfantu Gheorghe:

a) Casa de Culturd Koénya Adam — sediul central Sfantu Gheorghe, str. Kossuth
Lajos nr. 13;

b) Caminul Cultural din satul Chilieni;

¢) Caminul Cultural din satul Coseni;

d) Cladirea din str. Kérési Csoma Sandor nr. 4;



e) Cladirea Cinematografului Arta situat in str. Kérosi Csoma Sandor nr. 10 (din
momentul transferului in administrare de la Municipiul Sfantu Gheorghe).

Casa de culturd poate utiliza pentru desfasurarea activitatii si alte spatii, localuri,
sili, locuri publice sau private, pe bazi de contracte. In cazul sililor si a spatiilor gestionate
de catre institutii culturale aflate in subordinea Consiliului Local al Municipiului Sfantu
Gheorghe, se va solicita acordul acestora.

IV.4. Lista programelor si proiectelor minimale desfasurate si realizate
perioada de 2018-2020:

Lista programelor si proiectelor minimale desfasurate si realizate perioada de 2018-
2020 sunt prezentate in anexa nr. 3 la Caietul de obiective, din care face parte integranta.

CAP. V. SARCINI PENTRU MANAGEMENTUL CASEI DE CULTURA “KONYA
ADAM” SFANTU GHEORGHE

A. Sarcinile managementului Casei de Culturi “Kénya Adam” Sfantu
Gheorghe:

Pentru perioada Proiectului, managementul va avea urmatoarele sarcini:

A.1. Pentru perioada 2021-2025, managementul va avea urmatoarele sarcini:

1. indeplinirea tuturor obligatiilor aferente perioadei 2021-2025, care deriva din
Proiectul de management elaborat de manager pe perioada 2021-2025, aprobat prin
dispozitia ordonatorului principal de credite si din cele prevazute de legislatia in vigoare si
din reglementirile care privesc functionarea Casei de Culturd “Koénya Adim” Sfantu
Gheorghe;

2. transmiterea catre Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, conform
dispozitiilor OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile si completarile ulterioare, a raporturilor de activitate anuala si finala pe
intreaga perioada 2021-2025 si a tuturor comunicarilor necesare;

B. Obiectivele managementului Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfintu
Gheorghe:

1. concordanta cu strategiile culturale si educativ-formative stabilite de autoritatea
in subordinea careia functioneaza,

2. oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor
culturale comunitare, In scopul cresterii gradului de acces si participare a cetdtenilor la
viata culturala;

3. conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in
valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial;

4. educatia permanenta si formarea profesionala continud de interes comunitar in
afara sistemelor formale de educatie;

5. organizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment:
festivaluri, concursuri, targuri, seminare si altele asemenea;

6. sustinerea expozitiilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii,
editarea de carti si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-stiintific;

7. promovarea turismului cultural de interes local;

8. conservarea, cercetarea §i punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si
traditiilor;

9. organizarea de cursuri de educatie civica, de educatie permanentd si formare
profesionald continud;

10. organizarea de rezidente artistice;

11. organizarea de servicii de documentare si informare comunitara.

CAP. VI. STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT A
CASEI DE CULTURA “KONYA ADAM” SFANTU GHEORGHE

Proiectul de management intocmit de autorul responsabil, In baza legislatiei

romane, cu respectarea prevederilor OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor

publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare este limitat la un numar de 25



pagini + 7 anexe si trebuie sa contina punctul de vedere al autorului asupra dezvoltarii si
evolutiei Casei de Culturd “Koénya Adam” Sfantu Gheorghe in perioada managementului
de 4 ani (perioada anilor 2021-2025).

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta
candidatului raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din
ordonanta de urgentd, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodata si
criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea Casei de
Culturd “Kénya Adam” Sfantu Gheorghe si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul
institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a Institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c¢) analiza organizarii Casei de Culturdi “Koénya Adam” Sfintu Gheorghe si
propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a Casei de Culturd “Koénya Adam” Sfantu
Gheorghe;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
Casei de Culturi “Koénya Adam” Sfantu Gheorghe, conform sarcinilor formulate de
Autoritate;

e) previzionarea evolutiei economico-financiare a Casei de Cultura “Koénya Adam”
Sfantu Gheorghe, cu 0 estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contina solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltirii Casei de Culturd “Konya
Adam” Sfantu Gheorghe, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfisoara activitatea Casei de
Culturi “Kénya Adam” Sfantu Gheorghe si propuneri privind evolutia acesteia in
sistemul institutional existent:

1. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitdfi, amenintari);

3. analiza imaginii existente a Casei de Cultura “Koénya Adam” Sfantu Gheorghe
s1 propuneri pentru Imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetdri, alte surse de informare);

5. grupurile-tinta al activitatilor Casei de Cultura “Kénya Adam” Sfantu Gheorghe

- pe termen scurt;
- pe termen mediu;
6. profilul/portretul beneficiarului actual:
- analiza datelor obtinute;
- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari,

B. Analiza activitiitii profesionale a Casei de Culturi “Kénya Adam” Sfantu
Gheorghe si propuneri privind imbunéatitirea acesteia:

1. analiza programelor si proiectelor institutiei;

2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara,

la nivel national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

3. analiza misiunii actuale a Casei de Culturd “Kénya Adam” Sfantu Gheorghe: ce
mesaj poartd institutia, cum este perceputa, factori de succes si elemente de
valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.;

4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;
- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.



C. Analiza organizirii Casei de Culturi “Kénya Adam” Sfantu Gheorghe si
propuneri de restructurare si/sau de reorganizare:
1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate;
4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;
5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitaii procesului managerial.
D. Analiza situatiei economico-financiare a Casei de Culturi “Kénya Adam”
Sfantu Gheorghe:
Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in Caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din Caietul de obiective:
- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii, vezi
tabelul referitor la indicatorii economici prezentai la Cap 1V.2));
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital,
cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale, Cap 1V.2,);

2. analiza comparativa a cheltuielilor pe proiecte (estimate si, dupa caz, realizate),
avand la baza elementele prezentate in tabelul referitor la realizarea proiectelor
culturale (Cap. 1V.4);

Nr.crt. | Programul/proiectul Devizul Devizul Observatii,
estimat realizat comentarii,
concluzii
1) @) 3) 4) (5)
Total Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei Casei de Culturd “Koénya Adam” Sfantu Gheorghe:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
Casei de Cultura “Konya Adam” Sfantu Gheorghe, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret Intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate
(Cap. IV.2);

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale Casei de
Cultura “Kénya Adam” Sfantu Gheorghe (Cap IV.2);

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor (Cap. 1V.2):

- analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

- analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

- analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie;

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele individuale de muncd (drepturi de autor, drepturi
conexe, contracte §i conventii civile);

- cheltuieli pe beneficiar, din care:

e din subventie;



e din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a Casei de Culturid “Kénya Adam” Sfintu Gheorghe, conform sarcinilor si
obiectivelor prevazute la Cap. V:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
viziune;
misiune;
obiective (generale si specifice);
strategia culturald, pentru Intreaga perioadd de management;
strategia si planul de marketing;
programe propuse pentru intreaga perioada de management;
proiecte culturale pe anul 2021 in cadrul programelor (anexa nr. 4 la Caietul de
obiective);
8. alte evenimente, activititi specifice Casei de Culturd “Konya Adam” Sfantu
Gheorghe, planificate pentru perioada de management.
F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:
1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:
- Criterii de performanta [indicatorii economici (anexa nr. 5 la Caietul de obiective)]
angajate pe perioada 2021-2025.
2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
- criteriile de performanta [indicatorii culturali (anexa nr. 6 la Caietul de obiective)]
angajate pe anul 2021-2025.
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:
- realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte (anexa
nr. 7 la Caietul de obiective), pentru intreaga perioada de management de 4 ani.

NoakowhE

CAP. VII. ALTE PRECIZARI
Candidatii, Tn baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii
suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (telefon/fax: 0267 352 460, e-
mail muvhaz@kultura.ro).
Relatii suplimentare privind Intocmirea Proiectului de management se pot obtine si

de la:

Vargha Fruzsina, viceprimarul Municipiului Sfintu Gheorghe (telefon nr.
0267/316365 — 127), sau compartimentele de specialitate din cadrul Primariei Municipiului
Sfantu Gheorghe:

- Biroul pentru invitimant si Cultura (telefon 0267/316904)

- Compartimentul Resurse Umane (telefon 0267/316957 — 126);

- Directia Economica (telefon 0267/316957 — 137);.

CAP. VIII. Anexele nr. 1 — 7 fac parte integranti din prezentul Caiet de obiective.
Proiectul de management elaborat de Autorul responsabil va fi depus la

Compartimentul Relatii cu Publicul, Informatii, Registratura, pana la data de
22.02.2021, orele 16:00.
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