FORMULAR 1

DECLARATIE
privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a : avand

CNP , domiciliat/a n , str.
, nr. , bl. ' sc. __ ,ap.___, posesor al/a C.I.,

seria nr. , eliberat/a de la data de
, telefon fix: , telefon mobil , e-mail:

, Ca si aplicant/a pentru pozitia de Administrator la societatea

SEPSIIPAR S.R.L Sfantu Gheorghe, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare/selectie pentru pozitia de Administrator la societatea SEPSIIPAR S.R.L. Sfantu

Gheorghe

Data,

Semnatura ,




FORMULAR 2

DECLARATIE
privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand
CNP ,  domiciliat/a Tn , str.
, nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al/a C.1., seria

nr. , eliberat/a de la data de ,
telefon fix: , telefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Administrator la Societatea
SEPSIIPAR S.R.L. Sfantu Gheorghe , cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul Tn declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/selectie pentru pozitia de Administrator la societatea SEPSIIPAR S.R.L. Sfantu
Gheorghe

Data,

Semnatura ,




FORMULAR 3

DECLARATIE
privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a , avand

CNP . domiciliat/a Tn , str.
, nr. , bl. _ sc. __ ,ap.___, posesor al/a C.I.,

seria nr. , eliberat/a de la data de
, telefon fix: , telefon mobil , e-mail:

, Ca si aplicant/a pentru pozitia de Administrator la societatea
SEPSIIPAR S.R.L. Sfantu Gheorghe, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca sunt apt/a pentru munca din
punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/selectie pentru pozitia de Administrator la societatea SEPSIIPAR S.R.L. Sfantu

Gheorghe

Data,

Semnatura ,




FORMULAR 4

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, : avand
CNP , declar pe propria raspundere ca imi dau acordul cu privire la
utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea verificarii informatiilor furnizate in
cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii unei pozitia de Administrator al
societatii SEPSIIPAR S.R.L. iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostintd ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential,
in conformitate cu prevederile Regulamentului Nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice
in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date.

Data,

Semnatura,




FORMULAR 5

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul /a domiciliat/a in ,
posesor al C.I. seria nr. eliberata de la data de
avand CNP , In calitate de candidat pentru
pozitia de Administrator la societatea SEPSIIPAR S.R.L. Sfantu Gheorghe

Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru pozitia de Administrator la societatea SEPSIIPAR S.R.L Sfantu Gheorghe si a
sanctiunilor prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii, ca prin ocuparea pozitiei pentru

e vy

asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg ca societatea are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

(Semnatura)



FORMULAR 6

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a Tn , Str.

, nr. , bl. _ , sc. ___ ,ap.___, posesor al Cl, seria , nr.

, eliberat de la data de , telefon fix:

, telefon mobil e-mail:

, In calitate de aplicant/a pentru pozitia de Administrator al
societatii SEPSIIPAR S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 292 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu ma aflu intruna din situatiile prevazute
la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt incapabil/a si nu am fost condamnat/a pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002
pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de
prevenire si combatere a finantarii terorismului) si nici nu am suferit o condamnare pentru
vreo infractiune legata de conduita profesionala.

Declar ca nu am fost condamnat(a) pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii,
contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni care
impiedica infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni savarsite cu intentie care
m-ar face incompatibil(a) cu exercitarea functiei publice.

Declar ca nu am fost destituit(a) dintr-o functie publicd, nu mi-a Tncetat contractul
individual de muncd pentru motive disciplinare in ultimii 3 ani si nu am fost revocat ca
administrator sau director al unei societdti publice sau private sau al unei regii autonome in
ultimii 3 ani;

Declar ca nu am desfasurat activitate de politice, astfel cum este definitd prin lege.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/selectie pentru pozitia de Administrator societatea SEPSIIPAR S.R.L..

Data,

Semnatura ,




Primaria Municipiului Sfantu Gheorghe
Str. 1 Decembrie 1918 Nr. 2
Sfantu Gheorghe, Judetul Covasna

SEPSIIPAR SRL Sfantu Gheorghe
COMISIA DE SELECTIE

PLAN DE INTERVIU
privind selectia Administratorului la
societatea SEPSIIPAR SRL Sfantu Gheorghe

1. Data desfasurari interviului: data , ora

2. Locul desfasurari interviului: Sediul Primariei municipiului Sfantu Gheorghe

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitdtile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si prescriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in
vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

[] dosarul de candidatura

1 matricea profilului de candidat

[1 declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuald (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tindnd cont de indicatorii
stabiliti pentru fiecare din criterii

5.Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a
interviului individual.

Comisia de selectie:
Membri:



FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de Administrator la Societatea SEPSIIPAR S.R.L

-

Candidati
2%
o) = — ~ ™ <
- o - - - -
Criterii S E ko - 3 3| 3
[——] c © i®)] o i®)]
S8 |5 | 5| & &
Y O O O| O
53
1. 1Competente specifice sectorului
1.1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al
societdtii comerciale, cunostinte de afaceri in
privinta obiectului de activitate al societatii, | opt
cunoasterea pietei Tn care activeaza
societatea 0,8
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
@ | 1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
é 1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practica a | oblig
& | reglementdrilor si procedurilor conexe functiei 1
g 1.2.4 Tehnologia informatiei opt 0,5
O [ 1.2.5 Legislatie oblig | 1
1.3 Guvernanta corporativa
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice opt |05
1.3.2 Rolul administratorului opt |05
1.3.3 Monitorizarea performantei opt 0,5
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.4.5 Competente de conducere si management oblig | 1
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig 1
= 2. 2 Integritate oblig 1
% 2.3 Independenta oblig 1
E 2.4 Abilitati de comunicare interpersonala oblig 1
™ | 2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig 1
3.1 Cazier judiciar si fiscal oblig




3.Cerinte prescriptive si

proscriptive

3.2 Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

oblig

3.3 Ani de experienta la conducerea unei societiti

oblig

3.4 Studii superioare si experientd in domeniu

oblig

Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;

Rating 5 = Expert

COMISIA DE SELECTIE

Numele si prenumele

Semnatura

Comisia de selectie




Anexa la HCL nr. 157/2022

Primaria Municipiului Sfantu Gheorghe
Str. 1 Decembrie 1918 Nr. 2
Stantu Gheorghe, Judetul Covasna

PLAN DE SELECTIE
pentru recrutarea Administratorului societitii SEPSIIPAR SRL Sfantu Gheorghe

Preambul

Parcul Industrial SEPSIIPAR din Sfantu Gheorghe se desfasoara pe o suprafatda de 28,79
ha si este situat in municipiul Sfantu Gheorghe, cartierul Campul Frumos. Terenul este integral
proprietatea municipiului Sfantu Gheorghe. Obiectivul principal al credrii parcului industrial este
atragerea de investitori in vederea dezvoltarii economice a municipiului Sfantu Gheorghe. Parcul
Industrial se afla in administrarea SEPSIIPAR SRL, societatea detinutd 99,8% de Municipiul
Stantu Gheorghe si de URBAN LOCATO SRL (0,2%). Societatea SEPSIIPAR SRL urmareste
ca In parc sa se realizeze cu preponderentd investitii in industria prelucratoare/de productie,
servicii, IT.

Avand 1n vedere faptul cd, mandatul administratorului initial al societatii SEPSIIPAR
SRL dl. Papp Csongor va inceta in data de 31.03.2022, astfel se considera necesar aprobarea
initierii procedurii de selectie a administratorului societdtii prin contractarea unui expert
independent specializat in domeniul recrutarii resurselor umane, in conditiile legii, la societatea
SEPSIIPAR S.R.L cu sediul Tn municipiul Sfantu Gheorghe, Campul Frumos nr.5, jud. Covasna,
avand CUI 33602606, inregistratd la O.R.C. Covasna sub nr. J14/208/2014 tel. 0267-351 677.

Elaborarea prezentei proceduri de selectie pentru a selecta si propune candidati pentru
postul de Administrator al societatii SEPSIIPAR S.R.L Sfantu Gheorghe si intocmirea Planului
de selectie se fac in concordanta cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice aprobata si modificata prin Legea 111/2016 st HG 722/2016 de aprobare
a Normelor Metodologice de aplicare.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparenta si
profesionalizarea conducerii executive a Tintreprinderilor publice potrivit standardelor de
guvernantd corporativa asa cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperarea si Dezvoltarea Economica.

Planul de selectie — componenta initiala reprezintd un document de lucru prin care se
stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii procesului de selectie pana la data
numirii persoanelor desemnate pentru functia de Administrator. Aceasta se realizeaza pentru a
putea fi determinate aspectele cheie ale procedurii de selectie in concordantd cu prevederile
legale si astfel incat procedura de recrutare sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera
competitie, echitate, nediscriminare, tratament egal si transparenta.



1. PROCEDURA DE SELECTIE - ETAPA DE PLANIFICARE. INITIEREA SI
ORGANIZAREA PROCEDURII

1.1 Declansarea procedurii de selectie

Data de declansare a procedurii de selectie este considerata data de intrare in vigoare a
Hotararii Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe privind aprobarea Planului de
selectie si numirea comisiilor de selectie a Administratorului societatii SEPSIIPAR SRL.

Prin contractarea serviciilor unui expert independent s-a decis asupra asistarii Consiliului
Local in procesul de recrutare si selectie a candidatilor pentru mandatul de administrator in
conformitate cu OUG nr 109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
completatd si modificatd prin Legea nr 111/2016 privind aprobarea OUG 109/2011 si HG nr
722/2016 privind aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a OUG 109/2011 privind
Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Planul de selectie aprobat prin HCL va fi publicat pe pagina proprie de internet conform
legii.

Componenta integrald a planului de selectie se elaboreaza de catre Expertul independent
n consultare cu Autoritatea Publica Tutelara conform art. 14 lit. ¢) din HG 722/2016.

1.2 Parti responsabile in cadrul procesului de selectie

— Autoritatea Publica Tutelard prin Directia Tehnica si monitorizare societdti comerciale si
servicii comunitare de utilitdti publice

— Comisia de selectie

— Expertul independent

1.3 Sumarul deciziilor cheie cu termene si parti implicate

Autoritatea Publica Tutelara (APT) indeplineste urmdtoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a Administratorului, dar fard a se limita la acestea si in conditiile
legii:

a) Decide asupra declansarii procedurii de recrutare si selectie;

b) Intocmeste Scrisoarea de asteptiri conform regulilor generale pentru redactarea scrisorii
de asteptari prevazute in Anexa lc la HG 722/2016 si o publicd pe pagina de internet ale
autoritatii publice tutelare pentru a fi luata la cunostintd de candidatii inscrisi in lista scurta;

c) Se consultd cu Expertul independent in vederea elaborarii planului de selectie si a
profilului candidatului;

d) Publicad anuntul de selectie in cel putin in doud ziare economice si/sau financiare cu larga
raspandire si pe pagina de internet ale autoritatii publice tutelare, cu cel putin 30 de zile Tnainte
de data limitd pentru depunerea candidaturilor;

e) Aproba Profilul Candidatului propus de Expertul independent;

f) Numeste Administratorul din lista scurtd, intocmita conform OUG 109/2011.

Expertul independent indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectic a Administratorului, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Asista si colaboreazd cu Autoritatea Publica Tutelara in toate activititile necesare
procedurii de selectie;

b) Propune Criteriile de selectie si continutul dosarului de candidatura necesar a fi completat
de candidati;

c) Concepe si realizeaza forma si continutul anunturilor publicitare pentru internet si presa;

d) Verifica dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie
in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimum de
criterii al profilului de candidat din lista lunga sunt respinse;

e) Daca informatiile din dosar nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectia candidatilor, solicitd clarificari suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;



f) Informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

g) Verifica informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungd si stabileste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei si profilului
pentru fiecare candidat;

h) Efectucaza analiza comparativa prin raportare la profilul candidatului;,

1) Solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lungd daca este cazul, pentru
acuratetea punctajului; organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;

J) Elaboreaza proiectul matricei profilului candidatului, cu consultarea APT;

K) Elaboreaza lista scurtd conform art. 43 si 44 din HG 722/2016;

I) Analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului
de candidat;

m) Dupa finalizarea interviurilor intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite catre APT 1n vederea propunerii
Administratorului in sedinta AGA.

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile mentionate mai sus convin
asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Profilului candidatului trebuie definitivat si aprobat pana la publicarea anuntului. APT

este responsabila si coordoneaza aceasta activitate Th consultare cu Expertul independent;

b) Componenta initiald a planului de selectie trebuie comunicata in termen de 5 zile de la

data declansarii procedurii de selectie, pentru consultare, si, definitivata in termen de 10
zile de la data declansarii procedurii de selectie. Pentru fiecare etapd a procedurii se vor
stabili termen limita, cu respectarea legislatiei, termene care vor fi incluse in planul de
selectie final;

c) Elementele cu caracter confidential, daca este cazul, mentionate in planul de selectie vor

fi tratate corespunzator legislatiei in vigoare

Fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica
persoana/persoanele de contact in atentia cdreia/carora se vor adresa comunicarile, precum si
modul de comunicare — in scris, fax, mail. Fiecare parte isi va desemna o persoana responsabila
Ccu comunicarea.

Activitdtile care trebuie prestate de catre expert

1. Sa elaboreze Planul de selectie si conditiile ce trebuie intrunite de candidati si criteriile de
selectie a administratorului, cu luare in considerare a termenilor si prevederilor OUG 109/2011
cu modificdrile §i completarile ulterioare, a specificului si complexitatii societdtii, a profilului
candidatului. Se vor utiliza grile de punctare.

2. Sa intocmeasca anuntul privind selectia administratorului societatii cuprinzand conditiile
ce trebuie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora, i sa-l Tnainteze autoritatii
publice tutelare in cel mult 5 zile de la semnarea contractului cu achizitorul, in vederea
publicarii.

3. Sa evalueze dosarele de candidatura depuse, sa solicite informatii suplimentare acolo
unde e cazul si sa intocmeasca lista lunga a candidatilor.

4. Sa verifice informatiile din dosarele de candidaturd a candidatilor Inscrisi in lista lunga
prin mijloacele mentionate la art. 43 din HG 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

5. Sa raspunda tuturor clarificarilor si contestatiilor formulate cu privire la procedura de
selectie derulata.

6. Saintocmeasca lista scurtad a candidatilor pentru societate conform art. 43 alin.(7) din HG
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice §i sd o Tnainteze autoritatii
publice tutelare.



7. Sareia procesul de selectie pand cand postul de administrator al societatii va fi ocupat.

8. Sa colaboreze cu autoritatea publica tutelara in toate activitatile necesare procedurii de

In derularea activitatilor pe care le are in sarcina, expertul independent selectat va tine cont
de termenele stabilite prin planul de selectie.



Etapa Termen Responsabil Documentul rezultat
Consiliul Local al Hotarare Consiliului
Declansarea procedurii de Municipiului Sfantu Local nr.
selectie Gheorghe; 19/27.01.2022 privind
Elaborarea Planului de 27.01.2022 Biroul monitorizare aprobarea planului de
selectie — componenta societdti comerciale si | selectie si a comisiei
initiala servicii comunitare de | de selectie
utilitati publice Plan de selectie
Publicarea pe pagina de Biroul monitorizare
internet a APT a societati comerciale si | Anunt Plan de selectie
Planului de selectie pentru 30.08.2022 servicii comunitare de

recrutarea
administratorului
societatii

utilitati publice

Propunerea componentei
integrale a planului de
selectie

In termen de 5 zile de
la data publicarii
Planului de selectie —
componenta initiala

Biroul monitorizare
societati comerciale si
servicii comunitare de
utilitati publice
Expertul independent

Plan de selectie
componenta integrala
Raport initial

Publicarea anuntului de
selectie

In termen de 5 zile de
la definitivarea
Planului de selectie —
componenta integrala
si aprobarea Profilului
Administratorului si a
Profilului candidatului
pentru functia de
Administrator

Biroul monitorizare
societdti comerciale si
servicii comunitare de
utilitati publice
Expertul independent

Anunt de selectie

Depunerea candidaturilor

In termen de 30 zile de
la publicarea anuntului

Candidati

Dosar de candidatura;

Evaluarea candidaturilor
n raport cu criteriile

In termen de 2 zile de
la finalizarea
termenului de
depunere a
candidaturilor

Expertul independent

Lista lunga a
candidaturilor eligibile

Solicitarea de clarificari
privitoare la candidatura
in masura in care este
cazul (dosare incomplete
si/sau informatii neclare )

In termen de 2 zile de
la finalizarea
termenului de
depunere a
candidaturilor

Expertul independent

Adresa solicitari

Transmiterea raspunsului
catre candidati

In termen de 2 zile de
la finalizarea
termenului de
depunere a
candidaturilor

Expertul independent

Adresa raspuns

Informarea in scris a
candidatilor respinsi din
lista lunga

In termen de 2 zile de
la finalizarea
termenului de
depunere a

Expertul independent

Adresa informare




candidaturilor

10

Verificarea informatiilor
din dosarele ramase in
lista lunga si stabilirea
punctajului

In termen de 2 zile de
la finalizarea
termenului de
depunere a
candidaturilor

Expertul independent

Formular pentru
solicitare clarificari
Plan de interviu
Grila de evaluare

11

intocmirea listei scurte si
comunicarea selectiei
candidatilor din lista
scurta

In termen de 3 zile de
la finalizarea
termenului de
depunere a
candidaturilor

Expertul independent

Lista scurta

12

Raport intermediar de
activitate si comunicarea
acestuia Comisiei de
selectie

In termen de 3 zile de
la finalizarea
termenului de
depunere a
candidaturilor

Expertul independent
Comisia de selectie

Raport de activitate

13

Instiintarea candidatilor
aflati in lista scurta
privind depunerea
declaratiilor de intentie
(Proiect Plan de
Management) in termen
de maxim 15 zile de la
data comunicarii

In termen de 3 zile de
la finalizarea
termenului de
depunere a
candidaturilor

Expertul independent

Ingtiintare depunere
Declaratie de intentie

14

Depunere declaratie de
intentie (Proiect Plan de
Management )

In termen de max. 15
zile de la data
comunicarii

Candidatii din lista
scurta

Declaratie de intentie
conform Scrisorii de
asteptari

15

Analiza declaratiilor de
intentie si integrarea
rezultatelor in Matricea
profilului de candidat

In termen de maxim 2
zile de la data primirii

Expertul independent

Completare in
matricea profilului de
candidat

Formular de analiza a
declaratiei de intentie

16

Selectie finala pe baza de
interviu cu candidatii care
au dosarul complet si au
depus declaratia de
intentie

In termen de maxim 3
zile de la data analizei
declaratiilor

Expertul independent
Comisia de selectie

Plan de interviu

17

Tntocmirea Raportului
final pentru numirile
finale

In termen de maxim 3
zile de la data analizei
declaratiilor

Expertul independent
Comisia de selectie

Raport final

18

Transmiterea Raportului
catre APT pentru a fi
aprobat prin hotarare

In termen de maxim 3
zile de la data analizei
declaratiilor

Comisia de selectie

1.4 Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate. De
asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi In interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate




iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate in
procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

) Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicatilor;

) Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicatilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

) Profilul candidatului ideal

) Criterii de selectie si de evaluare

) Grile de punctaj

) Plan de interviu

> Modele de declaratii

) Scrisoarea de asteptari

) Plan de selectie — Componenta integrala

1.5 Sumarul deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de selectie
1.6 Deciziile referitoare la selectia candidatilor

a) Expertul independent decide asupra dosarelor de candidaturd admise si asupra
candidatilor nominalizati pe lista lungd , informand comisia de selectie.

b) Expertul independent decide asupra punctajului acordat candidatilor in etapa de selectie
initiala si asupra candidatilor nominalizati pe lista scurta si informeaza despre aceasta comisia de
selectie.

c) Expertul independent impreund cu Comisia de selectie decid punctajul acordat
candidatilor in etapa de selectie finald si asupra sugestiilor facute referitor la candidatii pentru
nominalizare.

d) Autoritatea Publica Tutelara analizeaza propunerile si decide numirea pe post.

1.7 Cerinte pentru selectia expertului independent
In conformitate cu Art. 10 din HG 722/2016 cerintele pentru selectia expertului independent
sunt:

a) portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau directorilor la
intreprinderi publice sau private;

b) wvaloarea totala a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a
administratorilor si directorilor;

c) componenta echipei de proiect cu referire la numarul de experti ce poate fi alocat
proiectului si expertiza acestora in proceduri de recrutare de administratori;

d) gradul de expertiza a expertului independent persoand juridica in privinta recrutarii de
administratori/directori in sectorul de activitate al Tntreprinderii publice;

e) managementul de proiect si capacitatile de coordonare ale expertului;

f) experienta in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazatd pe integrare personalizata a
nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de conducere si guvernanta;

g) procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care isi pastreaza aceasta calitate
pentru mai mult de un an Tn ultimii 3 ani.




1.8. Matricea Profilului Candidatului
Profilul candidatului se bazeaza pe urmatoarele componente:

e Analiza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice

e Matricea profilului candidatului
Matricea profilului candidatului se va stabili ulterior conform Sumarului deciziilor-cheie cu
termene si parti implicate in procedura de selectie.

1.9 Conditiile generale minime obligatorii pentru ocuparea pozitiei de Administrator:

— experienta relevantd in consultantd, Tn management sau in activitatea de conducere la
intreprinderi publice ori societdti din sectorul privat;

— cunoasterea legislatiei aplicabile domeniului de activitate al societatii;

— experienta in imbunatatirea performantei societdtilor in care a activat intr-o functie de
conducere;

— cunoasterea principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice;

— studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta;

— fara Inscrieri 1n cazierul judiciar sau fiscal.

1.10. Profilul candidatului pentru pozitia de Administrator al Societatii SEPSIIPAR S.R.L. se
va stabili conform Sumarului deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de
selectie. Profilul candidatului trebuie sa satisfaca doud componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului candidatului. La stabilirea rolului candidatului se au in vedere,
dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

e contextul organizational,

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum deriva din
scrisoarea de asteptari;

e strategia Iintreprinderii publice si elementele-cheie cerute administratorului pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile Administratorului.

2. IMPLEMENTAREA PLANULUI DE SELECTIE
2.1 Documentele necesare pentru depunerea candidaturii:

e CV in format Europass, redactat in limba romana (original);

e Cazier judiciar si cazier fiscal (original) ;

e Acte de studii/acte formare profesionala (copie simpla);

e Act identitate (copie simpla);

e Documente doveditoare ale activitatii (carnet de muncd/adeverinte vechime/extras
REVISAL - copie simpla);

e Adeverinta care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare (original);

e Formularele necesare depunerii dosarului de candidaturd, formulare existente in
atasamentul anuntului de recrutare pe site-ul autoritatii publice tutelare;

e Declaratie de intentie formulata pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor publicate
pe pagina de internet a societatii. Declaratia de intentie se va elabora in conformitate cu cerintele
legale reglementate in Anexa 1b din Anexa 1 la HG nr. 722/2016.

Documentele necesare in procesul de recrutare/selectie si formularele de declaratii se regasesc pe
pagina de internet a Primariei Municipiului Sfantu Gheorghe www.sfantugheorgheinfo.ro.

Dosarele de candidaturda depuse in termen formeaza impreuna lista lunga, care are caracter
confidential si nu trebuie sa fie publicata.


http://www.sfântugheorgheinfo.ro/

2.2. Crearea listei lungi a candidatilor. Procesul de evaluare a listei lungi Coordonarea
activitatilor care stau la baza elabordrii listei lungi se face de catre Comisia de selectie, impreuna
cu expertul independent astfel:

1. Crearea listei lungi din toate aplicatiile/dosarele de candidaturd complete si depuse la
timp;

2. Evaluarea dosarelor de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie;

3. Eliminarea din lista lunga a candidatilor care nu intrunesc minimul de criterii al profilului
de candidat si informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga;

4. Verificarea informatiilor din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si stabilirea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru
fiecare candidat si solicitarea de clarificari/informatii suplimentare unde e cazul;

Pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, Comisia de selectie prin
expertul independent poate solicita informatii suplimentare prin urméatoarele mijloace:

a) interviuri directe cu candidatii;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

5. Realizarea unei analize comparative a candidatilor ramasi in lista lunga.

6. Eliminarea din lista lunga a candidatilor care au obtinut un punctaj conform grilei de
evaluare mai mic decat al celorlalti, daca e cazul si informarea candidatilor respinsi in aceasta
etapa. Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut
conform matricei profilului, pand la limita a maximum 5 candidati pentru fiecare post de
director, rezultand astfel lista scurta.

2.3 Procedura de selectie finala. Crearea listei scurte a candidatilor

Procesul de evaluare a listei scurte. Criterii de stabilire a clasamentului candidatilor

Lista scurtd a candidatilor este realizatd de Comisia de selectie impreund cu Expertul
independent prin parcurgerea urmatoarelor etape:

1. Depunerea declaratiei de intentie de catre candidatii aflati in lista scurtd a Candidatilor
din lista scurta li se comunica telefonic sau prin posta electronica de catre Comisia de selectie
prin expertul independent termenul in care trebuie sa depuna in scris la societate declaratia de
intentie,

2. Evaluarea declaratiei de intentie. Rezultatele evaludrii se integreaza in matricea profilului
de candidat.

3. Realizarea interviului - planul de interviu . Selectia finala a candidatilor aflati in lista
scurtd se face pe baza de interviu, organizat de catre Comisa de selectie impreund cu Expertul
independent Tn baza planului de interviu.

In vederea organizrii interviului se au in vedere, fari a se limita la acestea, urmatoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) matricea profilului de candidat;

c) declaratia de intentie a candidatului.



2.4 Planificarea interviului

Actiune Timp

Primirea si acomodarea candidatului 5 min

Prezentarea de catre candidat a viziunii sale referitoare la modul in care va | 10 min
contribui la atingerea obiectivelor setate de catre actionarul majoritar, viziune
expusd n Declaratia de intentie

Intrebiri situationale care permit Comisiei de selectie evaluarea competentelor | 30 min
profesionale specifice ale candidatului

Rispunsuri la intrebarile candidatilor . Incheierea interviului 5 min

Elaborarea raportului pentru numirile finale

Dupa finalizarea interviurilor, Comisia de selectie intocmeste raportul de interviu si raportul
pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.

Transmiterea raportului pentru numirile finale

Raportul pentru numirile finale se transmite Consiliului Local, in vederea numirii
Administratorului.

Incheierea contractului de mandat.

Comisia de selectie se va constitui prin dispozitie a primarului in conformitate cu prevederile
Art. 2 al Hotararii Consiliului Local 19/2022.




PROFILUL ADMINISTRATORULUI
societatii SEPSIIPAR SRL Sfantu Gheorghe

A. ASPECTE GENERALE ALE PROFILULUI
1. Contextul organizational

Societatea SEPSIIPAR SRL cu sediul in municipiul Sfantu Gheorghe cartierul Campul
Frumos, nr. 5, judetul Covasna, inmatriculatd la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Covasna cu nr. ord. J14/208/2014, avand C.U.l. 33602606.

Parcul Industrial SEPSIIPAR din Sfantu Gheorghe se desfasoara pe o suprafatd de 28,79
ha si este situat Tn Sfantu Gheorghe, cartierul Campul Frumos. Terenul este integral proprietatea
Municipiului Sfantu Gheorghe.
sau contract iar activitatea principala va fi corespunzator codului CAEN 6832 — Administrarea
imobilelor pe baza de comision sau contract.

Pe langa activitatea de baza societatea va desfasura si urmatoarele activitati secundare:

CAEN 1811 — Tiparire ziarelor

CAEN 1812 — Alte activitati de tiparire

CAEN 3514 — Comercializarea energiei electrice

CAEN 3523 — Comercializarea combustibililor gazosi, prin conducte

CAEN 3530 — Furnizarea de abur si aer conditionat

CAEN 3600 - Captarea, tratarea si distributia apei

CAEN 5610 - Restaurante

CAEN 5621 — Activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente

CAEN 5629 — Alte servicii de alimentatie n.c.a.

CAEN 5630 — Baruri si alte activitati de servire a bauturilor

CAEN 5811 — Activitati de editare a cartilor

CAEN 5812 - Activitati de editare de ghiduri, compendii, liste de adrese si similare

CAEN 5813 — Activitati de editare a ziarelor

CAEN 5814 — Activitati de editare revistelor si periodicelor

CAEN 5819 — Alte activitati de editare

CAEN 6810 — Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

CAEN 6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau in leasing

CAEN 6832 — Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract

CAEN 7022 — Activitati de consultanta pentru afaceri si management

CAEN 7112 - Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea

CAEN 7311 — Activitati ale agentiilor de publicitate

CAEN 7320 — Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice

CAEN 7733 — Activitati de inchiriere si leasing de masini si echipamente de birou

(inclusiv calculatoare)

CAEN 8110 — Activitati de servicii suport combinate

CAEN 8121 — Activitati generale de curatenie a cladirilor

CAEN 8122 — Activitati specializate de curdtenie

CAEN 8129 — Alte activitati de curatenie

CAEN 8130 — Activitati de Intretinere peisagistica

CAEN 8211 — Activitati combinate de secretariat

CAEN 8219 - Activitati de fotocopiere, de pregitire a documentelor si alte

activitati specializate de secretariat

CAEN 8230 — Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor

CAEN 8299 — Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.



Societatea isi va putea realiza obiectul de activitate si prin participarea la societati extinse
sau in curs de constituire, precum si prin incheiere unor contracte de asociere cu terte persoane
fizice sau juridice.

Activitatea societatii se desfasoara cu respectarea urmatoarelor principii:

- responsabilitate si legalitate;

- protectia si conservarea mediului natural si construit;

- administrarea eficientd a bunurilor din proprietatea publicd sau privatd a unitatii
administrative — teritoriale;

- continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ, in conditiile contractuale
reglementate;

- adaptabilitate la cerintele utilizatorilor ;

- transparenta decizionala si protectia utilizatorilor;

- liberal acces la informatiile privind serviciile oferite;

In linie cu principiile enuntate, in viziunea autorititii tutelare, activitatea SEPSIIPAR
SRL trebuie sa fie definita prin:

- Profesionalism si performanta;

- Transparenta si predictibilitate;

- Etica si integritate;

Adunarea Generala a Asociatilor este organul suprem de conducere al societdtii si este
formatd din membrii care reprezintd asociatii. AGA se intruneste in sedinte ordinare si
extraordinare si adopta decizii in conformitate cu legea societatilor comerciale si actul constitutiv
al societatii.

1.1.  Obiectivele societatii:

Parcul Industrial SEPSIIPAR din Sfantu Gheorghe se desfasoara pe o suprafata de 28,79
ha si este situat in municipiul Sfantu Gheorghe, cartierul Campul Frumos. Terenul este integral
proprietatea privatd a municipiului Sfantu Gheorghe.

Parcul industrial dispune de trei cladiri: o cladire de birouri de P+2 cu suprafata utila de
1.744 mp, o hala de confectionat decoruri cu suprafata utila de 1.068 mp, atelier cu suprafata de
369 mp.

Obiectivul principal al credrii parcului industrial este atragerea de investitori in vederea
dezvoltarii economice a municipiului Sfantu Gheorghe.

SEPSIIPAR SRL va urmdri ca in parc sd se realizeze cu preponderentd investitii in
industria prelucritoare/de productie, servicii, IT. In acest sens urmaireste dezvoltarea in
urmatoarelor domenii:

a) tehnologia informatiei

b) electronica si telecomunicatii

c) productia de componente si subansamble industriale

d) productia de aparate si instrumente optice si fotografice
e) masini si echipamente, constructii si subansamble mecanice
f) prelucrarea lemnului

g) industria usoara

h) servicii de transport si depozitare

1) servicii conexe activitatilor productive

j) alte servicii specifice parcurilor industriale

k) design specializat



1.2. Viziunea strategica cu privire la misiunea si obiectivele Societatii

Asociatul majoritar se asteapta ca managementul societatii sa fie orientat spre dezvoltarea
afacerii in conditii de profitabilitate, sa urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre
calitatea lucrarilor si serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si sanatatea
lucratorilor.

Asociatul se asteapta ca managementul societatii sa fie orientat spre realizarea
obiectivului strategic al societatii care il reprezinta, consolidarea pozitiei pe piata prestatorilor de
servicii similare si care se bazeaza pe elementul fundamental de Tmbunatatire a satisfacerii
cerintelor.

Strategia pentru dezvoltarea durabild a societatii va fi guvernata de urmatoarele principii:
eficienta economica,
profesionalism;
dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele;
protectia si conservarea mediului natural si construit;

e transparenta si liberul acces la informatiile publice.
Obiective strategice ale SEPSIIPAR SRL sunt:

e eficacitatea actului de administrare si conducere;
eficienta economica;
modernizarea si imbunatatirea serviciilor;
orientarea catre cetateni;
competenta profesionala,
grija pentru mediu.

2. Asteptiri generale a asociatului majoritar cu privire la Administrarea si

Conducerea executiva a societatii

2.1 Diversificarea veniturilor

Administratorul trebuie sd se asigure ca societatea sa continue sd se concentreze pe
cresterea veniturilor sale comerciale, in special din activitatea de bazd, dar si alte venituri.

Administratorul trebuie sa gestioneze aceasta diversificare cu atentie pentru a se asigura
ca nu deviaza de la obiectivele stabilite de asociati.

2.2 Managementul riscului

Administratorul trebuie sa identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea
societatii si sa 11 monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al societtii la
efectele unor riscuri inerente (economico-financiare, comerciale, juridice, patrimoniale,
operationale, etc.)

2.3 Protectia mediului inconjuritor

Societatea trebuie sa aiba in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung in
vederea asigurarii conformitatii cu reglementdrile in domeniu cu referire la protectia mediului
inconjurator.

2.4 Responsabilitate sociala

Societatea va trebui sa mentina si sd dezvolte o culturd a responsabilitatii sociale bazata
pe eticd in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociala si economica, tehnologii
prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparentd fatd de autoritatile
publice, integritate si investitii in comunitate.

Serviciile societatii trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptarilor indreptatite ale partilor interesate.

2.5 Calitatea si siguranta serviciilor prestate

Asociatul majoritar este constient de importanta societatii precum si calitatea sigurantei si
serviciilor prestate/asigurate de citre aceasta citre terti. In consecintd, recomandam/solicitim
administratorului, ca impreuna cu conducerea executiva sa se asigure ca le sunt furnizate



informatii n timp real cu privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor societatii, in
vederea fundamentarii deciziilor.

2.6 Etica si integritate si guvernanta corporativa

Asociatul majoritar se asteaptd sd se acorde o importantd deosebitd implementarii
Codului de etica care stabileste principiile si standardele de conduitd si care reglementeaza
situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul societétii.

3. Administrarea societatii

Administratorul societatii isi desfasoara activitatea in baza Actului Constitutiv,
Contractului de administrare nr. 52524/2016 si a Regulamentului propriu de organizare si
functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care administratorul
are Tn responsabilitate administrarea societatii.

Atributiile administratorului privind administrarea societdtii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societdtii, urmarirea si evaluarea activitatii
acestora prin raportarea la prevederile contractului de mandat la obiectivele si indicatorii de
performanta financiar si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

3.1. Atributiile Administratorului

a) Sa-si foloseasca intreaga capacitate de munca in interesul societatii comerciale si sa-si
indeplineasca toate celelalte atributiuni si obligatii prevazute de Legea nr. 31/1990 privind
societatile comerciale, Actul constitutiv al societdtii, Contractul de administrare nr.
52524/06.09.2016 incheiat cu Municipiul Sfantu Gheorghe, cu modificarile si completarile
ulterioare si Regulamentul propriu de organizare si functionare care a fost Intocmit cu
respectarea legislatiei in vigoare si prin care administratorul are in responsabilitate administrarea
societatii.

b) Sa-si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice

C) Sa elaboreze si sa supund spre aprobare adunarii generale a asociatilor structura
organizatoricd (inclusiv numarul de personal), regulamentul de organizare si functionare,
respectiv regulamentul de ordine interioard al societatii;

d) Pregatirea riguroasa a sedintelor, adunarii generale a asociatilor cu dedicare a minimum 3
zile lucratoare lunar acestui scop, participarea la sedintele comisiei de evaluare a ofertelor depuse
pentru concesionarea terenurilor din Parcul Industrial;

e) Sa conceapa si sa aplice strategii si/sau politici de dezvoltare a societatii comerciale;

f) Sa incheie acte juridice in numele si pe seama societatii comerciale, conform legii;
acestor conturi pentru toate operatiunile societatii;

h) Sa declare conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare, a oricaror conflicte de
interese existente care i se ivesc pe parcursul exercitdrii mandatului de administrator;

1) Sa-si exercite atributii prevazute de legislatia in vigoare si de actul constitutiv al
intreprinderii publice;

J) Sa adopte politici si sisteme de control prevazute in atributii sale de legislatia in materie;

k) Sa prezinte in termen legal autoritatii tutelare bugetul de venituri-cheltuieli ai societatii si
sd urmareasca indeplinirea acestuia;

I) Sa prezinte in termen legal autoritatii tutelare situatiile financiare ale societatii;

m) Sa realizeze obiectivele si indicatorii de performanta prevazuti in contract de mandat;

n) Sa elaboreze si sa transmita semestrial rapoarte privind activitatea intreprinderii publice si
stadiul realizarii obiectivelor de performanta, precum si dupa caz, a informatiilor referitoare la
contractele de mandat ale directorilor;

0) Sa asigure aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice;

p) Aprobarea recrutdrii si Incetarii raporturilor de munca, dupa caz, ale auditorului intern si



primirea de la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii
publice;

q) Negociaza drepturile de salarizare si celelalte drepturi de personal;

r) Negociaza contractului colectiv de munca cu reprezentantii salariatilor;

s) Participd la programe de dezvoltare profesionald continua, in vederea desfasurarii unei
activitati optime;

t) Sa elaboreze Planul de administrare al societatii;

u) Sa verifice functionarea sistemului de control intern si managerial;

V) Sa negocieze indicatorii financiar si nefinanciar cu reprezentantii autoritatii publice
tutelare sau asociatii societatii, dupa caz;

w) Propune spre aprobare adunarii generale a asociatilor tarifele pentru prestatii specific si
auxiliare, precum si alte comisioane percepute de SEPSIIPAR S.R.L.;

X) Propune scoaterea din functiune, casarea si valorificarea unor bunuri materiale, in
conditiile legii;

y) Autorizeaza actele si operatiunile de gestiune curenta a societatii;

z) Asigura si raspunde de corecta utilizare a fondurilor societatii;

aa) Organizeaza si raspunde de gestionarea bunurilor societatii;

bb) incheie contracte cu furnizorii si clientii interni si/sau externi;

cc) Reprezinta societatea in justitie, in fata autoritatilor si in relatiile cu tertii;

dd) Angajeaza fondurile financiare si bunurile societatii si efectueaza toate actele de
administrare si gestionare, in limita competentelor acordate de adunarea generala a asociatilor;

ee) Efectueaza cheltuieli generale ale societatii, in limita prevederilor bugetului anual aprobat
de adunarea generald a asociatilor;

ff) Convoca adunarea generala a asociatilor ori de cate ori considera ca masurile ce se impun
in administrarea societatii depasesc competentele lui;

gg) Angajeaza si concediaza personalul stabilind drepturile si atributiile acestora;

hh) Rezolva problemele curente ale societatii pentru care nu este necesara aprobarea adunarii
generale;

il) Alte obligatii prevazute de lege si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii
publice.

4. Comunicarea cu Administratorul Societatii

Administratorul societdtii este obligat sd colaboreze indeaproape cu Consiliul Local al
municipiului Sfantu Gheorghe, prin reprezentantii AGA 1n societate, pentru a asigura informarea
in timp util si comunicarea constantd cu asociatul majoritar cu privire la directiile strategice ale
societatii.

Administratorul, la solicitare autoritatii tutelare, va transmite la termenele prevazute de
actele normative 1n materie si cele administrative emise de municipiul Sfantu Gheorghe,
rapoartele privind realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in contractul de mandat in
vederea monitorizdrii acestora, precum si orice alte informatii pe care asociatul majoritar le
considerd necesare.

Administratorul, trebuie sd continue sd acorde o atentie deosebitd promovarii unei
imagini pozitive a acesteia.

5. Prioritatile specifice pentru mandatul de cel mult 4 ani, pe perioada 2022 — 2026
Pentru perioada 2022-2026, se astepta ca indeplinirea obiectivului principal de activitate sa
se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficientd operationald si organizationala.



B. PROFILUL INDIVIDUAL AL ADMINISTRATORULUI SOCIETATII SEPSIIPAR
SRL
» Conditiile generale minime obligatorii pentru pozitia de ADMINISTRATOR sunt
urmatoarele:

a) studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta;

b) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

C) cunoasterea limbii maghiare ( scris si vorbit ) reprezinta un avantaj;

d) capacitate deplina de exercitiu,

e) sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

f) experienta in imbunatatirea performantei societatilor in care a participat in
activitatea de administrare/conducere;

g) cunostinte profesionale despre domeniul de activitate al Societatii, respectiv
administrarea de imobile / parcuri industriale;

h) sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica, sa nu ii fi fost revocat contractul de
mandat sau sa nu fi incetat contractul individual de munca pentru motive imputabile salariatului
n ultimii 3 ani;

i) saaiba experientd in domeniile care oglindesc activitatea societatii si anticipeaza
provocdrile societatii in anii urmatori.

» Cunostinte, aptitudini si abilitati

a) Cunostinte specifice sectorului de activitate

— cunostinte despre domeniul de activitate al societatii;

— cunostinte despre reglementarile specifice serviciilor publice;

— cunoasterea Strategiei de Dezvoltare a Orasului Sfantu Gheorghe .

b) Competente profesionale de importanta strategica/tehnicia/economica

Are experienta in:

— 1imbunatatirea performantei societatii, bune capacitati strategice si de evaluare a
impactului deciziilor sale privind societatea si partile interesate ale acesteia;

— evaluarea optiunilor strategice si riscurilor , identificare a prioritatilor si de a contribui la
imbunatatirea strategiei de dezvoltare a societatii;

— practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar asteptarile si actiunile
necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de autoritatea publica tutelara;

— managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si propune strategii
pentru managementul riscului.

¢) Guvernanta corporativa

Puternica Intelegere a principiilor si practicilor de guvernantd corporativa cu privire la rolurile si
responsabilitatile functiei lor

— gandire strategica si previziuni:

— monitorizarea performantei.

d) Social si personal

Se au 1n vedere urmdtoarele:

— se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu societatea;

— construieste bune relatii in cadrul si in atare societdtii pentru a putea influenta deciziile si
rezultatele in vederea beneficiului societatii si pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia.

— gestioneaza cu eficacitate conflictele. gaseste un interes comun sa obtind cooperare atunci
cand are de-a face cu opinii adverse;

— luarea deciziilor prin cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernanta a
intreprinderii publice.




PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE
ADMINISTRATOR AL SOCIETATII SEPSIIPAR SRL

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata si modificata prin Legea nr. 111/2016
si ale Hotararii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, avand in vedere contextul organizational, obiectivele si
rezultatele asteptate, strategia Intreprinderii publice si elementele cheie cerute administratorului
pentru asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice si atributiile acestora, Consiliul
Local Sfantu stabileste Profilul Candidatului pentru pozitia de administrator al societatii .

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru functia de
administrator sunt urmatoarele:

a) studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta;

b) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

C) cunoasterea limbii maghiare ( scris si vorbit ) reprezinta un avantaj;

d) capacitate deplina de exercitiu,

e) sanu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

f) experienta in imbunatdtirea performantei societatilor in care a participat in
activitatea de administrare/conducere;

g) cunostinte profesionale despre domeniul de activitate al Societatii, respectiv
administrarea de imobile / parcuri industriale;

h) sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica, sa nu ii fi fost revocat contractul de
mandat sau sa nu fi incetat contractul individual de munca pentru motive imputabile salariatului
n ultimii 3 ani;

1) saaiba experientd in domeniile care oglindesc activitatea societatii si anticipeaza
provocarile societdtii in anii urmatori.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza
matricei administratorului.

Administratorul trebuie sd aiba experienta in domeniile care privesc activitatea societatii
si anticipeaza provocdrile societdtii Tn anii urmatori.

Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie sd posede urmatoarele cunostinte,
aptitudini si abilitati:

a) Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Urmatoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea competentelor in
domeniul de activitate al societatii:

— cunostinte de sector specifice intreprinderii publice ;

— cunostinte despre reglementdrile specifice intreprinderii publice;

b) Competente profesionale de importanta strategica/tehnica
Administratorul va avea experienta in:

— imbunatdtirea performantei societatilor si serviciilor pe care le-a administrat sau condus,
bune capacitati strategice si de evaluare a impactulului deciziilor privind societatea si partile
interesate ale acesteia,;

— Intelegerea rolului sau in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen
lung;

— evaluarea optiunilor strategice si a riscurilor,

— identificarea prioritatilor strategice si contributia la prezentarea de directii Strategice
asociatilor r, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru societate pe termen lung;



— cunostinte si abilitdti de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica prioritati si de
a contribui la imbunatatirea strategiei de dezvoltare a societatii;

— cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar
asteptarile si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de asociatii societatii;

— cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si
propune strategii pentru managementul riscului;

— are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care opereaza societatea.

c) Guvernanta corporativa
O puternica Intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta corporativa cu privire la:

— practici si principii de guvernantd corporativa, este familiarizat/a cu legislatia si
politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor publice si Intelege
importanta gestionarii resurselor publice intr-0 maniera transparenta si eficace;

— rolul si responsabilitétile directorului;

— gandire strategica si previziuni ;

— monitorizarea performantei

— fintelegerea responsabilitatilor functiei privind monitorizarea organizatiei si
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

d) Social si personal
Se au 1n vedere urméatoarele:
— Dezvoltarea si motivarea personalului

— Relationarea cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru;

— Eficienta in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate .

— Imbunitatirea sigurantei si sdnatatii ocupationale a angajatilor,

— Cresterea productivitatii muncii si a performantei personalului.

e) KEtica si integritate
Se comportd cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu societatea.
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile
ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare .

f) Alinierea cu Scrisoarea de asteptiri a asociatilor

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu | Calitatii si Alinierea se
scrisoarea de | intentia realizeaza atat
asteptari a | exprimata nu la nivel de
asociatilor se aliniaza intentie cat si

la nivel de
calitati

Criterii de evaluare si selectie la interviu:
1. Indeplinirea criteriilor generale si specifice si a celor prevazute in OUG109/2011, Legea
111/2016 si HG722/2016 privind normele de aplicare
2. Cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al societatii
3. Cunostinte, experienta si abilitati manageriale
Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Profilului Candidatului.




CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE

ADMINISTRATOR AL SOCIETATII SEPSIIPAR SRL

Candidati
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1. 1Competente specifice sectorului
1.1.2 Cunostinte despre domeniul de activitate al
societatii comerciale, cunostinte de afaceri
n privinta obiectului de activitate al opt
societatii, cunoasterea pietei in care
activeaza societatea 0.8
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
o |1:2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
© | 1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practica | oblig
£ | a reglementirilor si procedurilor conexe functiei 1
g’ 1.2.4 Tehnologia informatiei opt | 05
S | 1.2.5 Legislatie oblig | 1
= |13 Guvernanta corporativa
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice opt | 05
1.3.2 Rolul administratorului opt | 05
1.3.3 Monitorizarea performantei opt | 05
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.4.5 Competente de conducere si management oblig | 1
.= | 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig 1
2 |2 2 Integritate oblig | 1
@ 2.3 Independenta oblig | 1
| 2.4 Abilitati de comunicare interpersonala oblig 1
2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptiri oblig | 1
3.1 Rezultate economico-financiare ale oblig
‘% | Intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul intr-
@ 2 % 0 functie de conducere 1
= -
GE) -g -g 3.2 Cazier judiciar si fiscal obI!g 1
O ¢ &g 3.3 Ani de experienta in procesul de conducere a oblig
™ S & unei societati 1




3.4 Studii superioare tehnice si experienta in oblig
domeniu 1

Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Persoana de contact
Szab6 Kinga, consilier in cadrul Directiei de Investitii si Monitorizare
Societdti Comerciale
e-mail: kinga.szabo@sepsi.ro
tel.: 0267 316 957 interior (2) 235

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite:

Pentru relatii suplimentare, candidatii se vor putea adresa expertul independent sau
Compartimentul pentru Monitorizare Societati Comerciale la numarul de telefon : 0267 316 957
interior 235, e-mail : info@sepsi.ro, kinga.szabo@sepsi.ro sau in scris, la registratura Primariei

Municipiului Sfantu Gheorghe cu sediul in Municipiului Sfantu Gheorghe, str. 1 Decembrie
1918 nr.2, Jud. Covasna.
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