Anexa la HCL nr. 49/2018

Primaria Municipiului SfAntu Gheorghe
Str. 1 Decembrie 1918 Nr. 2
Stantu Gheorghe, Judetul Covasna

PLAN DE SELECTIE
pentru recrutarea Administratorului Societatii
SEPSI UT-EPITO S.R.L Sfantu Gheorghe

Preambul

Societatea SEPSI UT-EPITO S.R.L., denumitd In continuare Societatea, va fi
infiintatd Tn anul 2018 pe baza HCL nr. 420/2017. Dovada privind disponibilitatea si
rezervarea firmei prin care s-a inregistrat Cererea la Oficiul National al Registrului
Comertului are nr. 526326/06.11.2017 care a fost prelungita prin Cererea nr.
64462/05.02.2018.

Elaborarea prezentei proceduri de selectie pentru a selecta si propune candidati
pentru postul de Administrator al Societatii SEPSI UT-EPITO S.R.L Sfantu Gheorghe
si intocmirea Planului de selectie se fac in concordantd cu prevederile OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata si modificatd prin Legea
111/2016 si HG 722/2016 de aprobare a Normelor Metodologice de aplicare.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparenta si
profesionalizarea conducerii executive a intreprinderilor publice potrivit standardelor de
guvernantd corporativa asa cum au fost dezvoltate Tn Principiile de guvernanta corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperarea si Dezvoltarea Economica.

Planul de selectie — componenta initiala reprezintd un document de lucru prin care
se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii procesului de selectie pana
la data numirii personelor desemnate pentru functia de Administrator. Aceasta se
realizeazd pentru a putea fi determinate aspectele cheie ale procedurii de selectie 1n
concordantd cu prevederile legale si astfel incit procedura de recrutare sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate, nediscriminare, tratament egal si
transparenta.

1. PROCEDURA DE SELECTIE - ETAPA DE PLANIFICARE.
INITIEREA SI ORGANIZAREA PROCEDURII

1.1 Declansarea procedurii de selectie

Data de declansare a procedurii de selectie este consideratd data de intrare in
vigoare a Hotararii Consiliului Local al Municipiului Sfintu Gheorghe privind aprobarea
Planului de selectie si numirea comisiilor de selectie si de solutionare a contestatiilor in
procesul de selectie a Administratorului Societitii SEPSI UT-EPITO S.R.L .

Prin contractarea serviciilor unui expert independent - pe baza HCL nr.420/2017 al
municipiului Sfantu Gheorghe -, s-a decis asupra asistarii Consiliului Local 1n procesul de
recrutare si selectie a candidatilor pentru mandatul de administrator in conformitate cu
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OUG nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, completata si
modificata prin Legea nr 111/2016 privind aprobarea OUG 109/2011 si HG nr 722/2016
privind aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a OUG 109/2011 privind
Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Planul de selectie aprobat prin HCL va fi publicat pe pagina proprie de internet
conform legii.

Componenta integrald a planului de selectie se elaboreazd de catre Expertul
independent in consultare cu Autoritatea Publicd Tutelard conform art. 14 lit. ¢) din HG
722/2016.

1.2 Parti responsabile in cadrul procesului de selectie

- Autoritatea Publica Tutelard prin Directia Tehnica si monitorizare societati
comerciale si servicii comunitare de utilitati publice

- Comisia de selectie

- Expertul independent

1.3 Sumarul deciziilor cheie cu termene si parti implicate

Autoritatea Publica Tutelara (APT) indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul de recrutare si selectie a Administratorului, dar fard a se limita la acestea si in
conditiile legii:

a) Decide asupra declansarii procedurii de recrutare si selectie;

b) Intocmeste Scrisoarea de asteptiri conform regulilor generale pentru redactarea
scrisorii de asteptdri prevazute In Anexa lc la HG 722/2016 si o publica pe pagina de
internet ale autoritdtii publice tutelare pentru a fi luata la cunostintd de candidatii inscrisi In
lista scurta;

c) Se consulta cu Expertul independent in vederea elaborarii planului de selectie si
a profilului candidatului;

d) Publicd anuntul de selectie in cel putin Tn doud ziare economice si/sau
financiare cu largd raspandire si pe pagina de internet ale autoritatii publice tutelare, cu cel
putin 30 de zile Tnainte de data limita pentru depunerea candidaturilor;

e) Aproba Profilul Candidatului propus de Expertul independent;

f) Numeste Administratorul din lista scurta, intocmitd conform OUG 109/2011.

Expertul independent indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a Administratorului, dar fira a se limita la acestea si n conditiile legii:

a) Asistd si colaboreazd cu Autoritatea Publica Tutelard in toate activitatile
necesare procedurii de selectie;

b) Propune Criteriile de selectie si continutul dosarului de candidatura necesar a fi
completat de candidati;

c) Concepe si realizeaza forma si continutul anunturilor publicitare pentru internet
si presd;

d) Verificad dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc
minimum de criterii al profilului de candidat din lista lunga sunt respinse;

e) Daca informatiile din dosar nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectia candidatilor, solicita clarificari suplimentare
sau decide respingerea candidaturii;

f) Informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

g) Verificd informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lunga si
stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei si
profilului pentru fiecare candidat;

h) Efectueazd analiza comparativa prin raportare la profilul candidatului;



i) Solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lungd daca este cazul,
pentru acuratetea punctajului; organizeazd interviuri directe cu candidatii, conform
planului de selectie;

j) Elaboreaza proiectul matricei profilului candidatului, cu consultarea APT;

k) Elaboreaza lista scurta conform art. 43 si 44 din HG 722/2016;

1) Analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei In matricea
profilului de candidat;

m) Dupa finalizarea interviurilor intocmeste raportul pentru numirile finale, care
include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite catre APT In vederea
propunerii Administratorului in gsedinta AGA.

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile mentionate mai sus
convin asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Profilului candidatului trebuie definitivat si aprobat pand la publicarea
anuntului. APT este responsabild si coordoneazd aceastd activitate In consultare cu
Expertul independent;

b) Componenta initiald a planului de selectie trebuie comunicatd in termen de 5
zile de la data declansarii procedurii de selectie, pentru consultare, si, definitivatd in termen
de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie. Pentru fiecare etapa a procedurii se
vor stabili termen limitd, cu respectarea legislatiei, termene care vor fi incluse in planul de
selectie final;

c) Elementele cu caracter confidential, daca este cazul, mentionate in planul de
selectie vor fi tratate corespunzdator legislatiei Tn vigoare

Fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica
persoana/persoanele de contact in atentia careia/carora se vor adresa comunicarile, precum
si modul de comunicare — in scris, fax, mail. Fiecare parte 1si va desemna o persoand
responsabild cu comunicarea.

Activitatile care trebuie prestate de catre expert

1. Sa elaboreze Planul de selectie si conditiile ce trebuie intrunite de candidati si
criteriile de selectie a administratorului, cu luare in considerare a termenilor si prevederilor
OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, a specificului si complexitatii
societatii, a profilului candidatului. Se vor utiliza grile de punctare.

2. Sa intocmeasca anuntul privind selectia administratorului societatii cuprinzand
conditiile ce trebuie Intrunite de candidafi si criteriile de evaluare a acestora, si sa-1
inainteze autoritdtii publice tutelare n cel mult 5 zile de la semnarea contractului cu
achizitorul, Tn vederea publicarii.

3. Sa evalueze dosarele de candidatura depuse, s solicite informatii suplimentare
acolo unde e cazul si sd@ Tntocmeasca lista lunga a candidatilor.

4. Sa verifice informatiile din dosarele de candidaturd a candidatilor inscrisi n
lista lunga prin mijloacele mentionate la art. 43 din HG 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

5. Sa raspunda tuturor clarificarilor si contestatiilor formulate cu privire la
procedura de selectie derulata.

6. Sa intocmeascd lista scurtd a candidatilor pentru societate conform art. 43
alin.(7) din HG 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si
sd o Tnainteze autoritatii publice tutelare.

7. Sa reia procesul de selectie pand cand postul de administrator al societatii va fi
ocupat.

8. Sa colaboreze cu autoritatea publicd tutelard in toate activitatile necesare
procedurii de selectie.

In derularea activititilor pe care le are in sarcina, expertul independent selectat va ine
cont de termenele stabilite prin planul de selectie.



Documentul

Etapa Termen Responsabil
P P rezultat
- Hotarare
Consiliul Local al e
. e A Consiliului Local
Declansarea procedurii de Municipiului Sfantu
’ . nr. /2018
selectie Gheorghe; rivind aprobarea
1 Elaborarea Planului de 21.02.2018 Biroul monitorizare P 4P .
. o . . planului de selectie
selectie — componenta societdti comerciale si . C
. N . ’ si a comisiei de
initiala servicii comunitare de ’ .
, utilitati publice selectie
Hp Plan de selectie
Publicarea pe pagina de Biroul monitorizare
internet a APT a societati comerciale si Anunt Plan de
2 | Planului de selectie pentru 28.02.2018 servicii comunitare de selectie
recrutarea utilitati publice
administratorului societatii
. In termen de 5 zile Biroul monitorizare .
Propunerea componentei L o . . Plan de selectie
. . de la data publicarii societati comerciale si
integrale a planului de . . S . ’ componenta
3 . Planului de selectie servicii comunitare de . <
selectie ’ s . integrald
’ — componenta utilitati publice L
NS ’ Raport initial
initiala Expertul independent
In termen de 5 zile Biroul monitorizare
Publicarea anuntului de de la definitivarea societdti comerciale si
4 . ¢ Planului de selectie servicii comunitare de Anunt de selectie
selectie ’ s . ; ’
— componenta utilitati publice
integrala Expertul independent
In termen de 30 zile
5 Depunerea candidaturilor de la publicarea Candidati Dosar de
anuntului candidaturd;
In termen de 2 zile
. . de la finalizarea Expertul independent Lista lunga a
Evaluarea candidaturilor . P P A g
6 A e .. termenului de candidaturilor
in raport cu criteriile Ry
depunere a eligibile
candidaturilor
Solicitarea de clarificari .
. . . < In termen de 2 zile
privitoare la candidatura .
. A de la finalizarea e
in masura In care este . . Adresa solicitari
7 . termenului de Expertul independent
cazul (dosare incomplete
. . . depunere a
si/sau informatii neclare ) . .
’ ’ candidaturilor
In termen de 2 zile
Transmiterea raspunsului de la finalizarea
8 < Spu termenului de Expertul independent Adresa raspuns
citre candidati
depunere a
candidaturilor
In termen de 2 zile
Informarea in scris a de la finalizarea
9 candidatilor respinsi din termenului de Expertul independent Adresa informare
lista lunga depunere a
candidaturilor
. . .. In termen de 2 zile
Verificarea informatiilor L. Formular pentru
. < P de la finalizarea .. e
din dosarele ramase in lista . . solicitare clarificari
10 < . termenului de Expertul independent ) .
lungi si stabilirea Plan de interviu
unctajului depunere a Grila de evaluare
P candidaturilor
s . . . In termen de 3 zile
Intocmirea listei scurte si .
comunicarea selectiei de la finalizarea
11 Sy . N, termenului de Expertul independent Lista scurta
candidatilor din lista
seurti depunere a
candidaturilor
12 Raport intermediar de In termen de 3 zile Expertul independent Raport de
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activitate si comunicarea de la finalizarea Comisia de selectie activitate
acestuia Comisiei de termenului de
selectie depunere a
candidaturilor
Instiintarea candidatilor
aflati in lista scurta privind | In termen de 3 zile Tnstiintare
depunerea declaratiilor de de la finalizarea depunere
13 intentie (Proiect Plan de termenului de Expertul independent Decllz)iratie e
Management) in termen de depunere a intentie
maxim 15 zile de la data candidaturilor ’
comunicarii
Depunere declaratie de In termen de max. in]t)eiﬂzr?éffgrem
14 intentie (Proiect Plan de 15 zile de la data Candidatii din lista scurta Scrisorii de
Management ) comunicarii .
asteptari
Completare in
Analiza declaratiilor de matricea prpfﬂulul
intentie si inte ’ rarea In termen de de candidat
15 ! ne st Integrart maxim 2 zile de la Expertul independent Formular de
rezultatelor in Matricea o .
. . . data primirii analiza a
profilului de candidat .
declaratiei de
intentie
Selectie finala pe baza de
. : e In termen de
interviu cu candidatii care . - .
. maxim 3 zile de la Expertul independent . .
16 au dosarul complet si au Ny . . Plan de interviu
. data analizei Comisia de selectie
depus declaratia de .. ;
. . declaratiilor
intentie ’
In termen de
Intocmirea Raportului maxim 3 zile de la Expertul independent .
17 | .. . o . . Raport final
final pentru numirile finale data analizei Comisia de selectie
declaratiilor
. . In termen de
Transmiterea Raportului maxim 3 zile de la
18 citre APT pentru a fi Comisia de selectie

aprobat prin hotirare

data analizei
declaratiilor

1.4 Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind
confidentialitate. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi In
interes propriu aceste informatii. Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate
cu cel mai inalt grad de confidentialitate iar accesul la aceste informatii se limiteazad numai
la acele persoane care sunt implicate Tn procesul decizional.
Lista elementelor confidentiale:

) Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
) Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

Y Profilul candidatului ideal
» Criterii de selectie si de evaluare

) Grile de punctaj
) Plan de interviu

> Modele de declaratii
) Scrisoarea de asteptari

) Plan de selectie — Componenta integrala




1.5 Sumarul deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de
selectie

1.6 Deciziile referitoare la selectia candidatilor

a) Expertul independent decide asupra dosarelor de candidaturd admise si asupra
candidatilor nominalizati pe lista lungd , informand comisia de selectie.

b) Expertul independent decide asupra punctajului acordat candidatilor in etapa de
selectie initiald si asupra candidatilor nominalizati pe lista scurtd si informeaza despre
aceasta comisia de selectie.

¢) Expertul independent impreuna cu Comisia de selectie decid punctajul acordat
candidatilor 1n etapa de selectie finald si asupra sugestiilor ficute referitor la candidatii
pentru nominalizare.

d) Autoritatea Publica Tutelara analizeaza propunerile si decide numirea pe post.

1.7 Cerinte pentru selectia expertului independent
In conformitate cu Art. 10 din HG 722/2016 cerintele pentru selectia expertului
independent sunt:

a) portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau
directorilor la Intreprinderi publice sau private;

b) valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de
selectie a administratorilor si directorilor;

¢) componenta echipei de proiect cu referire la numarul de experti ce poate fi alocat
proiectului si expertiza acestora 1n proceduri de recrutare de administratori;

d) gradul de expertizd a expertului independent persoand juridicd 1n privinta
recrutarii de administratori/directori in sectorul de activitate al Intreprinderii publice;

e) managementul de proiect si capacitatile de coordonare ale expertului;

f) experientd in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazatd pe integrare
personalizatd a nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de conducere si
guvernanta;

g) procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care isi pastreaza aceasta
calitate pentru mai mult de un an 1n ultimii 3 ani.

1.8 Matricea Profilului Candidatului

Profilul candidatului se bazeaza pe urmatoarele componente:

¢ Analiza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice

e Matricea profilului candidatului

Matricea profilului candidatului se va stabili ulterior conform Sumarului deciziilor-
cheie cu termene si parti implicate Tn procedura de selectie.

1.9 Conditiile generale minime obligatorii pentru ocuparea pozitiei de
Administrator:

- experienta relevantd in consultantd, Tn management sau in activitatea de
conducere la intreprinderi publice ori societati din sectorul privat;

- cunoasterea legislatiei aplicabile domeniului de activitate al societétii;

- experienta Tn imbunatatirea performantei societdtilor Tn care a activat intr-o
functie de conducere;

- cunoasterea principiilor guvernantei corporative a Intreprinderilor publice;

- studii superioare tehnice de lunga durata absolvite cu diploma de licenta;

- fara inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

1.10. Profilul candidatului pentru pozitia de Administrator al Societatii SEPSI
UT-EPITO S.R.L. se va stabili conform Sumarului deciziilor-cheie cu termene si parti
implicate in procedura de selectie. Profilul candidatului trebuie sd satisfacd doua
componente:



e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de
criterii derivate din matricea profilului candidatului. La stabilirea rolului candidatului se au
in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

¢ contextul organizational;

® obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva
din scrisoarea de asteptari;

e strategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute administratorului pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile Administratorului.

2. IMPLEMENTAREA PLANULUI DE SELECTIE

2.1 Documentele necesare pentru depunerea candidaturii:

¢ CV in format Europass, redactat in limba romana (original);

e Cazier judiciar si cazier fiscal (original) ;

e Acte de studii/acte formare profesionala (copie simpld);

¢ Act identitate (copie simpla);

¢ Documente doveditoare ale activitatii (carnet de muncé/adeverinte vechime/extras
REVISAL - copie simpla);

e Adeverinta care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare (original);

e Formularele necesare depunerii dosarului de candidatura, formulare existente in
atagsamentul anuntului de recrutare pe site-ul autoritatii publice tutelare;

® Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor
publicate pe pagina de internet a societatii. Declaratia de intentie se va elabora in
conformitate cu cerintele legale reglementate Tn Anexa 1b din Anexa 1 la HG nr. 722/2016.
Dosarele de candidaturad depuse in termen formeaza Tmpreuna lista lunga, care are caracter
confidential si nu trebuie sa fie publicata.

2.2. Crearea listei lungi a candidatilor. Procesul de evaluare a listei lungi
Coordonarea activitatilor care stau la baza elaborarii listei lungi se face de catre Comisia de
selectie, Tmpreuna cu expertul independent astfel:

1. Crearea listei lungi din toate aplicatiile/dosarele de candidaturd complete si
depuse la timp;

2. Evaluarea dosarelor de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie;

3. Eliminarea din lista lungd a candidatiilor care nu intrunesc minimul de criterii al
profilului de candidat si informarea n scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga;

4. Verificarea informatiilor din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si
stabilirea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat si solicitarea de clarificari/informatii suplimentare unde e
cazul;

Pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, Comisia de selectie prin
expertul independent poate solicita informatii suplimentare prin urmatoarele mijloace:

a) interviuri directe cu candidatii;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

5. Realizarea unei analize comparative a candidatilor ramasi in lista lunga.

6. Eliminarea din lista lungd a candidatilor care au obtinut un punctaj conform
grilei de evaluare mai mic decat al celorlalti, daca e cazul si informarea candidatilor
respingi 1n aceastd etapd. Candidatii sunt eliminafi de pe lista lungd 1n ordinea
descrescatoare a punctajului obtinut conform matricei profilului, pana la limita a maximum
5 candidati pentru fiecare post de director, rezultand astfel lista scurta.



2.3 Procedura de selectie finala. Crearea listei scurte a candidatilor

Procesul de evaluare a listei scurte. Criterii de stabilire a clasamentului
candidatilor

Lista scurta a candidatilor este realizatd de Comisia de selectie Tmpreund cu
Expertul independent prin parcurgerea urmatoarelor etape:

1. Depunerea declaratiei de intentie de catre candidatii aflati in lista scurtd a
Candidatilor din lista scurtd li se comunicd telefonic sau prin posta electronicd de catre
Comisia de selectie prin expertul independent termenul 1n care trebuie sa depuna in scris la
societate declaratia de intentie,

2. Evaluarea declaratiei de intentie
Rezultatele evaluarii se integreaza in matricea profilului de candidat.

3. Realizarea interviului - planul de interviu
Selectia finald a candidatilor aflati Tn lista scurtd se face pe baza de interviu, organizat de
catre Comisa de selectie impreund cu Expertul independent 1n baza planului de interviu.

In vederea organizirii interviului se au in vedere, fird a se limita la acestea,
urmatoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) matricea profilului de candidat;

c¢) declaratia de intentie a candidatului.

2.4 Planificarea interviului

Actiune Timp

Primirea si acomodarea candidatului 5 min

Prezetarea de catre candidat a viziunii sale referitoare la modul 1n care va | 10 min
contribui la atingerea obiectivelor setate de citre actionarul majoritar,
viziune expusa in Declaratia de intentie

Intrebari situationale care permit Comisiei de selectie evaluarea | 30 min
competentelor profesionale specifice ale candidatului

Réspunsuri la Intrebarile candidatilor . Incheierea interviului 5 min

Elaborarea raportului pentru numirile finale

Dupa finalizarea interviurilor, Comisia de selectie intocmeste raportul de interviu si
raportul pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.

Transmiterea raportului pentru numirile finale

Raportul pentru numirile finale se transmite Consiliului Local, in vederea numirii
Administratorului.

Incheierea contractului de mandat.




PROFILUL ADMINISTRATORULUI
Societitii SEPSI UT-EPITO S.R.L Sfantu Gheorghe

A. ASPECTE GENERALE ALE PROFILULUI
1. Contextul organizational

Societatea SEPSI UT-EPITO S.R.L., denumita in continuare Societatea, va fi
infiintatd in anul 2018, in baza HCL nr.420/2017. Dovada privind disponibilitatea si
rezervarea firmei prin care s-a inregistrat Cererea la Oficiul National al Registrului
Comertului are nr. nr. 64462/05.02.2018.

Societatea are ca obiect principal de activitate: Lucrari de constructii a drumurilor
si a autostrazilor, corespunzator codului CAEN 4211 — lucrari de constructii a drumurilor
si a autostrazilor.

In acest sens, societatea va efectua urmatoarele lucrari:

e executarea lucrdrilor de construire, modernizare, reparatii si intretinere a
strazilor si a drumurilor, verificarea starii tehnice a strazilor

e fintretinerea semnalizarii verticale si orizontale, completarea sau refacerea
izolata a marcajelor pe partea carosabild, corectii ale marcajelor;

¢ fintretinerea santurilor si a rigolelor, curdtarea santurilor, a rigolelor;

® cosirea spatiilor verzi de pe marginea drumurilor;

e intretinerea si curatarea malulul/marginii paraurilor;

¢ findepartarea/transportul zapezii de pe marginea drumului.

Pe langa activitatea de bazd societatea va desfisura si urmatoarele activitati
secundare:

CAEN 4212 - Lucrdri de constructii a cdilor ferate de suprafatd si subterane

CAEN 4213 - Constructia de poduri si tuneluri

CAEN 4221 - Lucrari de constructie a proiectelor utilitare pentru fluide

CAEN 4291 - Constructii hidrotehnice

CAEN 4299 - Lucrdri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

CAEN 4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

CAEN 4312 - Lucrari de pregétire a terenului

CAEN 4313 - Lucrdri de foraj si sondaj pentru constructii

CAEN 4329 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii

CAEN 4391 - Lucréri de Invelitori, sarpante si terase la constructii

CAEN 4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

CAEN 4941 - Transporturi rutiere de marfuri

CAEN 4942 - Servicii de mutare

CAEN 5221 - Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

CAEN 5223 - Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene

CAEN 5224 - Manipulari

CAEN 5229 - Alte activitati anexe transporturilor

CAEN 6810 - Cumpdrarea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

CAEN 6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau leasing

CAEN 7111 - Activitati de arhitectura

CAEN 7112 - Activitati de inginerie si consultantd tehnicd legate de acestea

CAEN 8130 — Activitati de intretinere peisagistica

Activitatea societatii se desfasoara cu respectarea urmatoarelor principii:

- autonomie locala;

- responsabilitate si legalitate;

- protectia si conservarea mediului natural si construit;

- administrarea eficientd a bunurilor din proprietatea publica sau privatd a unitatii
administrative — teritoriale;



- continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ, tn conditiile contractuale
reglementate;

- adaptabilitate la cerintele utilizatorilor ;

- transparenta decizionala si protectia utilizatorilor;

- liberal acces la informatiile privind serviciile oferite;

In linie cu principiile enuntate, in viziunea autorititii tutelare, activitatea S.C.
SEPSI UT-EPITO S.R.L trebuie sa fie definita prin:

- Profesionalism si performanta;

- Transparentd si predictibilitate;

- Etica si integritate;

Obiectivele societatii:

Asociatul majoritar doreste ca Societatea sia aibd ca obiective principale
urmatoarele:

e Managementul societatii sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de
minima profitabilitate (max. 3%);

® Asigurarea gamei de prestari servicii de reparatii, remedieri strazi si drumuri in
termene de executie riguros respectate, In conditii de calitate superioara, cu grija asupra
elementelor de protectie a mediului;

e QGestionarea eficientd a fondurilor destinate serviciilor de lucrari realizate pe
suprafetele drumurilor publice, strazilor si soselelor;

1.2 Viziunea strategica cu privire la misiunea si obiectivele Societatii

Asociatul majoritar se asteaptd ca managementul Societdtii sd fie orientat spre
dezvoltarea afacerii Tn conditii de minimd profitabilitate, sa urmareascd permanent
stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrdrilor si serviciilor realizate, protectia mediului
si securitatea si sdndtatea lucratorilor.

Asociatul se asteaptd ca managementul Societitii sa fie orientat spre realizarea
obiectivului strategic al Societatii care il reprezintd consolidarea pozitiei pe piata
prestatorilor de servicii similare si care se bazeaza pe urmatoarele elemente fundamentale:
imbunatatirea satisfacerii cerintelor.

Reteaua rutierd interioara a municipiului Sfantu Gheorghe insumeaza 84 km strazi,

este formata din strazi al caror sistem rutier are Tmbracaminte din asfalt pentru 74,2% din
lungimea totala a strazilor (60,8% asfalt de calitate bund si 13,4% asfalt degradat), restul
fiind din beton sau macadam (20,1% macadam, 4% Tmbracdminte din beton degradat,
1,1% pavaj piatrda cubic in stare bund, 0,3% pavaj piatra cubicd degradata, 0,3% dale de
piatra degradata). Faptul ca cca. 20% din lungimea strazilor care compun reteaua urbana
sunt din macadam, constituie disfunctie majord din punct de vedere al calitdtii mediului
urban. Aceste strazi se regasesc cu precddere in satele apartindtoare, Chilieni si Coseni, si
in zonele periferice ale municipiului. Existd si citeva strazi amplasate Tn zona centrald a
cdror Tmbracdminte de beton se afld in stare degradata.
Pentru Tmbunatatirea infrastructurii rutiere, municipiul Sfintu Gheorghe continud un
program de reabilitare, a carui rezultate aferente infrastructurii stradale sunt vizibile, Tn
prezent starea drumurilor si conditiile de trafic tind spre indeplinirea standardelor europene
in domeniu, avand in vedere si existenta Planului de mobilitate urband durabild a
municipiului Sfantu Gheorghe.

2. Atributiile Administratorului

2.1 Este 1nsarcinat cu Tndeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societétii;

2.2 Conduce nemijlocit si efectiv intreaga activitate a societatii ;

2.3 Selecteazd, angajeazd si concediazd personalul salariat, cu respectarea
prevederilor legislatiei muncii si a Contractului Colectiv de Munca si cu acordul Autoritatii
publice tutelare;

2.4 Conduce comisia paritard care negociazd Contractul Colectiv de Munca si
negociaza contractele individuale de munca;
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2.5 Reprezinta societatea n relatiile cu terte persoane fizice sau juridice;

2.6 Incheie actele juridice,in numele si pe seama societitii comerciale;

2.7 Alte prerogative incredintate de Consiliul Local al Municipiului Sfantu
Gheorghe, de reprezentantul in Adunarea Generala a Actionarilor la SEPSI UT-EPITO
S.R.L, de Primarul Orasului Sfantu Gheorghe, dupa caz, sau prevazute de lege;

2.8 Stabileste obiectivele de performanta si criteriile de evaluare ale acestora pentru
personalul care ocupa functii de conducere in cadrul societdtii cat si pentru restul
personalului angajat;

2.9 Urmareste modul de indeplinire a obligatiilor prevazute in fisele postului, in
vederea stabilirii drepturilor salariale a persoanelor cu functii de conducere precum si a
intregului personal din cadrul societétii.

2.10 Urmareste realizarea directiilor principale de activitate si dezvoltare a
societatii, a obiectivelor si criteriilor trasate de Autoritatea Publica Tutelara.

2.11. Intocmeste lunar/trimestrial rapoarte de activitate pe care le prezinta
Autoritatii Publice Tutelare.

Administratorului ii este cerut sd Inteleaga pe deplin responsabilittile pe care le
are, sa aibd o viziune pe termen lung si sd ofere contributii valoroase, sd arate dedicatie
pentru rolul lor prin pregatire minutioasa, disponibilitate si punctualitate, dedicatie pentru
imbunatatirea continua a societdtii. integritate, independentd, sa ia numai decizii pentru
binele organizatiei si probitate.

B. PROFILUL INDIVIDUAL AL ADMINISTRATORULUI SOCIETATII
SEPSI UT-EPITO S.R.L

» Conditiille generale minime obligatorii pentru pozitia de
ADMINISTRATOR sunt urmitoarele:

a) studii superioare tehnice de lungd duratd absolvite cu diploma de licentd in
domeniul stiintelor ingineresti;

b) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

¢) cunoasterea limbii maghiare (scris si vorbit ) reprezintd un avantaj;

d) capacitate deplina de exercitiu;

e) sa nu aiba Tnscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar;

f) experientd in Imbundtatirea performantei societdtilor in care a participat in
activitatea de administrare/conducere;

g) minim 5 ani experientd profesionald in domeniul de activitate Constructii
drumuri si poduri:

h) sd nu fi fost destituit dintr-o functie publicd sau sd nu fi incetat contractul
individual de munca pentru motive imputabile salariatului in ultimii 5 ani;

1) sa aiba experientd in domeniile care oglindesc activitatea societatii si anticipeaza
provocdrile societatii in anii urmatori.

> Cunostinte, aptitudini si abilitéiti:

a) Cunostinte specifice sectorului de activitate

- cunostinte despre domeniul de activitate al societatii;

- cunostinte despre reglementarile specifice serviciilor publice;

- cunoasterea Strategiei de Dezvoltare a Orasului Sfantu Gheorghe .

b) Competente profesionale de importanta strategica/tehnici/economici

Are experienta in:

- imbunatatirea performantei societdtii, bune capacitati strategice si de evaluare a
impactului deciziilor sale privind societatea si partile interesate ale acesteia;

- evaluarea optiunilor strategice si riscurilor, identificare a prioritdtilor si de a
contribui la Tmbunatatirea strategiei de dezvoltare a societatii;

11



- practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar asteptéarile si
actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de autoritatea publica tutelara;

- managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si propune
strategii pentru managementul riscului.

¢) Guvernanta corporativa
- puternicd intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta corporativa cu
privire la:
- rolurile si responsabilitdtile functiei lor:
- gandire strategica si previziuni:
- monitorizarea performantei.

d) Social si personal
Se au in vedere urmatoarele:

- se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu ceilalti si
cu societatea;

- construieste bune relatii in cadrul si in afara societdtii pentru a putea
influenta deciziile si rezultatele Tn vederea beneficiului societdtii si pentru o viitoare
realizare a scopurilor acesteia.

- gestioneaza cu eficacitate conflictele, gdseste un interes comun sd obtina
cooperare atunci cind are de-a face cu opinii adverse;

- luarea deciziilor prin cunoasterea din interior a bunelor practici de
guvernantd a Intreprinderii publice.

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE
ADMINISTRATOR AL SOCIETATII SEPSI UT-EPIiTO S.R.L

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvenului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata si modificata prin Lg.
111/2016 si ale Hotararii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanata de urgentd a Guvemului nr.
109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, avand in vedere
contextul organizational, obiectivele si rezultatele asteptate, strategia intreprinderii publice
si elementele cheie cerute Administratorului pentru asigurarea unei activitati de succes a
intreprinderii publice si atributiile acestora, Consiliul Local Sfantu Gheorghe impreuna cu
Expertul independent stabileste Profilul Candidatului pentru pozitia de Administrator al
Societatii .

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru functia de
administrator sunt urmatoarele:

a) studii superioare tehnice de lungé durata absolvite cu diploma de licenta;

b) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

¢) cunoasterea limbii maghiare reprezinta un avantaj;

d) capacitate deplind de exercitiu;

e) sd nu aiba Inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar;

f) experientd in Tmbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome in
care a participat 1n activitatea de administrare/conducere;

g) minim 5 ani experientd profesionald in domeniul de activitate Constructii
drumuri si poduri

h) sd nu fi fost destituit dintr-o functie publicd sau sd nu fi incetat contractul
individual de munca pentru motive imputabile Tn ultimii 5 ani;
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Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza
matricei administratorului.

Administratorul trebuie sd aiba experientd Tn domeniile care privesc activitatea
societdtii si anticipeazd provocdrile societatii in anii urmatori.

Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie sd posede urmatoarele
cunostinte, aptitudini si abilitati:

a) Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Urmatoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea
competentelor in domeniul de activitate al societatii:
- cunostinte de sector specifice intreprinderii publice ;
- cunostinte despre reglementarile specifice intreprinderii publice;

b) Competente profesionale de importanta strategica/tehnica

Administratorul va avea experienta in:

- imbunatatirea performantei societatilor si serviciilor pe care le-a administrat sau
condus, bune capacititi strategice si de evaluare a impactulului deciziilor privind
societatea si partile interesate ale acesteia;

- intelegerea rolului sau in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung;

- evaluarea optiunilor strategice si a riscurilor,

- identificarea prioritatilor strategice si contributia la prezentarea de directii
strategice actionarilor, Tn scopul de a oferi valoare si crestere pentru societate pe termen
lung;

- cunostinte si abilitati de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica
prioritdti si de a contribui la Tmbundtatirea strategiei de dezvoltare a societatii;

- cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a comunica in
clar agteptarile si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de actionarii
societatii;

- cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului;

- are o Intelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care opereaza
societatea.

¢) Guvernanta corporativa

O puternicd intelegere a principiilor si practicilor de guvernantd corporativd cu
privire la:

- practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu legislatia si
politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor publice si ntelege
importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace;

- rolul si responsabilitatile directorului;

- gindire strategica si previziuni ;

- monitorizarea performantei

- intelegerea responsabilitatilor functiei privind monitorizarea organizatiei si
responsabilititile sale legale, etice sau sociale.

d. Social si personal
Se au in vedere urmatoarele:

- dezvoltarea si motivarea personalului

- relationarea cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru;

- eficienta Tn negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera
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ce demonstreaza respect si integritate .
- Imbunatdtirea sigurantei si sanatatii ocupationale a angajatilor,
- cresterea productivitatii muncii si a performantei personalului.

e. Etica si integritate
Se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
societatea.

eqe iy

109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si completdrile
ulterioare .

f. Independenti
Posedd o gandire independentd si este capabil/d sa otére provocarea si rigoarea necesare

pentru a asista consiliul de administratie in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor
st optiunilor care faciliteaza un standard inalt in luarea deciziilor.

g. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu | Calitatie si Alinierea se
scrisoarea de | intentia realizeaza atit la
asteptari a | exprimata nu nivel de intentie
actionarilor se aliniaza cat si la nivel de

calitati

Criterii de evaluare si selectie la interviu:

1. Indeplinirea criteriilor generale si specifice si a celor previzute in
OUG109/2011, Legea 111/2016 si HG722/2016 privind normele de aplicare

2. Cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al societétii

3. Cunostinte, experienta si abilitati manageriale

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati In baza
matricei Profilului Candidatului.
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CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE

ADMINISTRATOR al SOCIETATII SEPSI UT-EPITO S.R.L

Subtotal

Candidati
T
28
v
- ° 21z | o4l E| 4w
Criterii 2E 3 E = < S| 35
52 £ | = S | BB
£2 & | 8 = | 5|2
Ey @ O | | £
2O g S| =
2 2 <o o | ©
o =«
1. 1Competente specifice sectorului
1.1.1  Cunostinte despre domeniul de activitate al
societatii comerciale, cunostinte de afaceri in
privinta obiectului de activitate al societatii, opt
cunoasterea pietei in care activeaza societatea
0,8
1.2 Cunostinte profesionale de importanta strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig |
1.2.2 Finante si contabilitate oblig |
° 1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practica a oblig
= reglementarilor si procedurilor conexe functiei 1
2
*g 1.2.4 Tehnologia informatiei opt 0,5
E | 1.2.5 Legislatie oblig |
2. 1.3 Guvernanta corporativa
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice opt 0,5
1.3.2 Rolul consiliului opt 0,5
1.3.3 Monitorizarea performantei opt 0,5
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig |
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 07
1.4.3 Negociere oblig |
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1
1.4.5 Competente de conducere si management Oblig |
= 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig |
% 2. 2 Integritate oblig |
§ 2.3 Independenta oblig |
: 2.4 Abilitati de comunicare interpersonala oblig
2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig |
E 3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor opt
fé o | in care si-a exercitat mandatul Intr-o functie de
§ & | conducere 0.8
2 % 3.2 Cazier judiciar si fiscal
="} s . ~ 3
@ & | 3.3 Ani de experienta in procesul de conducere a unei opt
E & | societati 1
3 @ | 3.4 Studii superioare tehnice si experienta in domeniu oblig | |
)

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 =

Avansat; Rating 5 = Expert
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Persoane de contact:

Koll6 I1diké - Sef birou al Biroului monitorizare societdti comerciale si servicii
comunitare de utilitati publice,

Szabé Kinga, inspector de specialitate, Primédria Municipiului Sfantu Gheorghe

e-mail: ildiko.kollo@sepsi.ro, kinga.szabo @sepsi.ro.

tel.: +(4 )0720 036 610

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare vd puteti adresa Biroului monitorizare societati
comerciale si servicii comunitare de utilititi publice, prin datele de contact afisate mai sus,
respectiv Tel./ Fax.: (+40) 0267/316957 interior 235 sau in scris prin depunere la
Registratura Primériei Municipiului Sfintu Gheorghe cu sediul in Str. 1 Decembrie 1918
Nr. 2, Sfantu Gheorghe, Jud. Covasna.
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