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CAPITOLULI
OBIECTUL SI SCOPUL STUDIULUI

In vederea initierii procedurii privind atribuirea contractului de delegare a gestiunii
serviciului de transport public local de calatori prin curse regulate pe teritoriul
Municipiului Sfantu Gheorghe, se intocmeste prezentul studiului de oportunitate pentru
stabilirea modalitatii de gestiune a serviciului de transport public local de céldtori in
Municipiul Sfintu Gheorghe, care cuprinde toate elementele obligatorii, respectiv
urmatoarele:

- descrierea si identificarea serviciului, a ariei teritoriale si a sistemului a carui
gestiune urmeaza sa fie delegata;

- situatia economico-financiard actuald a serviciului si starea tehnica a sistemului
aferent acestuia;

- investitiile necesare pentru modernizarea, Tmbunatatirea calitativa si cantitativa,
precum si a conditiilor sociale si de mediu si extinderea serviciului;

- motivele de ordin economic, financiar, social si de mediu, care justificd delegarea
gestiunii;

- nivelul minim al redeventei, dupa caz;

- durata estimata a contractului de delegare.

Prezentul studiu fundamenteazd necesitatea si oportunitatea gestiunii directe a
serviciului de transport public local de cadldtori, in conformitate cu prevederile
Regulamentului (CE) nr. 1.370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23
octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de célatori, a Legii
nr 92/2007 actualizatd, a serviciilor de transport public local si a Legii nr. 51/2006
actualizata, privind serviciile comunitare de utilitdti publice, art. 28, alin.(2) lit. b), prin
atribuirea directa a contractului de delegare a gestiunii serviciului cdtre MULTI-TRANS
S.A. Sfantu Gheorghe.

CAPITOLUL IT
DESCRIEREA SI IDENTIFICAREA SERVICIULUI, A ARIEI TERITORIALE SI
A SISTEMULUI A CARUI GESTIUNE URMEAZA SA FIE DELEGATA

Serviciul de transport public local de persoane prin curse regulate este parte
componentd a serviciilor de transport public local, care la randul lor fac parte din sfera
serviciilor comunitare de utilitate publica reglementatd de Legea nr. 51/2006, republicata,
prin art. 1, alin. (2).

Astfel, potrivit art. 28, alin.(2) al Legii nr. 51/2006 actualizata, privind serviciile
comunitare de utilitati publice, delegarea gestiunii serviciului de transport public local 1n
municipiul Sfantu Gheorghe, se face prin atribuire directd, catre MULTI-TRANS S.A.,
respectiv catre o societate reglementata de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile
si completdrile ulterioare, cu capital social integral al unitd{ii administrativ-teritoriale,
infiintatd de autoritatile deliberative ale unitatii administrativ-teritoriale a Municipiului
Stantu Gheorghe

II. 1. Identificarea ariei teritoriale

Aria teritoriald 1n care se desfasoara transportul public local de persoane - subiectul
prezentului studiu-, este aria administrativa a Municipiului Sfantu Gheorghe.

La nivelul retelei globale de transport rutier, Municipiul Sfantu Gheorghe se
racordeazd prin DN12 (E578) la reteaua Trans-Europeand de Transport Extinsa (TEN-T
Comprehensive).

Conform datelor statistice extinse (Institutul National de Statisticd, Tempo on-line),
teritoriul intravilan al municipiului Sfantu Gheorghe este de 1441 ha. Prin raportarea
numarului total de locuitori la suprafata teritoriului intravilan, rezultd cd densitatea
populatiei (anul 2016) este de 4519 persoane/km”.

Distributia spatiald a numdrului de locuitori constituie un factor cu impact
semnificativ in domeniul mobilitatii urbane. In acest context este esentiali analiza datelor
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demografice prin prisma indicatorilor: populatia totald, populatia pe grupe de varsta,
densitatea populatiei.

In cadrul Planului de Mobilitate Urband Durabild al municipiului Sfantu Gheorghe
distributia spatiala a indicatorilor demografici a fost realizata prin raportare la zonele de
analiza a traficului din interiorul teritoriului intravilan, s-a observat ca valori ridicate ale
numarului de locuitori sunt concentrate in zonele de locuinte colective, dintre care se
detaseaza cartierele Olt, Simeria si Ciucului. Acestea sunt zonele cu potential ridicat de
atragere a calatorilor, pentru care s-a acordat si trebuie sa se acorde n continuare atentie
deosebitd in ceea ce priveste oferta de transport public necesard pentru satisfacerea
deplasarilor pe distantd medie cu mijloace de transport moderne.

II. 2. Descrierea serviciului de transport public de calitori ca serviciu de
interes economic general

Serviciul de transport public local face parte din sfera serviciilor comunitare de
utilitate publicd si cuprinde totalitatea actiunilor si activitatilor de utilitate publica si de
interes economic si social general, desfasurate la nivelul unitatilor administrativ teritoriale,
sub controlul, conducerea sau coordonarea autoritatilor administratiei publice locale, in
scopul asigurdrii transportului public local.

Serviciul de transport public local de calatori prin curse regulate este serviciul ce
indeplineste cumulativ urméatoarele conditii:

- se efectueazd de cétre un operator de transport rutier, astfel cum acesta este definit
si licentiat conform prevederilor OG nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

- se efectueaza numai pe raza teritorial-administrativa a unei localitati, precum si in
limitele unei asociatii de dezvoltare intercomunitare;

- se executd pe rute si cu programe de circulatie prestabilite de catre Consiliul
Local;

- se efectueaza de catre operatorul de transport rutier cu mijloace de transport in
comun, respectiv cu autobuze detinute Tn proprietate sau Tn baza unui contract de leasing,
inmatriculate sau inregistrate, dupa caz in localitatea respectiva;

- persoanele transportate sunt imbarcate sau debarcate in puncte fixe prestabilite,
denumite statii sau autogari, dupa caz;

- pentru efectuarea serviciului, operatorul percepe un tarif de transport pe baza de
legitimatii de célatorie individuale eliberate anticipat, al cdror regim este stabilit de
Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

- transportul cu autobuzele se efectueazd numai pe bazda de licente de traseu si
caiete de sarcini.

In conformitate cu art. 8 alin. 1 din Legea nr.51/2006 privind serviciile comunitare
de utilititi publice ,,Autoritatile administratiei publice locale au competentd exclusiva, 1n
conditiile legii, in tot ceea ce priveste Infiintarea, organizarea, gestionarea si functionarea
serviciilor de utilitati publice, precum si in ceea ce priveste crearea, dezvoltarea,
modernizarea, reabilitarea §i exploatarea bunurilor proprietate publicd sau privatd a
unitdtilor administrativ - teritoriale care compun sistemele de utilitdti publice.”

II. 3. Strategia Consiliului Local de dezvoltare a serviciului de trasport public
de calitori in Municipiul Sfantu Gheorghe

O infrastructurd edilitara bine dezvoltata si accesul la utilitati publice reprezinta o
preconditie pentru o calitate a vietii ridicate si o satisfactie a cetitenilor fatd de
administratia publicd locala. La nivelul judetelor din Roménia, a fost calculat Indicele
dotarilor tehnico-edilitate (ITE), care examineaza atit inzestrarea propriu-zisa din punct de
vedere edilitar a judetelor cit si diferentele urban-rural. In ceea ce priveste dotarea edilitara
a localitatilor din judet, Covasna se inscrie in categoria judetelor intermediare din punctul
de vedere al ITE, indicele avand valori apropiate de media pe tara, dar existand diferente
intre urban si rural. Municipiul Sfantu Gheorghe contribuie la plasarea judetului Tn aceasta
categorie intermediard, avind o buna echipare edilitara dar prezentind deficiente in ceea ce
priveste accesul celor doud sate la utilitati si dotdri edilitare (existd Insd proiecte in acest
sens).
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Pana in anul 2002 reteaua de drumuri ordsenesti a cunoscut o stagnare, nefiind
resurse disponibile pentru acest tip de investitii. Incepand cu anul 2003 lungimea strizilor
ordasenesti a crescut in mod constant dar lent, uneori sub nevoile de dezvoltare ale
municipiului. in anul 2013, potrivit datelor INS, existau 91 de km de strazi ordsenesti din
care 67 km reabilitati. Existd proiecte finantate din fonduri structurale care au vizat
amenajarea spatiilor pietonale din centrul istoric al municipiului si respectiv reabilitarea
unor strazi din zona de actiune urband a municipiului.

La nivelul municipiului Sfantu Gheorghe transportul In comun a cunoscut un declin
in ultimii ani, acest lucru fiind insd in acord cu ceea ce s-a intamplat si la nivelul unor
orase similare ca marime, Tn conditiile 1n care distantele 1n interiorul orasului nu sunt foarte
mari iar numarul de masini Tn proprietate personala a crescut accentuat.

Firma specializatd in transportul public Tn masd, Multi-Trans S.A., apartinind
municipiului, are Tn dotare 30 mijloace de transport (autobuze, microbuze s.a.), care
asigura transportul in masd in oras, respectiv in zonele invecinate de interes local. Parcul
auto este invechit, mijloacele de transport avand vechime intre 10-36 ani. Se poate observa
in ultimii ani o contractie la nivelul activitatii societdtii — s-a redus aproape la jumatate
numarul angajatilor (comparativ cu 2004) si a scdzut constant si numdrul céldtorilor
estimati.

O solutie avuta in vedere de municipalitate se refera la modernizarea serviciului de
transport in comun. Acest proiect este in faza de planificare, urmand ca detaliile sa fie
finalizate in perioada urmatoare.

In cadrul consultirilor publice au fost evidentiate urmitoarele aspecte majore legate
de transportul in comun in interiorul municipiului:

Serviciul oferit in prezent nu acopera integral necesitatile rezidentilor, ar mai exista
loc de linii noi. Insa existd constringeri care tin de faptul cd Sfintu Gheorghe este un oras
mic, nu existd niste cercuri concentrice care sd permitd dezvoltarea optima, adica sa lasi
pasagerii cit mai aproape de destinatie. De asemenea in noile zone rezidentiale, exista
strdzi inguste si cu sens unic care sunt greu de deservit. Aici ar putea fi o solutie si anume
mai multe microbuze.

Configurarea sistemului de transport in comun trebuie sd tind cont de faptul ca
traficul in municipiu este foarte aglomerat chiar si pe distante mici si statiile nu pot fi puse
foarte des. Se estimeaza pierderi semnificative in trafic si cresteri ale poludrii din aceste
cauze, care trebuie reduse 1n viitorul apropiat.

IL. 3. 1. Strategia pe termen lung

Proiecte care se planifica a se desfasura In perioada 2026-2035 sunt:

- Crearea unei structuri interne avand responsabilitdti de monitorizare a
implementérii PMUD al Municipiului Sfantu Gheorghe;

- Derularea de campanii de informare publica referitoare la utilizarea transportului
public;

- Dezvoltarea infrastructurii necesare utilizarii autovehiculelor electrice si electrice
hibride;

- Realizarea unui Plan multianual pentru lucrari necesare de intretinere/mentenanta a
retelei pietonale/stradale, cu prioritizare in functie de zond, complexitate si resurse
financiare necesare;

- Reoragnizarea traseelor pentru accesul vehiculelor cu masa totald maxima
autorizatd mai mare de 3,5 tone;

- Realizarea unei aplicatii informatice care sd ofere informatii in timp real cu
problemele de trafic;

- Realizare artera perimetriald de legaturd intre str. 1 Decemcbri 1918 si str. Jokai
Mor;

- Realizare arterd majora de legatura intre str. Nicolae lorga si intersectia str. Banki
donat — str. Kriza Jéanos;

- Realizare infrastructura de traversare a Raului Olt;

- Elaborare si implementare restrictii ale vitezei de circulatie in zonele vulnerabile;

6/44



Derulare campanii de educatie rutiera adresate tinerilor;

Derulare campanii de educatie rutiera adresate tuturor categoriilor de participanti la
trafic.

IL. 3. 2. Strategia pe termen scurt

Proiecte care se planificd a se desfasura pe termen scurt si mediu, in perioada 2017-2020,
2021-2025 sunt urmatoarele:

Crearea unei structuri interne avand responsabilitdti de monitorizare a
implementérii PMUD al Municipiului Sfantu Gheorghe;

Modernizarea transportului in comun prin achizitionarea de autobuze electrice, in
doua etape;

Realizarea unui studiu privind eficientizarea sistemului de transport public;
Incheierea unui contract de servicii publice conform Regulamentului CE 1370 al
Comisiei UE pentru transportul public de célétori;

Dezvoltarea retelei de piste dedicate circulatiei bicicletelor;

Realizare infrastructura de traversare a Raului Olt;

Realizarea unor trasee pietonale;

Elaborare politica de parcare la nivel urban, amenajare parcare colectiva
Park&Ride;

Amenajarea spatiilor pietonale din inima orasului;

Reabilitare si amenajare cale de rulare a infrastructurii rutiere pe care circula
transportul public;

Sistem de bike-sharing;

Studii de trafic/circulatie aferente proiectelor pentru care se va solicita finantare in
cadrul POR 2014-2020, AP 4.1.;

Derulare campanii de informare publica referitoare la utilizarea transportului
public;

Dezvoltarea infrastructurii necesare utilizarii autovehiculelor electrice si electrice
hibride;

Realizare varianta de ocolire DN12;

Reglementare logistica de aprovizionare;

Elaborare si implementare reglementari privind programul de realizare a serviciilor
de utilitati publice;

Plan local de actiune pentru Incurajarea utilizarii vehiculelor electrice, inclusiv
pentru companiile private;

Adaptarea regulamentelor de transport urban cu taxi In vederea stimuldrii
achizitionarii de vehicule electrice/hibrid in cadrul furnizorilor de servicii taxi;
Elaborare si implementare restrictii ale vitezei de circulatie in zonele vulnerabile;
Derulare campanii de educatie rutierd adresate tinerilor;

Derulare campanii de educatie rutierd adresate tuturor categoriilor de participanti la
trafic;

Modernizare strdzi fard transport public;

Modernizare strazi Chilieni si Coseni;

Derularea de campanii de informare publicd pentru promovarea conceptului ,,car
pooling” (partajare a autoturismelor);

Amenajarea/modernizarea statiilor de transport public;

Accesibilizarea spatiilor publice pentru persoanele cu dizabilitati;

Modernizarea transportului in comun prin implementare sistem de management
informatizat;

Amenajare zone cu prioritate pentru pietoni (shared space);

Modernizarea transportului in comun prin construirea unui depou pentru vehiculele
de transport public;

Realizare terminal de transport public urban;

Plantare perdele vegetale verzi de-a lungul principalelor artere rutiere In vederea
reducerii emisiilor de CO2 si a poluarii generate de traficul rutier;
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- Realizarea unui centru de distributie a marfurilor in vederea reducerii volumelor
traficului de marfuri n zonele rezidentiale;

- Amenajare trama stradald in cartierele cu extindere a intravilanului.

II. 3. 3. Trasee de transport public
In prezent transportul public de cilatori in Sfantu Gheorghe este realizat prin 15 de
linii (trasee) in zilele lucratoare (din care 4 linii principale) si 4 linii in zilele nelucratoare
(sAmbata, duminica, sarbatori legale). In zilele lucritoare autobuzele destinate transportului
public local parcurg 1688 km si efectueaza in total 135 curse, iar 1n zilele nelucratoare se
parcurg 587 km cu 41 curse.

Cele patru linii principale:

PROGRAMUL DE TRANSPORT PENTRU RETEAUA DE TRASEE PRINCIPALE

EXECUTATE CU AUTOBUZE
Linia Intervalul de succedare a curselor: Plecari de la
Nr. Traseul | Capacitatea zilele 1-5 (6, 7) capete de
statii/sens (nr. locuri) | Numdrul de mijloace de transport : traseu
Lungimea zilele 1-5 (6, 7)
4-8 | 8-12 12- 16- 20- | Prima | Ultima
16 20 24
Nr.1 Dus : 10- 20 20 20 20 4,30 | 22,20
str.Berzei 20
8 — Casa 30 (60) | (60) | (60) | (60)
cu (60) (4,30) | (21,30)
8.80 Km | Arcade — 8 3 3 3 3
Gara
CFR | A | a | a [ @
intors:
Gara
CFR -
Parcul
Elisabeta
str.
Berzei
Nr.2 Dus: 60 60 60 60 60 4:45 | 21,10
str.Berzei
13 — Casa 30 (60) | (60) | (60) | (60) | (60)
cu 1 1 1 1 1 (6,00) | (21,00)
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11,7 Km

Arcade —
Cartierul
Ciucului
— Gara

CFR

Intors:
Gara
CFR -
Cartierul
Ciucului
Parcul
Elisabeta
— str.
Berzei

)

)]

)

)]

)

Nr.3
12

21,80 Km

Dus:
Tribunal
— Casa
cu
Arcade -
Gara
CFR -
Chilieni
— Coseni
1—
Coseni2

intors:
Coseni2
— Coseni
1—
Chilieni
— Gara
CFR -
Parcul
Elisabeta

30

40-
60

(180)

60-
90

(180)

45-
60

(180)

90-
120

(180)

90-
100

(180)

)

€]

)

ey

)

5,00

(6,45)

23,05

(21,20)

Nr.4
12

18,60 Km

Dus :
str.Berzei
— Casa
cu
Arcade —
Gara
CFR -
Céampul
Frumos

intors:
Campul
Frumos -
Gara
CFR -
Parcul

30

60-
180

(240)

120

(240)

60

(240)

120

)

)]

)

5,30

(5,35)

18,30

(13,30)
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Elisabeta
— (str.
Berzei)

Casa cu Arcade - Biserica Reformata - Str. Strandului — Gara CFR

Institutul de proiectari - Str. Dealului — Spitalul Judetean —Str. Berzei

Gara CFR- Str. Strandului - Biserica Reformata — Parcul Elisabeta

Brutérie - Dreiconf - Campul Frumos

Traseul nr. 1

Tur: Str. Berzei - Sala sportului Szabé Kati - Str. Dealului - Institutul de proiectéri -

Retur: Gara CFR - Str. Strandului — Biserica Reformatd - Parcul Elisabeta -

Traseul nr. 2

Tur: Str. Berzei - Sala sportului Szabé Kati - Str. Dealului - Institutul de proiectari -
Casa cu Arcade - Liceul de Artd Plugor Sdndor - Piata Kélvin - Cartierul Ciucului - Str.
Ciucului - Universitatea Babes-Bolyai - Debren - Str. Strandului - Gara CFR
Retur: Gara CFR - Str. Strandului — Debren - Universitatea Babes-Bolyai - Str.
Ciucului - Cartierul Ciucului - Piata Kélvin - Liceul de Arta Plugor Séndor - Parcul
Elisabeta - Institutul de proiectari - Str. Dealului - Spitalul Judetean - Str. Berzei

Traseul nr. 3

Tur: Tribunal - Casa cu Arcade - Biserica Reformata - Str. Strandului - Gara CFR -
Calea Brasovului - ISAMA 1 - ISAMA 2 - Chilieni - Coseni 1 - Coseni 2
Retur: Coseni 2 - Coseni 1 - Chilieni- ISAMA 2 - ISAMA 1 -Calea Brasovului —

Traseul nr. 4

Tur: Str. Berzei - Sala sportului Szabé Kati - Str. Dealului - Institutul de proiectéri -
Casa cu Arcade - Biserica Reformata - Str. Strandului — Gara CFR - Calea Brasovului -

Retur: Campul Frumos — Dreiconf — Brutarie - Calea Brasovului - Gara CFR - Str.
Strandului — Biserica Reformata - Parcul Elisabeta - Institutul de proiectéri - Str. Dealului -
Spitalul Judetean - Str. Berzei

Mersul autobuzelor: Simeria-Coseni (luni-vineri)

Casa cu
Linia | Simeria Arcade Cart. Ciucului Gara Campul Frumos | Coseni
Vonal | Szemerja Labashaz Csiki negyed | Allomds Szépmez6 Szotyor
04:30 04:38 - 04:50 - -
05:20 05:28 - 05:40 - -
06:00 06:08 - 06:20 - -
06:40 06:48 - 07:00 - -
07:00 07:08 - 07:20 - -
07:20 07:28 - 07:40 - -
07:40 07:48 - 08:00 - -
07:50 07:58 - 08:10 - -
08:00 08:08 - 08:20 - -
08:20 08:28 - 08:40 - -
08:40 08:48 - 09:00 - -
09:00 09:08 - 09:20 - -
09:20 09:28 - 09:40 - -
09:40 09:48 - 10:00 - -
10:00 10:08 - 10:20 - -
10:20 10:28 - 10:40 - -
10:40 10:48 - 11:00 - -

10/ 44




11:00 11:08 - 11:20
11:20 11:28 - 11:40
11:40 11:48 - 12:00
12:00 12:08 - 12:20
12:20 12:28 - 12:40
12:40 12:48 - 13:00
13:00 13:08 - 13:20
13:20 13:28 - 13:40
13:40 13:48 - 14:00
14:00 14:08 - 14:20
14:20 14:28 - 14:40
14:40 14:48 - 15:00
15:00 15:08 - 15:20
15:20 15:28 - 15:40
15:40 15:48 - 16:00
16:00 16:08 - 16:20
16:20 16:28 - 16:40
16:40 16:48 - 17:00
17:00 17:08 - 17:20
17:20 17:28 - 17:40
17:40 17:48 - 18:00
18:00 18:08 - 18:20
18:20 18:28 - 18:40
18:40 18:48 - 19:00
19:00 19:08 - 19:20
19:20 19:28 - 19:40
19:40 19:48 - 20:00
20:00 20:08 - 20:20
20:20 20:28 - 20:40
20:40 20:48 - 21:00
21:00 21:08 - 21:20
21:20 21:28 - 21:40
21:40 21:48 - 22:00
22:00 22:08 - 22:20
22:20 22:28 - 22:40
2 - - 04:45 04:55
2 06:10 06:18 06:25 06:35
2 07:10 07:18 07:25 07:35
2 08:10 08:18 08:25 08:35
2 09:10 09:18 09:25 09:35
2 10:10 10:18 10:25 10:35
2 11:10 11:18 11:25 11:35
2 12:10 12:18 12:25 12:35
2 13:10 13:18 13:25 13:35
2 14:10 14:18 14:25 14:35
2 15:10 15:18 15:25 15:35
2 16:10 16:18 16:25 16:35
2 17:10 17:18 17:25 17:35




2 18:10 18:18 18:25 18:35 - -
2 19:10 19:18 19:25 19:35 - -
2 20:10 20:18 20:25 20:35 - -
2 21:10 21:18 21:25 21:35 - -
R) - 05:00 - 05:12 - 05:20
K) - 05:55 - 06:03 - 06:15
R) - 06:35 - 06:43 - 06:55
R) - 09:35 - 09:43 - 09:55
R) - 11:05 - 11:13 - 11:25
K) - 12:30 - 12:38 - 12:50
3 - 13:35 - 13:43 - 13:55
3 - 14:20 - 14:28 - 14:40
K) - 15:10 - 15:18 - 15:40
K) - 16:00 - 16:08 - 16:20
3 - 17:35 - 17:43 - 18:00
3 - 19:30 - 19:38 - 19:55
K) - 21:20 - 21:28 - 21:45
R) - 23:05 - 23:13 - 23:25
4 05:30 05:38 - 05:48 06:00 -
4 06:30 06:38 - 06:48 07:00 -
4 09:50 09:58 - 10:03 10:10 -
4 12:05 12:13 - 12:23 12:33 -
4 13:30 13:38 - 13:48 14:00 -
4 14:30 14:38 - 14:48 15:00 -
4 15:30 15:38 - 15:48 16:00 -
4 18:30 18:38 - 18:48 19:00 -
Mersul autobuzelor: Coseni-Simeria (sdmbiti,duminica)
Casa cu Cart. Campul
Linia | Simeria Arcade Ciucului Gara Frumos Coseni
04:30 04:38 - 04:50 - -
05:35 05:43 - 05:55 - -
06:25 06:33 - 06:45 - -
07:30 07:38 - 07:50 - -
08:30 08:38 - 08:50 - -
09:30 09:38 - 09:50 - -
10:30 10:38 - 10:50 - -
11:30 11:38 - 11:50 - -
12:30 12:38 - 12:50 - -
13:30 13:38 - 13:50 - -
14:30 14:38 - 14:50 - -
15:30 15:38 - 15:50 - -
16:30 16:38 - 16:50 - -
17:30 17:38 - 17:50 - -
18:30 18:38 - 18:50 - -
19:30 19:38 - 19:50 - -
20:30 20:38 - 20:50 - -
21:30 21:38 - 21:50 - -
06:00 06:08 06:18 06:30 - -




2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
3
3
3
3
3
4
4
4

07:08 07:18 07:30 - -
08:08 08:18 08:30 - -
09:08 09:18 09:30 - -

10:08 10:18 10:30 - -
11:08 11:18 11:30 - -
12:08 12:18 12:30 - -
13:08 13:18 13:30 - -

14:08 14:18 14:30 - -

15:08 15:18 15:30 - -

16:08 16:18 16:30 - -

17:08 17:18 17:30 - -

18:08 18:18 18:30 - -

19:08 19:18 19:30 - -
20:08 20:18 20:30 - -
21:08 21:18 21:30 - -
06:45 - 06:53 - 07:05
10:30 - 10:38 - 11:00
13:10 - 13:18 - 13:35
17:40 - 17:48 - 18:05
21:20 - 21:28 - 21:40
05:43 - 05:50 06:00 circ. simbata
09:38 - 09:45 09:55 circ. duminica
13:38 - 13:45 13:55 circ. duminica

Mersul autobuzelor: Coseni-Simeria (luni-vineri)

Campul
Linia | Coseni Frumos Gara | Cart. Ciucului | Parcul Elisabeta | Simeria
- - 05:00 - 05:10 05:20
- - 05:40 - 05:50 06:00
- - 06:20 - 06:30 06:40
- - 07:00 - 07:10 07:20
- - 07:20 - 07:30 07:40
- - 07:30 - 07:40 07:50
- - 07:40 - 07:50 08:00
- - 07:50 - 08:00 08:10
- - 08:00 - 08:10 08:20
- - 08:10 - 08:20 08:30
- - 08:20 - 08:30 08:40
- - 08:40 - 08:50 09:00
- - 09:00 - 09:10 09:20
- - 09:20 - 09:30 09:40
- - 09:40 - 09:50 10:00
- - 10:00 - 10:10 10:20
- - 10:20 - 10:30 10:40
- - 10:40 - 10:50 11:00
- - 11:00 - 11:10 11:20
- - 11:20 - 11:30 11:40
- - 11:40 - 11:50 12:00
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12:00 - 12:10 12:20
12:20 - 12:30 12:40
12:40 - 12:50 13:00
13:00 - 13:10 13:20
13:20 - 13:30 13:40
13:40 - 13:50 14:00
14:00 - 14:10 14:20
14:20 - 14:30 14:40
14:40 - 14:50 15:00
15:00 - 15:10 15:20
15:20 - 15:30 15:40
15:40 - 15:50 16:00
16:00 - 16:10 16:20
16:20 - 16:30 16:40
16:40 - 16:50 17:00
17:00 - 17:10 17:20
17:20 - 17:30 17:40
17:40 - 17:50 18:00
18:00 - 18:10 18:20
18:20 - 18:30 18:40
18:40 - 18:50 19:00
19:00 - 19:10 19:20
19:20 - 19:30 19:40
19:40 - 19:50 20:00
20:00 - 20:10 20:20
20:20 - 20:30 20:40
20:40 - 20:50 21:00
21:00 - 21:10 21:20
21:20 - 21:30 21:40
21:40 - 21:50 22:00
22:00 - 22:10 22:20
22:20 - 22:30 22:40
22:40 - 22:50 23:00
2 05:30 05:40 05:50 06:00
2 06:35 06:45 06:55 07:05
2 07:35 07:45 07:55 08:05
2 08:35 08:45 08:55 09:05
2 09:35 09:45 09:55 10:05
2 10:35 10:45 10:55 11:05
2 11:35 11:45 11:55 12:05
2 12:35 12:45 12:55 13:05
2 13:35 13:45 13:55 14:05
2 14:35 14:45 14:55 15:05
2 15:35 15:45 15:55 16:05
2 16:35 16:45 16:55 17:05
2 17:35 17:45 17:55 18:05
2 18:35 18:45 18:55 19:05
2 19:35 19:45 19:55 20:05
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2 - 20:35 20:45 20:55 21:05

2 - 21:35 21:45 21:55 22:05

3 - 05:30 05:40 05:50 06:00

3 - 06:25 - 06:35 -

3 - 07:30 - 07:40 07:50

3 - 10:10 - 10:20 -

3 - 11:45 - 11:55 -

3 - 13:05 - 13:15 -

3 - 14:10 - 14:20 -

3 - 14:55 - 15:05 -

3 - 15:55 - 16:05 -

3 - 16:35 - 16:45 -

3 - 18:15 - 18:25 -

3 - 20:10 - 20:20 -

3 - 22:00 - 22:10 -

3 - 23:40 - 23:50 24:00

4 06:00 06:12 - 06:20 06:30

4 07:25 07:37 - 07:50 08:00

4 10:10 10:20 - 10:25 10:30

4 12:35 12:45 - 12:52 13:00

4 14:00 14:10 - 14:17 14:25

4 15:00 15:10 - 15:20 15:30

4 16:00 16:10 - 16:20 16:30

4 19:00 19:10 - 19:20 19:30

Mersul autobuzelor: Coseni-Simeria (sambati,duminici)
Campul Cart.
Linia Coseni Frumos Gara Ciucului Parcul Elisabeta | Simeria
Vonal Szotyor Szépmezo Allomas | Csiki negyed | Erzsébet Park | Szemerja

- - 05:20 - 05:28 05:40
- - 07:00 - 07:08 07:20
- - 08:00 - 08:08 08:20
- - 09:00 - 09:08 09:20
- - 10:00 - 10:08 10:20
- - 11:00 - 11:08 11:20
- - 12:00 - 12:08 12:20
- - 13:00 - 13:08 13:20
- - 14:00 - 14:08 14:20
- - 15:00 - 15:08 15:20
- - 16:00 - 16:08 16:20
- - 17:05 - 17:13 17:25
- - 18:00 - 18:08 18:20
- - 19:00 - 19:08 19:20
- - 20:00 - 20:08 20:20
- - 21:00 - 21:08 21:20
- - 22:00 - 22:08 22:20

2 - - 06:30 06:40 06:50 07:00

2 - - 07:30 07:40 07:50 08:00

p) - - 08:30 08:40 08:50 09:00
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2
p
2
2
p
2
2
p
p
2
p
2
2
K)
3
K)
K)
3
4
4
4

- - 09:30 09:40 09:50 10:00

- - 10:30 10:40 10:50 11:00

- - 11:30 11:40 11:50 12:00

- - 12:30 12:40 12:50 13:00

- - 13:30 13:40 13:50 14:00

- - 14:30 14:40 14:50 15:00

- - 15:30 15:40 15:50 16:00

- - 16:30 16:40 16:50 17:00

- - 17:30 17:40 17:50 18:00

- - 18:30 18:40 18:50 19:00

- - 19:30 19:40 19:50 20:00

- - 20:30 20:40 20:50 21:00

- - 21:30 21:40 21:50 22:00

07:05 - 07:20 - 07:27 07:35

11:00 - 11:15 - 11:22 11:30

13:40 - 13:55 - 14:02 14:10

18:00 - 18:15 - 18:22 18:30
21:40 - 21:55 - 22:02 -

circ. simbata 06:00 06:10 - 06:17 06:25

circ. duminica 09:55 10:05 - 10:12 10:20

circ. duminica 13:55 14:05 - 14:12 14:20

Programul de transport pentru reteaua de trasee secundare cu autobuze
pe raza Municipiului Sfantu Gheorghe

Linia Traseul Capa- | Intervalul de succedare a curselor 1-5 (6- Plecari de la
Nr.statii citatea 7 capete de traseu
/sens (nr. Nr. mijloacelor de transport 1-5 (6-7)
Distant locuri) | 4-8 8-12 | 12-16 | 16-20 | 20-24 | Prima | Ultima
a
Nr.6 Str. Berzei - ISAMA 30 - - 240 - - 15:10 -
10 1
6,5 km
Nr.6~ Str. Berzei — 30 240 - - - - 06:20 -
16 Cartierul Ciucului - 1
8,2 km ISAMA
Nr.7 Cartierul Ciucului - 30 240 - (240) - (240) | 05:50 | 22:45
8 ISAMA 1 (1) (1)
3,6 km
Nr.10 Str. Berzei — Casa 30 240 - 240 - - 06:20 | 15:40
9 cu Arcade - 1 1
5,8 km Leineweber
Nr. 10 Casa cu Arcade — 30 240 - 240 - - 06:20 | 15:40
9 Cartierul Ciucului - 1 1
7,4 km Leineweber
Nr.10* B-dul N. Torga - 30 240 - 240 - - 06:20 | 15:40
5 Leineweber 1 1
4,5 km
Nr.11 ISAMA - B-dul N. 30 - - 240 - - 15:10 -
7 Torga 1
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4,2 km
Nr.12 Gara CFR — B-dul 30 240 - 240 - - 06:35 | 15:40
9 N. Iorga - 1 1
5,2 km Heidemann
Nr. ¥2 | Cartierul Ciucului — 30 240 - 240 - - 06:35 | 15:40
8 Casa cu Arcade - 1 1
5,3 km Heidemann
Nr.13 Simeria Veche — 30 240 - 240 - - 05:50 | 14:30
17 Cartierul Ciucului - 1 1
7,9 km ISAMA
Nr.18 Tribunal — Sugas- 30 - 240 240 - - 09:00 | 15:30
8 Bai 1 1
11,5 km

Traseul nr. 6

Str. Berzei - Sala sportului Szab6 Kati - Str. Dealului —Proiectarii - Casa cu Arcade -
Biserica Reformata - Str. Strandului - Calea Bragovului - ISAMA 1 - ISAMA 2

Traseul nr. 6

Str. Berzei - Sala sportului Szab6 Kati - Str. Dealului - Proiectarii - Casa cu Arcade -
Liceul de Arta Plugor Sadndor - Piata Kélvin — Cartierul Ciucului - Universitatea Sapientia -
Str. Ciucului - Str. Ciuculuil - Str. Ciucului 2 - Fabrica de Lapte (Covalact) - Str.
Kokényes - Electrica - ISAMA

Traseul nr. 7

Cartierul Ciucului - Str. Ciucului - Universitatea Sapientia -Debren - Str. Strandului - Str.
Calea Brasovului - ISAMA 1 - ISAMA 2

Traseul nr. 10

Str. Berzei - Sala sportului Szab6 Kati - Str. Dealului - Proiectarii - Casa cu Arcade -
Biserica Reformata - Str. Strandului - Str. Constructorilor — Leineweber

Traseul nr. 10

Casa cu Arcade - Liceul de Artd Plugor Sandor - Piata Kélvin - Cartierul Ciucului - Str.
Ciucului - Universitatea Sapientia -Debren - Str. Strandului — Leineweber

Traseul nr. 10*

B-dul N. Torga — Snack Bar - Romtelecom - Str. Strandului — Leineweber

Traseul nr. 11

ISAMA 2 - ISAMA 1 - Str. Constructorilor - Str. Strandului - Romtelecom — Snack Bar -
B-dul N. Torga

Traseul nr. 12

Gara CFR- Str. Strandului - Romtelecom — Snack Bar - B-dul N. Iorga - Liceul Mihai
Viteazul - Fabrica de Tigarete - Fabrica de paine — Heidemann

Traseul nr. }2

Cartierul Ciucului - Piata Kélvin - Liceul de Arta Plugor Sandor - Casa cu Arcade - Liceul
Mihai Viteazul - Fabrica de Tigarete -Fabrica de paine — Heidemann

Traseul nr. 13

Simeria Veche- Str. Jézsef Attila 1 - Str. Jozsef Attila 2 - Fabrica de paine - Fabrica de
Tigarete - Liceul Mihai Viteazul - Casa cu Arcade - Liceul de Artd Plugor Séndor - Piata
Kalvin - Cartierul Ciucului - Str. Ciucului - Universitatea Sapientia -Debren - Str.
Strandului - Str. Constructorilor - ISAMA 1 - ISAMA 2

Traseul nr. 18

Tribunal - Casa cu Arcade - Liceul de Artd Plugor Sandor - Piata Kalvin - Str. Borviz 1 -
Str. Borviz 2 - Honvédkaiit - Sugas Bai
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II.4 Tarife si politica sociala pentru transportul public de calitori in
Municipiul Sfantu Gheorghe

Operatorul de transport public este autorizat sd perceapd de la beneficiarii
transportului contravaloarea serviciilor prestate pe baza de legitimatii de célatorie valabile
la tarifele in vigoare, conform metodologiei previzute de reglementrile legale. In prezent
sunt in vigoare urmdtoarele tarife bilete si abonamente:

Bilete Pret

Bilet una cdlatorie (se poate cumpara numai de la automat) 2 lei
Bilete doua calatorii 4 lei
Sfantu Gheorghe — Sugas Bai (valabil pentru o singura caldtorie) 2.5 lei
Set bilete 10 calatorii 17 lei
Procurarea directa a biletelelor de calatorie de la conducatorul 4 lei
autobuzului (valabil pentru o singura calatorie) el

Abonamente Pret
Abonament lunar:
- abonament 1 linie urbana 60 lei
- Sfantu Gheorghe — Campul Frumos 60 lei
- Sfantu Gheorghe — Coseni 60 lei
- abonament toate liniile urbane 84 lei
- abonament Sugas Bdi 80 lei
Abonament fractionat 2 saptamani Sugas Bai 40 lei

Abonamente cu reducere Pret

Abonamente pentru PENSIONARI**;
- cu pensii pana la 1450 lei Abonament GRATUIT
- cu pensii cuprinse intre 1451-2000 lei Abonament ;g :':iducere =20%
- cu pensii peste 2000 lei Abonament integral 60 lei
Abonament pentru elevi si studenti care
frecventeaza uﬁité’;ile de ?nvétérhént din mimicipiul Abonament cu :'e_ducere 50%
Sfantu Gheorghe ol

Punctele de vanzare a biletelor si abonamentelor:
Automate de bilete:

® Statia Sala sportului Szab6 Kati

® Statia Casa cu Arcade
Alte locatii:

® (Cap linie cartierul Simeria: str. Berzei
® Statia Str. Dealului: Magazin mixt SC Jutti SRL, str. Vasile Goldis

® Statia Casa cu Arcade: chiosc vanzare bilete (la intersectia strazilor Kés Karoly -
Kriza Janos)

Statia Str. Sporturilor: Magazin mixt SC Smarald SRL, str. 1 Dec. 1918, bl.15
Statia Gara CFR : chiosc vanzare bilete

Statia Chilieni: Bufet SC Prezsmer SRL

Statia Coseni: SC Zoemia SRL

Statia Campu Frumos: I.I. Mesaros Dan

Statia Debren: Magazin mixt SC Hajno SRL: bld. Grigore Balan, nr. 37, bl. 41/A
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® Statia Cart. Ciucului: Magazin mixt SC Jutti SRL, str. Romulus Cioflec, bl. 20/A/1
Unitatile de desfacere ale H-Press SRL situate in Mun. Sf. Gheorghe la urmatoarele adrese:
1. Str. Stadionului (vis-a-vis de Policlinica Spitalului Judetean Dr. Fogolyan Krist6f)
Str. Vasile Goldis (vis-a-vis de statia de autobuz)
Str. Grof Miké Imre (1angd Magazinul Universal Sugas)
Str. General Grigore Balan (vis-a-vis de AJOFM Covasna)
Str. General Grigore Balan (langa Cosys)
Str. Sporturilor (Iangd magazinul Profi)
Piata Centrala
vis-a-vis de Institutul de proiectare
Ajustarea sau modificarea tarifelor se face prin hotarare al consiliului local, pe baza
fundamentarii realizate de catre operatorul delegat, cu respectarea prevederilor Ordinului
nr. 272/2007 al presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilitdti Publice pentru aprobarea Normelor-cadru privind stabilirea,
ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de persoane.

Tarifele pentru serviciile de transport public local de persoane se pot ajusta periodic
prin hotérari ale consiliului local pe baza cererilor primite de la delegat, in baza cresterii
indicelui preturilor de consum fatd de nivelul existent la data precedentei ajustari.

Tarifele pentru serviciile de transport public local de persoane se pot modifica prin
hotarari ale Consiliului Local pe baza cererilor primite de la delegat, in cazurile care
conduc la modificarea majord a costurilor ori conditiilor de exploatare, care determina
modificarea cheltuielilor cu o influentd mai mare decat cea determinata de influenta
indicelui preturilor de consum, pe o perioada de 3 luni consecutive.

Tarifele practicate, inclusiv sumele destinate protectiei sociale puse la dispozitie de
Municipiul Sfantu Gheorghe (subventia), trebuie sd acopere cel putin cheltuielile legate de
realizarea serviciului prestat, plata tuturor taxelor si impozitelor prevazute de lege.

Pentru asigurarea functiondrii serviciului de transport public local de calatori si
acoperirea financiara a gratuitatilor acordate, operatorul beneficiaza de subventii asigurate
de delegatar din bugetul municipiului Sfantu Gheorghe.

Potrivit prevederilor art. 7 din Ordonanta nr. 97/1999, republicatd, valoarea
subventiilor Tn prezent se calculeaza dupa cum urmeaza:

Pentru asigurarea obligatiei de exploatare de transport, valoarea subventiilor este
cel mult egald cu diferenta dintre diminuarea cheltuielilor si diminuarea veniturilor
operatorilor de transport care efectueaza transportul public, care ar rezulta daca respectivul
operator de transport nu ar respecta obligatiile respective; Pentru asigurarea obligatiei
tarifare, In prezent valoarea subventiei se stabileste pe baza urmatoarei formule de calcul:
C =[ N(ute) x t(c) ] - [ N(utr) x t(i) - [C(tc) — C(ti)] ,
in care:

-N(ute) reprezintd numarul estimat de unitati de transport ( numarul de célatori);

-N(utr) reprezintd numarul efectiv de unitati transportate (numaér de calatori);

-t(c) reprezinta tarifele practicate pentru acelasi gen de transport sau, in lipsa unor

astfel de tarife, tarifele pe care operatorul de transport le-ar stabili pe baze

comerciale;

-t(i) reprezinta tariful impus;

-C(tc) reprezinta costurile aferente serviciilor efectuate cu aplicarea unor tarife

practicate pentru transporturi similare sau, in lipsa acestora, a unor tarife stabilite de

operatorul de transport pe criterii comerciale;

-C(ti) reprezinta costurile rezultate prin aplicarea tarifelor impuse;

Modalitatea de calcul al subventiei/compensatiei de serviciu public se va modifica
in conformitate cu prevederile Regulamentului (CE) 1370/2007 al Parlamentului European
si al Consiliului din 23.10.2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de
calatori.

Plata subventiilor se efectueaza lunar, in termen de 10 zile de la depunerea de catre
concesionar a decontarilor pentru luna precedenta.
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Facilitifi acordate caldtorilor:

Se acordd abonamente gratuite pe mijloacele de transport pentru urmaétoarele
categorii de persoane cu domiciliul in Sfantu Gheorghe:

a) pensionarii cu pensii de pana la 1.450 lei/lund, indiferent de varsta;

b) veteranii de razboi, vaduvele veteranilor de razboi, fostii detinuti politici si

urmasii eroilor martiri ai revolutiei din decembrie 1989;

¢) membrii serviciilor de Ajutor Maltez si Crucea Rosie care se deplaseaza pentru
ingrijirea bolnavilor;

d) cetatenii cu varsta de peste 65 de ani, care nu beneficiaza de venituri din pensii,
cu domiciliul in Sfantu Gheorghe. Pentru a beneficia de abonamente gratuite
persoanele in cauza vor depune la sediul delegatului, lunar, pana la sfarsitul
lunii pentru luna urmatoare, o adeverinta emisa de Casa Judeteana de Pensii
Covasna, din care rezultd ca nu beneficiaza de venituri din pensii;

e) 10 persoane membrii ai asociatiei PRO VITA HOMINIS cu domiciliul in
Sfantu Gheorghe, care se deplaseazd in scopul realizarii activitatii de
voluntariat. Pentru a beneficia de abonamente gratuite, membrii asociatiei vor
prezenta la MULTI-TRANS S.A. urmétoarele acte justificative:

- cerere pentru eliberarea abonamentelor gratuite de caldtorie pentru
transportul local,
actul de identitate, in original si copie,

- carnetul de membru, in original si copie.”

Se acorda abonamente cu reducere de 50% din valoarea abonamentului lunar,
pentru pensionarii cu pensii intre 1.451 lei — 2.000 lei/lund, indiferent de varstd. Dovada
incadririi in aceastd categorie de pensionari se va face prin prezentarea cuponului de
pensie.”

Se acordd reduceri la contravaloarea abonamentelor de caldtorie achitate de
societdfile comerciale care isi desfasoara activitatea pe teritoriul municipiului Sfantu
Gheorghe, pentru angajatii care utilizeaza mijloacele de transport public local apartinand
delegatului, dupa cum urmeaza:

-pentru societatile comerciale cu un numér de angajati intre 50-200 persoane o

reducere de 10%;

-pentru societatile comerciale cu un numar de angajati intre 201-500 persoane o

reducere de 20%;

-pentru societatile comerciale cu un numdr de angajati peste 501 persoane o

reducere de 30%;

Pentru a beneficia de aceste prevederi, societitile comerciale depun la sediul delegatului,
lunar pand la sfarsitul lunii, pentru luna urmaétoare, o cerere scrisd insotitd de un act
doveditor emis de Directia de Munca si Protectie Sociala Covasna, din care sa rezulte
numarul de persoane angajate Tn cadrul societatii.

Persoanele cu handicap accentuat si grav, precum si asistentii personali ai acestora
beneficiaza de gratuitate pe transportul urban cu mijloacele de transport in comun ale
MULTI-TRANS S.A. Sfantu Gheorghe, in conditiile prevederilor Legii 448/2006 privind
protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Se acordd abonamente cu reducere de 50% din valoarea abonamentului lunar
pentru elevii care frecventeaza unitétile de invatdmant din municipiu. Dovada incadrarii Tn
aceastd categorie se va face prin prezentarea carnetului de elev sau legitimatiei de student,
dupa caz, vizat de catre institutia de invatamant.

Conform HCL nr 260/2009, cu modificarile ulterioare, si a legislatiei in vigoare au
fost acordate abonamente gratuite pe mijloacele de transport public pentru urmatoarele
categorii de persoane cu domiciliul in Sfintu Gheorghe:

- 38.791 buc. de abonamente lunare pentru pensionarii cu pensii pand la nivelul

salariului minim brut pe tara - (In crestere cu 16.66% fatd de anul 2016)

- sa inregistrat un numdr 254 beneficiari din categoria veterani de razboi, vaduvele
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veteranilor de razboi, fostii detinuti politici si urmasii eroilor martiri al Revolutiei din

decembrie 1989 — (in scadere cu 9.93 % fata de anul anterior)

- 32 de membrii al serviciilor de Ajutor Maltez si Crucea Rosie - (in crestere cu 3.23%
fata de anul 2016)

Conform HCL nr 260/2009, cu modificarile ulterioare, au fost acordate abonamente cu

reducere pe mijloacele de transport public pentru urmatoarele categorii :

- 796 buc. de abonamente lunare (cu reducere de 50%) pentru pensionarii cu pensii intre
salariul minim brut (1450 lei) si 2000 lei - (in scadere cu 29.62% fata de anul 2016)

- 3.007 buc. de abonamente lunare (cu reducere de 50%) pentru elevii si studentii care
frecventeaza unitatile de invatdmant din municipiu. - (in crestere cu 1.55% fata de anul
anterior)

- 3.158 buc. de abonamente lunare (cu reducere intre 10% si 30%) pentru angajatii
societatiilor comerciale care isi desfdsoard activitatea pe teritoriul municipiului Sfantu
Gheorghe — (in scadere cu 38.86 % fata de 2016)

Pe parcursul anului 2017 mijloacele de transport in comun ale societatii Multi-Trans
S.A. (14 autobuze) au parcurs 480.090 km (in scadere cu 4.63% fata de 2016), iar
numarul calatoriilor pe autobuzele urbane a fost de aproximativ 2.560.574 - (in crestere cu
5.98% fata de anul 2016), au fost vandute 249.689 buc. de bilete (in scadere cu 5.06% fata
de anul precedent) si 2.158 buc. de abonamente lunare fard reducere. - (in crestere cu
30.79% fata de anul anterior)

CAPITOLUL IIT
PREZENTAREA OPERATORULUI MULTI-TRANS S.A.

I1I. 1. Scurt istoric

Evenimentele dupa anul 1990 au influentat evolutia si structura serviciului public de
transport, in mod deosebit restrangerea activitdtilor industriale specifice perioadei
anterioare, care atrdgeau un important volum de pasageri, inclusiv din zonele adiacente, si
aparitia unor transportatori privati pentru trasee intra-judetene si cresterea alarmantd a
numadrului de autoturisme private.

Multi-Trans S.A. este o societate pe actiuni, Tnregistratd la Oficiul Registrului
Comertului sub nr. J14/287/1998, avand CIF nr. RO 555397, cu sediul social in Municipiul
Sfantu Gheorghe, str. Csdszar Bdlint nr. 6 jud. Covasna, avand ca obiect principal de
activitate codul CAEN 4931, “Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de
calatori”.

Capitalul social al Multi-Trans SA este de 244.345 lei, impartit in 97.738 actiuni
nominative in valoare nominald de 2,5 lei fiecare, subscrise in Intregime de actionarul unic
Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe.

In anul 1973 a fost infiintat IJGCL, care avea in dotare 6 autobuze TV20 folosite
pentru transportul Tn comun de persoane.

La sfarsitul anului 1979, prin Decretul nr. 377/1979 a fost infiintat IJTL. (cu 362
mijloace de transport). Atunci IJTL avea 789 de angajati.

La inceputul anului 1982 prin Decizia nr. 334 IJTL-ul si IIGCL-ul au fost comasate,
astfel a luat fiintd EJTL.

In cursul anului 1990 pe baza Deciziilor nr.71/1990 si 93/1990 a fost reinfiintat [JTL
Stantu Gheorghe, care avea in dotare 285 mijloace de transport si lucra cu 667 angajati.

Prin Decizia nr. 20/1991 Prefectura Judetului Covasna a transformat [JTL-ul in RATL
(regie autonoma), cu aceleasi dotari.

Conform HG nr. 597/1992 si al Deciziei nr. 43/1992 al Consiliului Judetean Covasna,
serviciile publice locale trec in subordinea consiliilor locale. Astfel RATL Sfantu
Gheorghe raméne in dotare cu 99 autobuze (si taxiuri), 174 autoturisme si autoutilitare de
transport marfa, dispunand de un efectiv de peronal de 424 persoane.

In executarea O.U.G. nr. 30/1997 si prin HCL nr. 53/1997 din anul 1997 RATL se
transforma in societate pe actiuni, astfel ia nastere Multi-Trans SA., avind ca unic actionar
Municipiul Sfantu Gheorghe.
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Incepand cu anul 1997 si pana astdzi activitatea societitii Multi-Trans SA s-a redus
treptat de la transporturi regulate pe ruta Sfantu Gheorghe-Budapesta, transporturi regulate
in satele si comunele din judet si transportul, transportul Tn comun pe raza Municipiului
Stantu Gheorghe si transport ocazional intern si international, la activitatea de bazd de
astazi (serviciul public de transport persoane pe raza Municipiului Sfintu Gheorghe) si la
activitatea de transport intern si international de persoane pe bazd de comenzi ferme
(transport ocazional, excursii turism).Concomitent s-a redus si parcul auto (la 30 mijloace
de transport) si numadrul personalului (la 67 angajati). Astazi obiectul principal al societatii
Multi-Trans SA este transportul public de persoane Tn Municipiul Sfantu Gheorghe.

MULTI-TRANS S.A. este detindtoare de licente de transport valabile.

IIIL. 2. Organe de conducere

Municipiul Sfantu Gheorghe, prin reprezentantii sdi in Adunarea Generald a
Actionarilor (doi reprezentanti cu contract de mandat) urméareste indeplinirea obiectivelor
societatii si a indicatorilor de performantd stabiliti prin contractele de mandat ale
membrilor Consiliului de administratie a societatii pe actiuni MULTI-TRANS S.A. si a
directorului intreprinderii publice. Consiliul de administratie (5 membri in structurd) si
directorul sunt selectati si numiti in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Se urmareste utilizarea de criterii transparente n organizarea/alegerea conducerii
societatii, implementarea principiilor de guvernantd corporativd in activitatea de
administrare.

I1I. 3. Situatia actuald

Transportul public local de calatori este caracterizat prin cateva elemente specifice:
este un serviciu de utilitate economicd si sociala, se afld ntr-un raport permanent cu
institutiile si autoritatile publice, furnizeaza prestatii de interes colectiv si general.

Acest serviciu functioneaza in baza a doud principii fundamentale: continuitatea —
acest serviciu nu poate fi intrerupt dacd viata publicd este dezorganizata, el trebuind sa
satisfaca interese publice Tn mod continuu, interesul general trebuie sd primeze in fata celui
particular.

Pentru ca acest serviciu public sa functioneze corect intr-un oras si in spiritul celor
doua principii fundamentale, este necesar sd se asigure organizarea traficului
(managementul); personal specializat; ansamblu infrastructura/vehicule la standarde
acceptabile; resurse financiare corespunzatoare.

Serviciul de transport public local de calatori din Municipiul Sfantu Gheorghe a fost

influentat, in mod negativ, in ultima perioada de o serie de factori printre care:

- dezvoltarea accentuata a transportului cu autoturismele personale;

- stagnarea dezvoltarii economice (scaderea numadrului locurilor de munca, mai ales
in perioada dintre anii 2009-2015, datorita crizei financiare globale );

- cresterea ponderii populatiei sarace (someri, pensionari, etc.);

- concurenta neloiald a firmelor care efectueaza transport judetean (si interjudetean)
si care, la intrarea in municipiu, efectueaza transport urban;

- cresterea semnificativa a numarului de taxiuri care activeazd pe teritoriul
municipiului;

- lipsa investitiilor (in special privind achizitionarea unor autobuze noi si moderne).

Ca majoritatea oraselor mici si mijlocii din Roméania, Municipiul Sfantu Gheorghe
s-a confruntat cu problema mentinerii sistemului existent de transport local, datorita lipsei
fondurilor de dezvoltare.

MULTI-TRANS S.A. este unicul transportator public din Municipiul Sfantu
Gheorghe, operator intern, proprietate 100% a Municipiului Sfantu Gheorghe, avand
exclusivitate asupra traseelor municipale.

MULTI-TRANS S.A. este operatorul de transport desemnat de cétre Consiliul
Local al Municipiului Sfantu Gheorghe prin Contractul de delegare a gestiunii serviciului
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de transport public local de persoane prin curse regulate in municipiul Sfantu Gheorghe nr.
29.347/17.06.2013, incheiat in baza H.C.L. nr. 133/2013.

Serviciul de transport public este in prezent executat cu un numar total de 30
mijloace de transport, din care 24 primite Tn concesiune, bunuri care impreuna cu
infrastructura tehnico-edilitard aferentd sunt In proprietatea Municipiului Sfintu
Gheorghe, si au fost concesionate MULTI-TRANS S.A. 1n vederea asigurdrii serviciului
de transport public local de persoane prin curse regulate in municipiul Sfantu Gheorghe,
pe langa aceste bunuri de retur, MULTI-TRANS S.A. dispune de bunuri de preluare si

proprii:
Nr An Nr. circulatie Nr. locuri
. Denumire / . Utiliz | in Observatii
< e - fabri . . ’
Cr Marca (tip) . are scaun pici
catie
t e oare
1. UDM 112 1993 | urban | CV-01-DLV 32 68 Propus pt.
casare
2. UDM 112 1982 | urban | CV-02-UKH 32 68 Propus pt.
casare
3. IKARUS 256 1987 taxari CV-01-PZ] 43 - -
4, IKARUS 260 1985 | urban | CV-02-UJH 23 80 Prgfs‘;ft'
5. BMC 215 SCB 2008 urban CV-03-XZH 24 43 Concesionat
6. BMC 215 SCB 2008 urban CV-03-XZK 24 43 Concesionat
7. BMC 215 SCB 2008 urban CV-03-XZG 24 43 Concesionat
8. BMC 215 SCB 2008 urban CV-03-XZP 24 43 Concesionat
9. VOLVO B-10M 1985 urban CV-03-TMD 24 71 Concesionat
10. VOLVO B-10M 1985 urban CV-03-TME 24 71 Concesionat
11. VOLVO B-10M 1985 urban CV-03-TMC 24 71 Concesionat
Propus pt.
12. VOLVO B-10R 1984 urban CV-03-TMB 46 49
casare
13. VOLVOBG6L 1999 urban CV-01-RJO 27 19 Concesionat
14. VOLVOBG6L 1999 urban CV-01-RJP 27 19 Concesionat
15. VOLVOB 6 1999 urban CV-01-GIP 23 33 Concesionat
Propus pt.
16. VOLVOBIOL 1999 urban CV-01-SFS 37 55
casare

17. VOLVOBI0OL 1999 urban CV-01-SFR 37 55 Concesionat

Propus pt.
18. VOLVO B10L 1999 | urban CV-01-XEP 43 44
casare

19. VOLVO BI10L 1997 urban CV-01-RRW 42 42 Concesionat
20. MAN-NM-223 2006 urban CV-05-TEL 66 27 Concesionat
21. MAN-NL-313 2001 urban CV-05-TEM 95 37 Concesionat
22. MAN-NM-285 2004 urban CV-05-TEN 66 22 Concesionat
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23. MAN-NL-313 2003 urban CV-05-TEP 92 36 Concesionat
24. IKARUS 256 1991 taxari CV-03-RAT 45 - Proprietate
25. IKARUS 256 1986 taxari CV-04-RAT 43 - Proprietate
YOUTONG ZK
26. 2007 taxari CV -02-DKD 50 - Proprietate
6129H
Propus pt.
27. FORD TRANSIT 1989 | taxari CV-01-FRX 13 -
casare
28. FORD TRANSIT 2005 taxari CV-04-PUB 15 - Proprietate
29. FORD TRANSIT 2005 taxari CV-04-PRZ 15 - Proprietate
30. Remorca furgon 2006 taxari CV-04-CHJ - - Proprietate
31. Dacia Logan 2005 adm CV-04-RCA 5 - Proprietate
Dacia Papuc Mixt
32. 1996 adm CV-02-RAT 5 - Proprietate
1704
Leasig
33. | Dacia Logan MCV | 2016 adm B-75-ZMW 5 -
financiar

Vechimea mare a parcului auto creeaza dificultdti majore operatorului MULTI-TRANS
S.A. prin cresterea costurilor cu reparatiile si consumul de carburanti, acestea cauzand
pierderi mari 1n activitatea de exploatare.

Companiile de transport rutier de persoane prezente la nivel national au Tnregistrat
scaderi semnificative ale Tncasarilor pe parcursul anilor 2009-2014 din cauza diminudrii
traficului, in multe cazuri ajungandu-se la falimente 1n randul firmelor medii $i mici.
Jucidtorii din piatd spun cd, In medie, 20-30% dintre cele aproximativ 5.000 de companii
din acest sector au intrat Tn faliment pentru ca nu-si vor mai putea acoperi costurile.

Segmentul de transport public de calatori nu a simtit la fel de puternic efectele crizei,
dar si aici scdderea se simte. Incepand cu anul 2015 piata transporturilor de calatori a
inceput sa se reechilibreze si s se ageze pe un fagas normal.

I1I. 4. Licente, atestate, verificari

Autobuzele folosite in transportul public local au inspectii tehnice periodice
valabile cét si copii conforme ale licentei de transport, in conformitate cu prevederile
legale.

Conducatorii auto detin atestate profesionale pentru transportul de persoane si sunt
verificati periodic medical si psihologic, Tn conformitate cu prevederile legale. Anual, se
desfasoara verificarea cunostintelor tehnice, de protectia muncii si de siguranta circulatiei
la tot personalul de executie prin test pe baza de chestionar.

Activitatea permanentd se desfagoara dupa normativele existente, de la cele de
consumuri pentru vehiculele din patrimoniu, pana la cele pentru reparatii si intretinere.

IIL. 5. Numéarul mediu de personal
Numarul mediu de personal aferent anului financiar 2017, a fost de 49 din care 19
conducatori auto.
Structura numericd de personal se prezintd astfel:
- Conducerea societatii: 1 director general, 1 contabil sef, 1 inginer sef;
- Biroul contabilitate si personal administrativ: 5 persoane;
- Biroul aprovizionare si pazd: 6 persoane;
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- Biroul tehnic-exploatare: 1 persoana;

- Departamentul de service: 1 coordonator atelier, 1 revizor, 2 lacétusi, 2 mecanici auto;
- Dispecerat si coloand: 1 sef coloana, 2 impiegati, 2 dispeceri, 2 vanzatori de bilete si

legitimatii;
- 19 soferi;

- Personal auxiliar pentru intretinere si curatenie: 2 persoane.

Societatea 1si desfasoard activitatea in conformitate cu Codul etic al societétii, care
defineste idealurile, valorile, principiile, normele morale pe care salariatii, fie in calitate de
administrator fie de angajati ai MULTI-TRANS S.A., consimt sa le respecte si sa le aplice
in activitatea desfasurata in cadrul societatii.

I1I. 6. Nivel salarial mediu
Salariul mediu brut pe unitate in anul 2017 a fost 3.013 lei fata de 2.522 lei in anul
2016. Aceasta crestere se datoreaza indexdrii salariilor avind in vedere cresterea
salariului minim pe economie pe parcursul anului 2016.

IIL. 7. Situatia financiara la 31.12.2017, comparat cu situatia ultimilor 3 ani

BILANT dec 2014 dec 2015 dec 2016 dec 2017
Numerar si echivalent 38.635 5% | 76.822 11% | 37.514 6% | 74.052 10%
Creante clienti 41.374 6% | 51.515 7% | 50.623 8% | 51.087 7%
Stocuri nete 63.310 9% | 60.303 9% | 61.060 10% | 56.900 8%
Alte active circulante 202.332 28% | 215210 | 31% | 153.002 | 25% | 235.967 | 33%
TOTAL ACTIVE

CIRCULANTE 345.651 48% | 403.850 | 59% | 302.199 | 50% | 418.006 | 59%
Terenuri 258.587 36% | 258.587 | 38% | 258.587 | 43% | 258.587 | 37%
Constructii (net) 1.921 0% 808 0% 522 0% 2.339 0%
Utilaje, echipamente, |13 195 | y50, | 24643 | 4% | 40700| 7% | 27.268| 4%
alte mijloace fixe (net)

Imobilizari corporale in 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
curs

Participatii i alte ol 0% 0| 0% ol 0% 0| 0%
imobilizari financiare

Imobilizari necorporale 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL ACTIVE

IMOBILIZATE 373.703 52% | 284.038 | 41% | 299.809 | 50% | 288.194 | 41%
Active de regularizare 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL ACTIV 719.354 | 100% | 687.888 | 100% | 602.008 | 100% | 706.200 | 100 %
irg:lprtrumuturl pe termen 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Datorii furnizori 189.995 26% | 130.397 19% | 188.479 | 31% | 208.306 | 29%
Clienti creditori 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Datorii cu taxe si 59.832 8% | 70.525| 10% | 90.243 | 15% | 107.593 | 15%
impozite

Dividende de plata 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
DaForu c_urente catre 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
actionari

Alte datorii curente 47.549 7% | 61.063 9% | 66.494 11% | 101.783 14%
TOTAL DATORII

TERMEN SCURT 297.376 41% | 261.985 | 38% | 345.216 | 57% | 417.682 | 59%
{;‘g“m“t““ pe termen ol 0% 0 0%| 32266 5%| 23.595| 3%
Datorii pe terrpen lung 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
catre actionari
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ﬁl;; datorii pe termen 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL DATORII
TERMEN LUNG 0 0% 0 0% | 32.266 5% | 23.595 3%
TOTAL DATORII 297.376 41% | 261.985 | 38% | 377.482 | 63% | 441.277 | 62%
Capital social 244.345 34% | 244.345 | 36% | 244345 | 41% | 244.345 | 35%
VD;’:SZ‘;“’ subscris si 244345 | 34% | 244345 | 36% | 244.345 | 41% | 244.345 | 35%
Patrimoniu public 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Prime de capital 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Rezultatul curent -
(Profit/Pierdere) -81.712 -11% 3.925 1% 183,143 -30% | 19.941 3%
Repartizarea profitului 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Rezultatul reportat - -
(Profit/Pierdere) 102420 1% 1 91954 | -13% 16 a6z | T18% | 565,950 | 8%
Rezerve din reevaluare 190.676 27% | 190.676 | 28% | 190.676 32% | 190.676 | 27%
Alte rezerve 78.911 11% | 78.911 11% | 78.911 13% | 78911 11%
Subventii pentru ol 0% 0 0% 0l 0% 0 0%
investitii
TOTAL CAPITALURI
PROPRII 421.978 59% | 425.903 | 62% | 224.526 | 37% | 264.923 | 38%
Provizioane pentru ol 0% 0| 0% 0| 0% 0| 0%
riscuri si cheltuieli
Pasive de regularizare 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL PASIV 719.354 | 100% | 687.888 | 100% | 602.008 | 100% | 706.200 | 100 %
Capital de lucru
(Active curente - 48.275 141.865 -43.017 324
Datorii TS)

CONT DE PROFIT SI

PIERDERE dec 2014 dec 2015 dec 2016 dec 2017

CIFRA DE AFACERI | 3.710.091 | 100% 3.761.428 | 100% | 3.360.839 | 100% | 3.553.532 | 100%

- Costul bunurilor 1343475 | 36% L111.171 | 30% | 960.590 | 29% | 910223 | 26%

vandute

REZULTAT BRUT

DIN EXPLOATARE 2.366.616 64 % 2.650.257 | 70% | 2.400.249 | 71% | 2.643.309 | 74%

+ Alte venituri din 1983 | 0% 1841 0% | 3005 o%| 3881 0%

exploatare

- Cheltuieli cu salariile 1.564.108 42% 1.709.454 45% | 1.900.465 57% | 2.213.809 62%

- Cheltuieli 788.487 |  21% 840760 | 22% | 649.058 | 19% | 390255 | 11%

Generale/Administrative

- Cheltuieli cu amortizari 88.991 2% 88.904 2% 29.701 1% 11.616 0%

- Cheltuieli cu ol 0% ol 0% ol 0% ol 0%

provizioane

REZULTAT NET DIN

EXPLOATARE -72.987 -2% 12.980 0% | -175.880 -5% 31.510 1%

- Cheltuieli cu dobanzile 0 0% 0 0% 925 0% 1.410 0%

+{ - Castiguri/Pierderi din 0 0% 0 0% 0 0% 29 0%

diferente de curs valutar

4 0% 0% 3 0% 3 0%

- Alte cheltuieli (altele 8730 | 0% 7649 | 0% 6341 | 0% 5823 | 0%

decat cele de exploatare)

REZULTAT BRUT -81.712 -2% 5.334 0% | -183.143 -5% 24.310 1%

- Impozit pofit 0 0% 1.409 0% 0 0% 4.369 0%

REZULTAT NET -81.712 -2% 3.925 0% | -183.143 -5% 19.941 1%
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EBITDA 16.004 0% 101.884 3% | -146.179 -4% 43.126 1%
EBIT -72.987 -2% 12.980 0% | -175.880 -5% 31.510 1%
REPARTIZAREA

PROFITULUI

Sold initial -124.778 -206.490 -202.565 -385.708
Profit net/Pierdere -81.712 3.925 -183.143 19.941
Dividende 0 0 0 0
Rezerve, fond de 0 0 0 0
dezvoltare

Altele (inclusiv

participarea salariatilor 0 0 0 0
la profit)

Sold final -206.490 -202.565 -385.708 -365.767
Numar de salariati | 53 | % | 51 | | 50 | | 49
INDICATORI

Cresterea vanzarilor 100,00% 1,38% 100,00% 5,73%
Marja profitului brut -2,20% 0,14% -5,45% 0,68%
Marja profitului net -2,20% 0,10% -5,45% 0,56%
Gradul de acoperire al #DIV/0! #DIV/0! -196,99 18,24
dobanzii din profit

Imprumuturi termen

scurt/Cifra de afaceri 0,00 0,00 0,00 0,00
Lichiditatea patrimoniala 1,16 1,54 0,88 1,00
Lichiditatea imediata 0,95 1,31 0,70 0,86
Rotatia clientilor 7 9 8 9
Rotatia stocurilor 17 14 23 23
Rotatia furnizorilor 35 21 27 29
Gearing III (Datorii / 0,70 0.62 1,68 1,67
Capitaluri proprii)

Rentabilitatea activelor -11,36% 0,78% -30,27% 3,64%
Rentabilitatea -19,36% 1,25% 81,57% 9,18%
capitalurilor

Solvabilitatea 0,59 0,62 0,37 0,38

Cifra de afaceri a societdtii Multi-Trans S.A. (pe baza datelor financiare din anul

2017) se compune din:

- 67,15 % subventie acordatd de Condiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe
pentru acoperirea gratuitatilor si reducerilor de tarife acordate de Consiliul Local;

- 26,10 % venituri din activitatea de baza — transport public de persoane in Municipiul
Stantu Gheorghe;

- 3,56% venituri din sevicii de transport catre terti, pe bazd de comanda;

- 3,19 % venituri din inchirierea spatiilor si a unor suprafete a autobuzelor (reclame)
detinute de Multi-Trans SA, din taxele de parcare si din activitatea de reparatii
executate Tn ateliere proprii cdtre terti pe baza de comanda.

Indicatorii economico-financiari aratd o stabilitate financiard si in anul 2017.
Societatea a incheiat exercitiul financiar cu un profit net de 19.941 lei si un profit din
exploatare de 31.510 lei. Indicatorul EBITDA este la un nivel bun Tn 2017, adicad de peste
43.000 lei. Lichiditatea patrimoniald este unitard ceea ce ce indicd faptul cd activele
circulante acopera datoriile pe termen scurt. Lichiditatea imediatd se situeaza la un nivel
foarte bun de 0,86, astfel activele curente cele mai lichide acopera in mare masura datoriile
pe termen scurt. Si solvabilitatea este la un nivel acceptabil -0,38- inseamna ca firma Tsi
finanteaza activele 1n proportie de aproape 40% din fonduri proprii.
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Societatea nu are datorii restante catre bugetul de stat si bugetul asigurdrilor sociale de
stat.

I11. 8. Experienta, dotiri si resurse pentru eficienta si calitate

Societatea, cu experientd semnificativi Tn domeniul transportului public de
persoane,, isi desfasoard activitatea pe una din cele mai afectate piete din Roménia 1n
ultima perioadd, si anume piata transporturilor rutiere de persoane. Companiile de transport
rutier de persoane la nivel national au Inregistrat scaderi semnificative ale Incasarilor dupa
anul 2009 din cauza diminuarii traficului de transport In comun, in multe cazuri ajungand
la falimente 1n randul firmelor medii si mici din cauza imposibilitatii acoperirii costurilor.

In acesti ani serviciul public de transport local de célatori a fost influentat in mod
negativ de o serie de factori care au condus la Tnregistrarea de pierderi printre care :
- dezvoltarea accentuata a transportului cu autoturismele personale;
- cresterea semnificativa a numarului de taxiuri care activeaza pe teritoriul municipiului;
- cresterea costurilor cu intretinerea, reparatiile si anvelopele;
- concurenta neloiala a firmelor care efectueaza transport judetean si care, la intrarea in
municipiu efectueaza transport urban;
- o influentd mare in costurile inregistrate de MULTI-TRANS S.A. este generatd de
vechimea parcului auto, care necesitd reparatii majore si implicit un consum mai mare de
carburanti.

Prin asezarea geografica, prin configuratia stradald, prin aglomerarea zonei centrale
mijloacele de transport urban cele mai adecvate in Municipiul Sfantu Gheorghe sunt
autobuzele de capacitate medie.

Datorita cresterii gradului de aglomerare a traficului auto, transportul urban de célatori
cu autobuze in Municipiul Sfantu Gheorghe trebuie sa creascad 1n detrimentul transportului
cu autoturismele personale sau a taxiurilor, numarul de céldtori transportati Intr-o unitate
de timp sau de spatiu este mult mai mare in cazul transportului cu autobuzul decat in cazul
transportului cu autoturismul.

Gradul de poluare al orasului poate scadea semnificativ prin diminuarea numarului de
autoturisme care se deplaseaza in special la orele de varf si prin folosirea de mijloace de
transport in comun ecologice care sd functioneze cu carburanti mai putin poluanti sau
mijloace de transport moderne cu o emisie de noxe redusa (electrice sau hibride).

Componenta sociald ce caracterizeaza transportul urban de caldtori trebuie sa fie o
preocupare de baza a administratiei locale. Aceastd preocupare este determinata de faptul
cd serviciul de transport public este utilizat, in acest moment, Tn primul rand de categoriile
sociale cu venituri medii sau mici.

Principalele obiective:

- Asigurarea in conditii optime a continuitatii activivitatii de transport public de
calatori pe raza Municipiului Sfantu Gheorghe;

- Asigurarea serviciului de transport public local de calatori In conditii de
sigurantd, punctual si confortabil, respactdnd programul de circulatie;

- Cresterea mobilitatii la nivel urban;

- Modernizarea sistemului de transport public;

- Atragerea de resurse financiare nerambursabile;

- Gestionarea pe principii economice si de eficienta a serviciului;

- Responsabilitate si legalitate;

- Informarea si consultarea permanenta a calatorilor;

- Monitorizarea permanenta a cheltuielilor si a costurilor de operare, elaborarea de
cash-flow -uri saptamanale, lunare;

- Urmarirea modului cum sunt utilizate mijloacele de transport de catre
conducitorii auto in vederea reducerii/ mentinerii costurilor de exploatare;
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- Alocarea de resurse materiale, umane si financiare, astfel Tncat sa se asigure
realizarea obiectivelor 1n conditii de maxima eficientd in acceptiunea serviciului
de utilitate publica;

- Asigurarea a unui sistem de evidentd a sesizarilor si reclamatiilor si de rezolvare
operativa a acestora, cit si reducerea reclamatiilor fondate treptat;

- Asigurarea si realizarea unei statistici a accidentelor si analiza acestora;

- Realizarea indicatorilor de performanta;

- Asigurarea principiilor guvernantei corporative privind modul de functionare al
companiei

Pentru asigurarea unor servicii de calitate, eficiente si sigure, care sa respecte
cerintele legislative din domeniul protectiei mediului, este necesar relnnoirea si
modernizarea parcului de autobuze si a tuturor dotarilor, respectiv stabilirea mecanismului
de compensare in conformitate cu Regulamentul CE 1370/2007.

IIL. 9. Strategie de viitor

Strategia de dezvoltare a serviciului de transport public trebuie sa fie parte
componentd a dezvoltdrii durabile a Municipiului Sfintu Gheorghe, prin oferirea de
servicii economice si sociale tuturor locuitorilor comunitdtii fard compromiterea viabilitatii
sistemelor naturale, sociale i economice. Transportul public urban este al patrulea factor
ca importantd al incluziunii sociale. Repartizarea activitatilor economice §i gestionarea
mobilitdtii rezidentiale in orage conditioneaza deplasarile care au loc de doud ori pe zi.
Factori ca locul de munca, locuinta, egalitatea de sanse si transportul au un rol esential in
incluziunea sociala

Autoritdtile administratiei publice locale au obligatia de a stabili si de a aplica
strategia pe termen mediu si lung pentru extinderea, dezvoltarea si modernizarea serviciilor
de transport public local, tindnd seama de planurile de urbanism si amenajare a teritoriului,
de programele de dezvoltare economico-sociald a localitatilor si de cerintele de transport
public local, evolutia acestora precum si de folosirea mijloacelor de transport cu consumuri
energetice reduse §i emisii minime de noxe.

Primul pas de realizat in procesul de asigurare a serviciului public de transport local
de caldtori este aceea de a asigura respectarea, din perspectiva legislatiei comunitare si
nationale Tn domeniul concurentei si a ajutorului de stat, a prevederilor privind
incredintarea serviciului public de transport local de persoane.

In sensul legislatiei Uniunii Europene serviciul comunitar de utilitate publicd de
transport local de céldtori, reglementat in legislatia romand prin Legea nr.51/2006 a
serviciilor comunitare de utilitd{i publice, republicatd, cu modificérile si copletdrile
ulterioare, precum si prin Legea nr.92/2007 a serviciilor de transport public local, cu
modificarile si completarile ulterioare, constituie serviciu de interes economic general.

Incredintarea serviciului de interes economic general de transport local de calitori
se realizeaza in conformitate cu dispozitiile Regulamentului CE 1370/2007. In anul 2019
se va Incheia un contract de servicii publice conform Regulamentului CE 1370 al Comisiei
UE pentru transportul public de calatori.

In viitorul apropiat, in Municipiul Sfantu Gheorghe:

- Se va moderniza transportul In comun prin achizitionarea de autobuze electrice, in
doua etape, si se va implementa un sistem de management informatizat;

- Se va dezvolta infrastructura necesara utilizarii autovehiculelor electrice si electrice
hibride;

- Se vor realiza Studii de trafic/circulatie;

- Se va realiza un studiu privind eficientizarea sistemului de transport public;

- Se vor amenaja/moderniza statiile de transport public;

- Se vor accesibiliza spatiile publice pentru persoanele cu dizabilitati;

- Se va construi un depou pentru vehiculele de transport public;

- Se varealiza un terminal de transport public urban;
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Se vor reabilita si amenaja cdile de rulare a infrastructurii rutiere pe care circula
transportul public.

Pe langa aceste previziuni si planuri, conform Planului de mobilitate urbana durabila a
municipiului Sfantu Gheorghe se mai au in vedere urmatoarele lucrari si investitii care vor
avea impact benefic asupra mobilitatii urbane:

Crearea unei structuri interne avand responsabilitdti de monitorizare a
implementérii PMUD al Municipiului Sfantu Gheorghe;

Dezvoltarea retelei de piste dedicate circulatiei bicicletelor;

Realizare infrastructura de traversare a Raului Olt;

Realizarea unor trasee pietonale;

Elaborare politici de parcare la nivel urban, amenajare parcare colectiva
Park&Ride;

Amenajarea spatiilor pietonale din inima orasului;

Sistem de bike-sharing;

Derulare campanii de informare publicd referitoare la utilizarea transportului
public;

Realizare varianta de ocolire DN12;

Reglementare logistica de aprovizionare;

Elaborare si implementare reglementari privind programul de realizare a serviciilor
de utilitati publice;

Plan local de actiune pentru Incurajarea utilizarii vehiculelor electrice, inclusiv
pentru companiile private;

Adaptarea regulamentelor de transport urban cu taxi 1n vederea stimularii
achizitionarii de vehicule electrice/hibrid in cadrul furnizorilor de servicii taxi;
Elaborare si implementare restrictii ale vitezei de circulatie in zonele vulnerabile;
Derulare campanii de educatie rutiera adresate tinerilor;

Derulare campanii de educatie rutiera adresate tuturor categoriilor de participanti la
trafic;

Modernizare strazi fara transport public;

Modernizare strazi Chilieni si Coseni;

Derularea de campanii de informare publicd pentru promovarea conceptului ,,car
pooling” (partajare a autoturismelor);

Amenajare zone cu prioritate pentru pietoni (shared space);

Plantare perdele vegetale verzi de-a lungul principalelor artere rutiere in vederea
reducerii emisiilor de CO2 si a poluarii generate de traficul rutier;

Realizarea unui centru de distributie a marfurilor in vederea reducerii volumelor
traficului de marfuri n zonele rezidentiale;

Amenajare trama stradala n cartierele cu extindere a intravilanului.

CAPITOLUL IV
Controlul exercitat de catre Consiliul Local al municipiului Sfaintu Gheorghe
asupra activitiatii Operatorului MULTI-TRANS S.A.

Conform art. 643 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011

privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice actualizatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, numarul reprezentantilor statului sau ai unitdtii administrativ-
teritoriale in adunarea generald a actionarilor la intreprinderile publice este de maximum
doud persoane. In baza art.3 alin. (2), lita din Legea nr.111/2016 pentru aprobarea
Ordonantei de Urgentd Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, prin H.C.L. nr.166/30.06.2016, au fost numiti doi reprezentanti ai
Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe in Adunarea Generala a Actionarilor
MULTI-TRANS S.A., astfel, AGA este constituita integral din reprezentanti ai Consiliului
Local al Municipiului.
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Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generald a
asociatilor, la propunerea consiliului de administratie in functie sau a asociatilor. conform
art. 29. alin. (1) din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, actualizatd. Atributiile Adundrii Generale a Asociatilor si ale
Consiliului de Administratie sunt stabilite conform Actului constitutiv in vigoare al
MULTI-TRANS S.A

Prin intermediul Adundrii Generale a Actionarilor si a Consiliului de Administratie
se exercitd un control direct si o influentd dominantd asupra deciziilor strategice si
semnificative ale operatorului, asupra bugetului, planului de afaceri si investitiilor
operatorului, asupra tehnologiilor aplicate si a altor elemente strategice si semnificative
pentru politica comerciala si de operare.

Conform art.6 din Ordonanta Guvernului nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici sau majoritari, bugetul de venituri si cheltuieli al
operatorului este aprobat si de cdtre Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe,
controlul U.A.T. Sfantu Gheorghe asupra operatorului fiind 100%.

Prin aparatul Primariei Municipiului Sfantu Gheorghe, Consiliul Local isi exercita
functia de reglementare:

- desfasoara activitdti in conformitate cu normele si standardele europene in vederea
implementdrii legislatiei specifice;

- planificd, organizeaza si coordoneaza procesele specifice domeniilor de activitate
ale structurii functionale respective;

- verifica, evalueaza si raporteaza gradul de realizare a indicatorilor de performanta
asociati activitatii specifice;

- elaboreaza si fundamenteaza propunerile privind strategia de dezvoltare locala, de
dezvoltare urbanistica si amenajare a teritoriului si alte strategii potrivit domeniului
de activitate;

- aduc la Indeplinire prevederile legale in domeniul de activitate specific, dispozitiile
primarului, notele interne si hotararile consiliului local;

- prezintd primarului rapoarte i informari cu privire la activitatea desfasurata si fac
propuneri pentru imbundtdtirea standardului de calitate si cost al serviciilor
prestate;

- asigurd realizarea proiectelor studiilor de oportunitate potrivit domeniului de
competentd;

- Intocmesc proiectele de hotarari si de dispozitii initiate/dispuse emise de primar,
rapoartele si referatele de specialitate care derivd din atributiile specifice
directiei/compartimentului;

- asigurd fundamentarea si coordoneazd elaborarea stategiilor locale privind
accelerarea dezvoltdrii serviciilor comunitare de utilitati publice §i monitorizeza
implementarea acestora;

- asigurd pregédtirea, in colaborare cu operatorii serviciilor comunitare de utilitdti
publice, planurile de implementare a strategiilor locale privind accelerarea
dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitdti publice si le prezintd autoritatilor
administratiei locale, spre aprobare;

- asigura asistarea operatorilor si autoritdtilor administratiei publice locale in
procesul de accesare si atragere a fondurilor pentru investitii;

- colaboreaza cu serviciile publice din subordinea Consiliului Local Sfantu Gheorghe
pentru solutionarea problemelor sesizate de asociatiile de proprietari privind
furnizarea de utilitati publice;

- asigurd intocmirea si transmiterea rapoartelor de activitate cétre autorititile de
resort, de monitorizare, precum si autoritdtilor de management care gestioneaza
instrumente structurale si programele operationale cu impact in domeniul
serviciilor comunitare de utilitatipublice.
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CAPITOLUL V
OPORTUNITATEA DELEGARII GESTIUNII SERVICIULUI DE TRANSPORT
PUBLIC LOCAL DE CALATORI PRIN CURSE REGULATE
citre MULTI-TRANS S.A.

Incepand cu data de 16.06.2019, datoriti expirarii perioadei de valabilitate a
contractului de delegare nr. 29.347/2013 si pentru conformarea cu prevederile obligatorii
ale legislatiei Comunitare, Municipiul Sfantu Gheorghe va trebui sa incheie un nou
contract de delegare Tn conformitate cu legislatia In vigoare, respectiv, cu prevederile Legii
nr. 51 /2006, Legii nr. 92/2007 si a Regulamentului (CE) nr.1370/2007 al Parlamentului
European si a Consiliului.

Serviciile de transport public in Municipiul Sfantu Gheorghe se pot realiza fie prin
gestiune directd fie prin gestiune delegata, in conditiile mentionate in Sectiunile II si III din
Legea serviciilor comunitare de utilitatii publice nr.51/2006, actualizata.

Alegerea modalitatii de atribuire a serviciilor de transport public local se face, in
conditiile Legii nr. 92/2007, Legea serviciilor de transport public local, precum si ale Legii
nr. 51/2006, al Ordinului nr. 140/2017, privind modalitatea de atribuire a contractelor de
delegare a gestiunii serviciilor de transport public local.

V. 1. Gestiunea directa

In cazul gestiunii directe, Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe isi
asumd nemijlocit prestarea serviciului de transport public local si toate sarcinile si
responsabilitatile, potrivit legii, privind organizarea, coordonarea, exploatarea, finantarea si
controlul functiondrii serviciului de transport public local, precum si administrarea
sistemului de utilitati publice aferent.

Gestiunea directa este modalitatea de gestiune in care autoritdtile deliberative si
executive, in numele unititilor administrativ-teritoriale pe care le reprezintd, isi asuma si
exercitd nemijlocit toate competentele si responsabilitdtile ce le revin potrivit legii cu
privire la furnizarea/prestarea serviciilor de utilitati publice, respectiv la administrarea,
functionarea si exploatarea sistemelor de utilitati publice aferente acestora.

Conform Legii serviciilor comunitare de utilitati publice nr.51/2006 actualizata, art.
28 alin. alin. (2) gestiunea directa se realizeazd prin intermediul unor operatori de drept
public sau privat, astfel cum sunt definiti la art. 2 lit. g, respectiv lit. h, fard aplicarea
prevederilor Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, Legii nr.99/2016 privind
achizitiile sectoriale si Legii nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de
servicii, care pot fi:

- servicii publice de interes local sau judetean, specializate, cu personalitate
juridica, infiintate si organizate Tn subordinea consiliilor locale sau consiliilor judetene,
dupa caz, prin hotérari ale autoritdtilor deliberative ale unitdfilor administrativ - teritoriale
respective;

- societdfi reglementate de Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, cu capital social integral al unitdtilor administrativ - teritoriale,
infiintate de autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ - teritoriale respective.

Autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ - teritoriale pot Tncredinta unui
operator de drept privat gestiunea serviciilor de utilitati publice sau a uneia ori mai multor
activitati din sfera acestor servicii prin atribuirea directd a contractului de delegare a
gestiunii, cu respectarea urmatoarelor conditii cumulative ce trebuie indeplinite atét la data
atribuirii contractului de delegare a gestiunii, cat si pe toatd durata acestui contract:

a) unitatea administrativ - teritoriald, 1n calitate de actionar unic al operatorului,
prin intermediul adunarii generale a actionarilor si al consiliului de administratie, exercita
un control direct si o influentd dominanta asupra deciziilor strategice si/sau semnificative
ale operatorului regional/operatorului in legatura cu serviciul furnizat/prestat, similar celui
pe care 1l exercita asupra structurilor proprii In cazul gestiunii directe;

b) operatorul desfasoara exclusiv activitati din sfera furnizarii/prestarii serviciilor
de utilitati publice destinate satisfacerii nevoilor de interes public general ale utilizatorilor
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de pe raza de competentd a unitatii administrativ - teritoriale care i-a Incredintat gestiunea
serviciului;

¢) capitalul social al operatorului este definut in totalitate de unitatea administrativ
- teritoriala; participarea capitalului privat la capitalul social al operatorului
regional/operatorului este exclusa.

In cazul serviciului de transport public local de cilitori, atribuirea directi a
contractelor de delegare a gestiunii se face 1n conditiile prevdzute de Regulamentul (CE)
nr. 1.370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului privind serviciile publice de
transport feroviar si rutier de calatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si
nr. 1.107/70 ale Consiliului.

Operatorii care 1si desfagoara activitatea Tn regim de gestiune directd prevazuti la
alin. (2) lit. b din Legea 51/2006 actualizatd, se organizeaza si functioneazd pe baza unui
regulament de organizare si functionare aprobat de cétre consiliul de administratie al
acestora.

V. 2. Gestiunea delegata
Gestiunea delegatd se realizeaza prin intermediul unor operatori de drept privat mentionati
la art.2, lit.g din Legea serviciilor comunitare de utilitdti publice nr.51/2006 acualizata,
care pot fi:

- societati reglementate de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, cu capital social privat,

- societati reglementate de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, cu capital social mixt.

Operatorii care 1si desfiagoara activitatea in modalitatea gestiunii delegate
furnizeaza serviciile de transport public local de célatori in baza contractului de delegare a
gestiunii serviciului.

V. 3. Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local

Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local este un
contract incheiat in forma scrisd, prin care unitatile administrativ - teritoriale, in calitate de
delegatar, atribuie, prin una dintre modalitatile prevazute de lege, pe o perioada
determinatd, unui operator, in calitate de delegat, care actioneaza pe riscul si rdspunderea
sa, dreptul si obligatia de a furniza serviciul de transport public local de calatori, inclusiv
dreptul si obligatia de a administra si de a exploata infrastructura tehnico - edilitard
aferentd serviciului, in schimbul unei redevente, dupa caz.

in cazul incredintdrii/atribuirii directe catre propria societate comerciald — ”operator
intern” conform definitiei din legislatia comunitard Reg. CE 1370/2007 art.2 alin. (j) -
desi se incheie un contract de delegare, tipul de gestiune este gestiune directd, asa cum
Legea nr.51/2006 prevede in articolul 28 alin. (2).

Contractul de delegare a gestiunii este asimilat actelor administrative si intrd sub
incidenta prevederilor Legii nr.554/2004, cu modificérile si completarile ulterioare.

Contractul de delegare a gestiunii se incheie 1n baza legislatiei specifice cu privire
la serviciul de transport public local de calatori, si anume:

- Regulamentul CE nr.1370/2007 al Parlamentului si Consiliului European;

- Legea nr.51/2006 actualizata, a serviciilor comunitare de utilitdti publice;

- Legislatia nationala cu privire la transportul public local de calatori.

Conform prevederilor art.28 alin.(1) lit.a) din Legea nr.92/2007, durata delegarii
gestiunii serviciului de transport public local se stabileste prin contracte de delegare a
gestiunii de cdtre autoritatile administratiei publice locale si trebuie sa fie corelatd cu
durata medie de amortizare a tuturor mijloacelor de transport detinute Tn proprietate sau in
baza unui contract de leasing, dar nu mai mult de 6 ani pentru transporturile realizate cu
autobuze.

Avand in vedere Proiectul de OUG pentru modificarea si completarea unor acte
normative in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice (a legilor 92 si 51/2007),
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pentru eliminarea inadvertentelor dintre legislatia europeand si legislatia nationald 1n
materia serviciilor comunitare de utilitdti publice, durata delegarii gestiunii serviciului se
stabileste prin contract de delegare a gestiunii de catre UAT nu mai mult de 10 ani pentru
transporturile realizate cu autobuze.

Pe de alta parte, potrivit art.32 alin. (3) si (4) din acelasi act normativ, durata
contractelor de delegare a gestiunii este limitata. Pentru contractele de delegare a gestiunii
a caror duratd estimatd este mai mare de 5 ani, aceasta se stabileste, dupa caz, in
conformitate cu prevederile legale. Prelungirea va fi aprobatd de autoritatea deliberativa a
unitdfii administrativ-teritoriale. Contractul de delegare va fi prelungit, in conditiile legii,
printr-un act aditional incheiat intre operator §i unitatea administrativ-teritoriala.

Conform art.4 alin. (3) al Regulamentului CE 1370/2007 durata contractelor de
servicii publice este limitatd si nu depdseste 10 ani pentru serviciile de transport cu
autocarul si cu autobuzul si 15 ani pentru serviciile de transport de célatori pe calea ferata
si cu alte moduri de transport pe sine. Durata contractelor de servicii publice care vizeaza
mai multe moduri de transport este limitata la 15 ani, in cazul in care transportul feroviar
sau cu alte moduri de transport pe sine reprezintd peste 50 % din valoarea serviciilor in
cauza, alin. (4) daca este necesar, tinand seama de conditiile de amortizare a activelor,
durata contractului de servicii publice poate fi prelungitd cu cel mult jumatate din durata
initiala, 1n cazul in care operatorul de serviciu public pune la dispozitie active care sunt atat
importante 1n raport cu activele generale necesare pentru prestarea serviciilor de transport
de calatori vizate de contractul de servicii publice, cét si legate preponderent de serviciile
de transport de calitori vizate de contract. in cazul in care acest lucru este justificat de
costurile care derivd din situa tia geograficd deosebitd, durata contractelor de servicii
publice 1n regiunile ultraperiferice, contracte mentionate la alineatul (3), poate fi prelungita
cu cel mult jumatate din durata initial. In cazul in care acest lucru este justificat de
amortizarea capitalului Tn raport cu investitia exceptionald in infrastructura, in capital
rulant sau 1n vehicule si daca respectivul contract de servicii publice este atribuit conform
unei proceduri competitive de atribuire, contractul de servicii publice poate fi incheiat pe o
duratd mai lunga. Pentru a asigura transparenta 1n acest caz, in termen de un an de la
incheierea contractului, autoritatea competentd transmite Comisiei contractul de servicii
publice si elementele care justificd durata mai lunga a acestuia

Conform art.4 al Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 continutul obligatoriu al
contractelor de servicii publice si al normelor generale se prezinta astfel:

(1) Contractele de servicii publice si normele generale:

(a) definesc Tn mod clar obligatiile de serviciu public pe care trebuie sa le respecte
operatorul de servicii publice, precum si zonele geografice in cauza;

(b) stabilesc 1n prealabil, in mod obiectiv si transparent,

(i) parametrii pe baza cdrora urmeaza sd se calculeze plata compensatiei, daca
existd, si

(ii) natura si intinderea oricdrui drept exclusiv acordat, intr-un mod care sd previna
compensarea in exces. in cazul contractelor de servicii publice atribuite in conformitate cu
articolul 5 alineatele (2), (4), (5) si (6), acesti parametri se stabilesc astfel Incat nici o plata
compensatorie sa nu poatd depasi suma necesard pentru acoperirea efectului financiar net
asupra costurilor ocazionate si asupra veniturilor generate de Tndeplinirea obligatiilor de
serviciu public, tinand seama de venitul legat de acestea si care este retinut de cétre
operatorul de serviciu public, precum si de un profit rezonabil;

(c) stabilesc modalitatile de alocare a costurilor legate de prestarea de servicii.
Aceste costuri pot include, in special, cheltuielile cu personalul, consumul de energie,
redeventele aferente infrastructurii, Intretinerea si reparatiile autovehiculelor de transport in
comun, materialul rulant si instalatiile necesare pentru exploatarea serviciilor de transport
de calatori, costurile fixe si o rentabilitate adecvata a capitalului.

(2) Contractele de servicii publice si normele generale determind modalitatile de
alocare a veniturilor incasate din vanzarea de bilete, venituri care pot fi retinute de
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operatorul de servicii publice, restituite autorititii competente sau partajate de cele doua
entitati.

(5) Fard a aduce atingere dreptului intern sau dreptului comunitar, inclusiv
contractelor colective Incheiate de partenerii sociali, autoritatile competente pot solicita ca
operatorul de servicii publice ales sd acorde personalului angajat anterior pentru a presta
servicii drepturile pe care acesta le-ar fi avut daca ar fi fost transferat in sensul Directivei
2001/23/CE. in cazul in care autoritatile competente solicita operatorilor de serviciu public
s d respecte anumite standarde sociale, caietele de sarcini aferente procedurilor competitive
de atribuire si contractele de servicii publice cuprind o lista cu personalul in cauza si ofera
in condi tii de transparenta detalii privind drepturile contractuale ale acestuia si conditiile
in care angajatii sunt considerati ca fiind legati de serviciile respective.

(6) In cazul in care autoritatile competente, in conformitate cu dreptul intern,
solicitd ca operatorii de servicii publice sd respecte anumite standarde de calitate, aceste
standarde sunt cuprinse 1n caietele de sarcini si in contractele de servicii publice.

V. 4. Motive de ordin economic, financiar, social si de mediu care justifica
delegarea si analiza comparativa privind operarea

Autoritatea administratiei publice locale are dreptul de a decide incredintarea
serviciilor de transport public local de céldtori unui operator economic ori poate crea un
serviciu public in subordinea sa care poate demonstra potentialul tehnic, financiar si
organizatoric de a realiza obiectivele propuse in vederea imbundtétirii transportului public
de persoane Tn municipiul Sfintu Gheorghe si modernizarii infrastructurii.

In conformitate cu Regulamentul (CE) Nr.1370/2007, actul intern al Autoritatii Locale
trebuie:

- sd defineasca in mod clar obligatiile de serviciu public pe care trebuie si le
respecte operatorul de servicii publice, precum si zonele geografice 1n cauza;

- sd stabileascd in prealabil, in mod obiectiv si transparent, parametrii pe baza
carora urmeaza sd se calculeze plata compensatiei, dacd existd, si natura si intinderea
oricarui drept exclusiv acordat, Intr-un mod care sa prevind compensarea in exces;

- sa stabileasca modalitatile de alocare a costurilor legate de prestarea de servicii;

- sa determine modalitatile de alocare a veniturilor incasate din vanzarea de bilete,
venituri care pot fi retinute de operatorul de servicii publice, restituite autoritdtii
competente sau partajate de cele doud entitati.

Crearea unui serviciu public in subordinea Municipiului Sfantu Gheorghe care ar
putea demonstra potentialul tehnic, financiar si organizatoric pentru a realiza obiectivele
propuse in vederea imbundtétirii transportului public de persoane, ar presupune costuri
mult mai mari de infiintare, organizare, gestionare si functionare, vis-a-vis de compensarea
sarcinilor unui operator in functiune. Ar fi necesard modificarea organigramei Primariei,
prin includerea unui nou compartiment — care necesita implicit obtinerea avizului ANFP ,
ar fi necesara preluarea angajatilor din intreprinderea municipald, altfel ar exista riscul de
somaj.

La nivelul Municipiului Sfantu Gheorghe, datd fiind experienta doveditd a unui
operator intern, a societatii MULTI-TRANS S.A. Sfantu Gheorghe - operatorul serviciului
de transport local Tn Municipiul Sfantu Gheorghe-, care indeplineste conditiile cumulative
pentru atribuirea directd a CSP prevazute 1n dreptul international si cel intern, in cele din
Legea serviciilor publice de transport local nr. 92/2007, cu modificarile si completarile
ulterioare, si din Legea serviciilor comunitare de utilititi publice nr. 51/2006, cu
modificarile si completarile ulterioare, coroborate cu conditia de la art. 22 alin. (2) lit. b)
din Legea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare nr. 241/2006, republicata, este
oportuna dezvoltarea acestuia.

Analizd reald comparativd privind operarea unei Intreprinderi tipice, bine
gestionate, dotatd corespunzator, datoritd inexistentei definitiei oficiale la nivelul Uniunii
Europene, este dificil de realizat.
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Criteriile obiective si recunoscute din punct de vedere economic de Municipiul
Sfantu Gheorghe pentru masurarea realizarii indicatorilor de performanta, pot fi
reprezentative pentru o gestiune satisfacdtoare, in conditiile infrastructurii incredintate
MULTI-TRANS S.A.

Realizarea serviciului de transport public local de persoane, printr-un contract de
delegare a gestiunii, atribuit direct unui operator intern, ar mentine controlul municipiului
asupra functionarii serviciului, s-ar putea moderniza infrastructura si eficientiza operatorul
prin realizarea de investitii de catre UAT - accesarea Fondurilor Europene - si
concesionarea bunurilor de retur (de ex. achizitionarea de autobuze noi, moderne,
ecologice sau alte interventii in infrastructurd), fard impact social pentru angajatii
societatii.

Contractul de delegare a gestiunii serviciului, atribuit direct unui operator intern va
tine cont de toate prevederile Regulamentului (CE) Nr.1370/2007.

In cazul incheierii unui contract de delegare prin atribuire directd, cu operator
intern, nu se va organiza proces de selectie a operatorului; conform prevederilor art. 2 alin.
(h) al Regulamentului (CE) 1370/2007 prin “atribuire directa” se Intelege atribuirea unui
contract de aervicii publice unui anumit operator de serviciu public, fard o procedura
competitiva de atribuire prealabila.

Motivele de ordin economic si financiar pentru ca aceste activitdti sa fie asigurate
de operatorul intern, MULTI-TRANS S.A. sunt:

Municipiul Sfantu Gheorghe participd la Programul Operational Regional 2014-
2020, Axa prioritara 4 - Sprijinirea dezvoltarii urbane durabile, Prioritatea de investitii 4e -
Promovarea unor strategii cu emisii scidzute de dioxid de carbon pentru toate tipurile de
teritorii, Tn special pentru zonele urbane, inclusiv promovarea mobilititii urbane
multimodale durabile si a masurilor de adaptare relevante pentru atenuare, Obiectivul
specific 4.1 - Reducerea emisiilor de carbon in municipiile resedintd de judet prin investitii
bazate pe planurile de mobilitate urband durabild, planificand sa realizeze
investitii/proiecte Tn domeniu in valoare de 17.872.700 EUR, prin atragerea fondurilor
europene.

Operatorul intern poate asigura inlocuirea autobuzelor actuale, prin preluarea in
concesiune a acestora, cu unele Tn numar si tip corespunzatoare realizarii programului de
circulatie si care satisfac conditiile impuse privind asigurarea circulatiei, confortul
pasagerilor si protectia mediului;

Activitatea economica a operatorului intern poate fi controlatd direct de catre
Municipiul Sfantu Gheorghe; Control total asupra costurilor de operare;

Compensatia acordata poate fi redusa fatd de nivelul actual In cazul modernizarii si
eficientizarii operatorului; Posibilitatea pastrarii preturilor actuale ale biletelor si
abonamentelor.

Motive de ordin social si de mediu:

Corelarea numarului de calatori previzionat cu cel al locurilor din autobuze (in
raport cu numarul de céldtorii previzionate) in vederea asigurarii unui standard de calitate
inalt al caldtoriilor.

Infrastructura de transport va putea fi dezvoltatd si armonizatd pe ansamblul
municipiului, reducerea emisiilor de carbon generate de flota de autobuze detinuta
proprietate prin achizitia de autobuze noi, ecologice cu un consum redus, Tmbunatatirea
calitatii mediului si implicit a sanatatii populatiei prin reducerea gradului de poluare a
mijloacelor de transport In comun;

Eficientizarea modalitatii de operare a transportului public prin reorganizarea
traseelor, introducerea de noi trasee, posibilitati largite de acces la transportul public pentru
populatie.

Avantajele implementarii contractului de delegare la nivelul operatorului MULTI-
TRANS S.A. constau si in transferul riscului (managementul operdrii pentru realizare
obligatie de serviciu si indicatori de performantd, asigurare cash-flow din activitate,
management costuri, etc) la operatorul public comunitar de transport public local —
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operatorul intern - MULTI-TRANS S.A. din subordinea Consiliului Local al Municipiului
Sfantu Gheorghe, in simplificarea procedurii de gestionare a facilititilor de transport
pentru categoriile sociale defavorizate.

V.5. Concluzii si conditii impuse operatorului prin contractului de delegare
a gestiunii
Serviciile de transport public de calatori care sunt necesare din punct de vedere al
interesului economic general nu pot functiona Tn regim comercial. Municipiul Sfantu
Gheorghe trebuie sd poata actiona pentru a se asigura cd asemenea servicii sunt prestate.

Pentru asigurarea continuitatii serviciului cu un efort financiar cit mai redus din
partea municipiului, §i pentru a se incadra in termen,

se poate considera oportund incheierea unui contract de delegare a gestiunii
serviciului poublic de transport public de persoane, prin alegerea modalitatii de gestiune
directa asa cum este reglementata de art. 28 alin.(2) lit.b) al Legii serviciilor comunitare de
utilitdti publice nr. 51/2006, cu modificarile si completarile ulterioare,

prin atribuire directd a Contractului de servicii publice cétre operatorii prevazuti la
art. 30 alin. (2) lit. a) si b) din Legea nr. 92/2007, prin indeplinirea conditiilor cumulative
stabilite la art. 28 alin. (2*1) din Legea nr. 51/2006 coroborate cu conditia prevazutd la art.
22 alin. (2) lit. b) din Legea nr. 241/2006, republicatd, in conditiile prevazute de
Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului.

Municipiul Sfantu Gheorghe asigura drepturi exclusive operatorului intern de
servicii publice de transport public de calatori MULTI-TRANS S.A., va acorda
compensatii financiare, va defini norme generale de exploatare a transportului public care
se aplicd operatorului.

In conformitate cu principiul subsidiaritatii, Municipiul Sfantu Gheorghe are
dreptul de a institui criterii sociale si calitative menite sd mentina si sa ridice standardele de
calitate pentru obligatiile de serviciu public, de exemplu cu privire la conditiile minime de
lucru, drepturile calatorilor, nevoile persoanelor cu mobilitate redusa, protectia mediului,
securitatea pasagerilor si a angajatilor, precum si obligatiile aferente contractului colectiv
si alte norme si acorduri privind locurile de munca si protectia sociald la locul in care este
prestat serviciul.

Municipiul Sfantu Gheorghe, In conformitate cu prevederile Strategiei integrate de
dezvoltare urband a Muncipiului Sfantu Gheorghe, va investi in infrastructura tehnico-
edilitard a serviciului de transport public de calatori, bunurile de retur vor fi concesionate
spre exploatare MULTI-TRANS S.A., operatorul va plati redeventd municipiului n functie
de cheltuielile de amortizare a activelor.

CAPITOLUL VI
ELEMENTELE CONTRACTULUI DE DELEGARE A GESTIUNII
SERVICIULUI DE TRANSPORT PUBLIC LOCAL

VI. 1. Aria teritoriala

In conformitate cu art. 5 alin. (2) lit. b din Regulamentul CE 1370/2007, MULTI-
TRANS S.A. are dreptul de a presta Serviciul de transport public local doar pe raza
administrativ-teritoriala a Municipiului Sfantu Gheorghe, fard a aduce atingere vreunei
linii de iesire sau altor elemente auxiliare Serviciului de transport care intrd pe raza
unitdtilor administrative-teritoriale vecine.

Operatorul, in calitatea sa de operator intern, are obligatia de a nu participa la
procedurile de licitatie ori negociere directd pentru prestarea de servicii de transport public
local in afara razei administrativ-teritoriale a Municipiului Sfantu Gheorghe.
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VI. 2. Obligatia de serviciu public de transport

Municipiul Sfantu Gheorghe considera asigurarea serviciului de transport public de
calatori o obligatie de serviciu public de interes economic general, pe care un operator,
daca ar tine seama de propriile sale interese comerciale, nu si le-ar asuma 1n aceeasi
masura sau Tn aceleasi conditii fara a fi retribuit.

Operatorul va aplica tarifele de calatorie aprobate de Consiliul Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe si va furniza servicii de transport pentru grupuri sociale de
céldtori care pot beneficia de reduceri/gratuitati In conformitate cu politicile nationale de
transport din Roménia si cu cerintele si reglementarile legale, precum si cu Hotararile
Consiliului Local al Muncicipiului Sfantu Gheorghe.

Operatorul va presta Serviciul de transport public local in conformitate cu pincipiile
continuitatii, frecventei, regularitdtii si capacitatii prevazute in Programul de transport;

Operatorul va presta Serviciul de transport public local in conformitate cu
indicatorii de calitate prevdzuti in Contractul de delegare.

Operatorul va respecta standardele si cerintele de sigurantd si securitate prevazute
in Contractul de delegare si in legislatia Europeana si nationala.

Operatorul va presta Serviciul de transport public local cu vehiculele prevazute in
Contractul de delegare.

VI. 3. Natura si intinderea drepturilor exclusive acordate operatorului

Operatorul MULTI-TRANS S.A. va avea drepturi exclusive care vor permite
exploatarea serviciilor de transport public local de calatori pe rutele si traseele din capitolul
I1.3.3. al prezentului studiu, completate cu cele care vor fi recomandate 1n viitoarele Studii
de trafic si Studiile de oportunitate privind modernizarea transportului Tn comun prin
achizitionarea de autobuze electrice (care vor fi realizate in viitorul apropiat), cu
excluderea oricdrui alt asemenea operator.

VI. 4. Durata incredintérii obligatiei de prestare a serviciului de transport
public

Durata contractului conform art. 28 alin. (1) lit. a din Legea nr. 92/2007 este de 6
ani, care poate fi prelungit, prin act aditional, in circumstantele exceptionale prevazute de
art. 5 alin. (5) din Regulamentul (CE) nr. 1370/2007. Avand in vedere Proiectul de OUG
pentru modificarea si completarea unor acte normative in domeniul serviciilor comunitare de
utilititi publice (a legilor 92 si 51/2007), care ITn momentul de fatd se afla in dezbatere,
propus pentru eliminarea inadvertentelor dintre legislatia europeana si legislatia nationala
in materia serviciilor comunitare de utilitati publice, UAT va avea posibilitatea stabilirii
duratei delegarii gestiunii serviciului prin contract de delegare a gestiunii pentru nu mai
mult de 10 ani pentru transporturile realizate cu autobuze (asa cum este prevazut si in art.4
alin. (3) al Regulamentului (CE) 1370/2007, conform careia durata contractelor de servicii
publice este limitatd si nu depéseste 10 ani pentru serviciile de transport cu autocarul si cu
autobuzul).

Precizam ca existenta unui contract de servicii publice incheiat in conformitate cu
prevederile Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 este obligatorie pentru accesarea de
fonduri europene nerambursabile de catre autoritatea publicd locala, n vederea realizarii
investitiilor planificate a acesteia.

VL. 5. Posibilitatea de a subcontracta serviciile incredintate

Subcontractarea serviciului de transport si subdelegarea acestuia nu este permisa.

Este permisda subcontractarea de cétre operator de lucrdri sau servicii conexe,
necesare prestarii serviciului, in conditiile prevazute de legislatia din domeniul achizitiilor
publice.

38/44



VI. 6. Parametrii pe baza cirora se va calcula compensatia

-Valoarea redeventei pentru concesionarea serviciului si pentru bunurile

concesionate

In schimbul dreptului si obligatiei de exploatare a bunurilor concesionate care vor fi
prevazute in anexa contractului de servicii publice, MULTI-TRANS S.A. se obligd sa
plateasca redeventd Municipiului Sfantu Gheorghe, calculatd anual ca procent din totalul
valorii de inventar ramase a bunurilor concesionate. Valoarea redeventei anuale se va
imparti in transe egale si va fi achitat de catre operator trimestrial Municipiului.

-Costuri, modalititi de alocare a costurilor si valoarea pentru anul 2019

In conformitate cu prevederile art. 4 alin. 1 lit. ¢ din Regulamentul nr.
1370/2007/CE privind serviciile de transport feroviar si rutier de calatori care stabilesc
“modalititile de alocare a costurilor legate de prestarea de servicii. aceste costuri pot
include, in special, cheltuielile cu personalul, consumul de energie, redeventele aferente
infrastructurii, intretinerea si reparatiile autovehiculelor de transport in comun, materialul
rulant si instalatiile necesare pentru exploatarea serviciilor de transport de calatori,
costurile fixe si o rentabilitate adecvata a capitalului.” si avind in vedere ca toate
cheltuielile delegatului sunt in final recuperate de la utilizatori, regasindu-se in tarifele
practicate, in vederea unui impact social cit mai mic, in concordantd cu Municipiului
Sfantu Gheorghe in privinta transportului public de célatori, redeventa minima, modalitatea
si termenul de plata vor fi stabilite Tn baza contractului de delegare de gestiune.

Avand in vedere ca serviciul de transport public local este un serviciu de utilitate
publica si pentru ca impactul social sd fie cit mai mic (aceastd cheltuiald este eligibila
pentru stabilirea tarifelor si calculul compensarii), in Proiectul de Contract de Servicii
Publice se poate preciza cd pentru bunurile concesionate, operatorul este scutit de plata
redeventei, acestea fiind bunuri de retur.

Operatorul poate solicita modificarea Costului/ km. in cursul anului, in oricare
dintre cazurile in care una sau mai multe dintre nivelele de pret folosite la calculul
costului/km negociat/indexat depasesc anumite praguri sau daca conditiile de exploatare s-
au schimbat semnificativ, cu impact semnificativ asupra nivelului cheltuielilor.

Costul unitar/km pentru serviciile de transport public local de calatori prin curse
regulate, se pot modifica 1n cazurile care conduc la modificarea majorad a acestora ori a
conditiilor de exploatare, care determind modificarea cheltuielilor cu o influentd mai mare
decit cea determinatd de influenta indicelui preturilor de consum, pe o perioada de 3 luni
consecutive.

Modificarea costurilor unitare/km pentru serviciile de transport public local de
calatori prin curse regulate, se fundamenteazid potrivit Anexei la Normele Cadru ale
A.N.R.S.C. (Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 272/2007).

Modificarea costului unitar pentru serviciile de transport public local de calatori
prin curse regulate, se determind avandu-se Tn vedere urmatoarele cheltuieli:

a) cheltuielile cu combustibilii si lubrifiantii se determind avandu-se in vedere
preturile de achizitie Tn vigoare si consumurile normate standard, luindu-se in calcul
modificarea acestora cu o influentd mai mare decit cea a indicelui preturilor de consum pe
o perioada de 3 luni consecutive;

b) cheltuielile cu amortizarea se determina respectindu-se reglementarile legale 1n
vigoare;

c) cheltuielile cu 1intretinerea - reparatiile - piesele de schimb, anvelopele,
acumulatori si alte cheltuieli se determini avandu-se In vedere modificarea acestora cu o
influentd mai mare decat cea a indicelui preturilor de consum pe o perioadd de 3 luni
consecutive;

d) cheltuielile cu munca vie se fundamenteaza in functie de legislatia in vigoare,
corelata cu principiul eficientei economice;

e) cheltuielile cu impozitele, autorizatiile si alte taxe se determind potrivit
prevederilor legale in vigoare;

f) cheltuielile financiare detaliate corespunzator.
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Modificarea costului/km se va face prin Act Aditional la Contract, in baza unui
audit tehnico-economic care sa certifice noul nivel al costului/km.

-Venituri si modalititi de alocare a veniturilor

Veniturile totale ale operatorului sunt alcatuite din veniturile aferente serviciilor
prestate, veniturile din compensatii, venituri din chirii, alte venituri de exploatare, venituri
financiare.

Municipiul Sfantu Gheorghe va stabili Tarifele de calatorie, iar MULTI-TRANS
S.A. va incasa veniturile din vanzarea Titlurilor de célatorie pentru Serviciile de transport
public prestate de catre Operator in baza CSP.

-Profitul rezonabil si valoarea pentru anul 2019

Profitul rezonabil al Operatorului, reprezintd o rata de rentabilitate a capitalului
normald pentru sectorul de activitate de transport public si care {ine seama de nivelul de
risc al Serviciului de transport public local suportat de Operator. Nivelul profitului
rezonabil va fi evaluat si stabilit anual de catre Municipiul Sfantu Gheorghe, pana la data
de [stabilita in contract] a fiecarui an, pe baza balantei la 31 decembrie a anului precedent
si va fi aplicat la total cheltuieli eligibile CE., pentru calculul ratei profitului rezonabil se
pot aplica ratele swap corespunzatoare plus 100 p.p.

Potrivit art. 5 alin. (5) din Decizia Comisiei 2012/21/UE, profit rezonabil inseamna
rata rentabilitatii capitalului de care ar avea nevoie, pe intreaga perioada de atribuire, un
operator economic obisnuit ce analizeaza daca sa furnizeze sau sa nu furnizeze serviciul de
interes economic general, tinind seama de nivelul de risc.

Profitul rezonabil inclus In sumele compensatorii are la bazd Ratele swap din
tabelul urmator, publicat conform Deciziei Comisiei Europene din 20 decembrie 2011
privind aplicarea art. 106 alin. (2) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene si
Cadrul comunitar SIEG pentru Romania aferente perioadei de timp vizat, care sunt
aplicabile 1n intervalul 01 ianuarie 2018 — 30 iunie 2018 pentru urmatorii 10 ani:

Moneda | Rata | Rata | Rata | Rata | Rata | Rata | Rata | Rata | Rata | Rata
l-an | 2-an | 3-an | 4-an | 5-an | 6-an | 7-an | 8-an | 9-an | 10-an

EUR | -0,26 | -0,18 | -0,07 | 0,07 | 0,21 | 0,35 | 0,48 | 0,61 | 0,74 | 0,85

BGN 0,25 | 0,30 | 0,31 | 044 | 0,58 | 095 | 1,25 | 1,55 | 1,85 | 2,05

CZK 0,86 | 1,09 | 1,24 | 1,34 | 142 | 1,48 | 1,53 | 1,57 | 1,62 | 1,66

DKK | -0,14]1-0,05] 0,08 | 0,22 | 0,37 | 0,52 | 0,66 | 0,80 | 0,93 | 1,05

GBP 0,64 | 0,78 | 0,88 | 097 | 1,04 | 1,11 | 1,17 | 1,23 | 1,29 | 1,34

HRK 0,50 | 0,68 | 1,01 1,39 | 1,67 | 1,94 | 2,21 | 2,44 | 2,57 | 2,75

HUF 0,11 | 0,22 | 0,38 | 0,60 | 0,85 | 1,11 1,36 | 1,60 | 1,83 | 2,04

RON 2,26 | 2,57 | 2,84 | 3,08 | 3,28 | 3449 | 3,67 | 3,83 | 3,97 | 407

PLN 1,80 | 1,99 | 2,14 | 2,30 | 2,44 | 2,56 | 2,66 | 2,75 | 2,83 | 2,91

SEK | -042 | -0,21 | 0,00 | 0,20 | 0,40 | 0,60 | 0,77 | 0,93 | 1,07 | 1,19

Pentru primul an al Contractului, rata profitului stabilita de Parti este de 3,36%.

-Compensatia

Masurile de sprijin reprezintd ajutor de stat, cu exceptia cazurilor in care sunt
intrunite urmatoarele 4 conditii cumulative:

a) Intreprinderea beneficiard trebuie sa aiba efectiv de indeplinit obligatii privind
furnizarea unui serviciu public, iar obligatiile respective trebuie sa fie clar definite;

b) parametrii pe baza cérora se calculeazd compensatia trebuie stabiliti in prealabil,
in mod obiectiv si transparent;

¢) compensatia nu trebuie sd depdseascad ceea ce este necesar pentru acoperirea
integrald sau partiald a costurilor suportate pentru indeplinirea obligatiilor de serviciu
public, luand in considerare veniturile rezultate si un profit rezonabil;
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d) in cazul 1n care selectarea Intreprinderii care are de Indeplinit obligatii de
serviciu public intr-un caz concret nu s-a realizat pe baza unei proceduri de achizitii
publice care ar permite selectionarea ofertantului capabil sd furnizeze serviciile respective
la cel mai mic pret pentru comunitate, nivelul compensatiei necesare trebuie stabilit pe
baza unei analize a costurilor pe care le-ar fi suportat o intreprindere obisnuitd, bine
gestionatd si dotatd corespunzator cu mijloacele adecvate.

Municipiul Sfantu Gheorghe va plati Operatorului Compensatia pentru efectuarea
Obligatiilor de serviciu public, dupd urmatoarea formula:

Compensatia pentru efectuarea Obligatiilor de serviciu public = Cheltuielile de
exploatare + Profit rezonabil- Venituri ale Operatorului asociate Obligatiei de serviciu
public
C=CE+Pr-V

C - reprezinta Compensatia
CE - reprezinta cheltuielile de exploatare eligibile, aferente Obligatiilor de serviciu public,
calculate dupa urmatoarea formula:

(C unitar x Km), unde

C unitar reprezinta costul in lei stabilit pe km pentru fiecare categorie de mijloc de
transport; ¢ unitar este calculat cu includerea amortizarii investitiilor operatorului si a
cheltuielilor financiare aferente investitiilor (dobanzi si alte cheltuieli financiare aferente
rambursarii creditelor de investitii). Amortizarea investitilor realizate de operator din
fonduri provenite de la bugetele locale sau bugetul statului nu este eligibila.

Km reprezintd numarul de km efectivi realizati de mijloacele de transport
Operatorului 1n luna pentru care se acorda Compensatia, pe traseele stabilite in Programul
de transport, pentru fiecare categorie de mijloc de transport
Pr - rata profitului rezonabil
V - reprezintd totalitatea veniturilor generate in legaturd cu prestarea Serviciului de
transport public local de catre Operator, pentru luna pentru care se acorda Compensatia,
respectiv:

- venituri din activitatea de vanzare a Titlurilor de calatorie la care operatorul este
indreptatit,

- venituri din alte activitati legate de prestarea Serviciului de transport public local

- diferentele de tarif la care Operatorul este indrepttit potrivit prezentului Contract,
plus

- orice alte venituri obtinute de catre Operator in legdturd cu prestarea Serviciului de
transport public local;.

Compensatia se calculeazd si se pliteste cumulat pentru activitatile de transport in
comun.

VI. 7. Standarde de calitate si mecanisme de stimulare a eficientei

Indicatorii de performanta ce trebuie respectati de Operator au la baza urmatoarele
parametri cuantificabile:

- Curse anulate sau neregulate;

- Trasee anulate pentru o perioada de mai mult de 24 de ore;

- Numarul de pasageri afectati de situatiile de mai sus;

- Respectarea Planului de Servicii;

- Plangeri de la pasageri;

- Protectia mediului;

- Vehicul;

- Penalitati platite;

- Respectarea prevederilor legale;

- Accidente de trafic;

- Indicele de Satisfactie a Pasagerilor.

Acesti indicatori vor fi monitorizati, evaluati si inregistrati de Municipiul Sfantu
Gheorghe 1n cadrul Programului de Transport prin mecanismul urmator:
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a) Sistem Automat de Management si Control al Serviciilor de Transport;

b) Sondaje complete efectuate in mod regulat referitor la calitatea serviciilor.
Municipiul Sfantu Gheorghe va elabora si implementa sondaje de control periodice privind
serviciul de transport public, prin care se vor aduna informatiile necesare pentru
monitorizarea si evaluarea Programului de Transport. Nerespectarea indicatorilor de
performanta de cétre Operator duce la aplicarea de penalitati.

Operatorul are obligatia de a face disponibile detaliile cu privire la procedura de
reclamatie pe panouri de informare ori in alte locuri vizibile, amplasate pe traseele din
Programul de Transport.

Operatorul va inregistra toate reclamatiile calatorilor indiferent de calea de primire
a acestora (direct, posta, posta electronicd) intr-un registru special pentru reclamatii
(“Registrul de Reclamatii”). Municipiul Sfantu Gheorghe are dreptul sd ceard 1n fiecare
lund un raport cu privire la Registrul de Reclamatii de-a lungul lunii anterioare.

Operatorul este obligat sd raspundd reclamatiilor scrise ale calatorilor primite
direct, In termen.

VI. 8. Mecanismul de evitare a oricirei supracompensari

Compensatia nu poate depasi Efectul financiar net.

In vederea evitarii supracompensarii, in termen de [stabiliti in contract] de la
aprobarea situatiilor financiare anuale, Operatorul va intocmi decontul anual pentru
calculul Compensatiei anuale.

Compensatia anuala reprezinta cea mai mica valoare dintre:

- valoarea totala anuald a Compensatiei calculate potrivit Rapoartelor lunare de
constatare aprobate pentru anul respectiv; si
- valoarea totald anuald a Compensatiei, calculate potrivit formulei de calcul, in care

CE se va inlocui si va reprezenta valoarea cheltuielilor efective suportate de

Operator pentru prestarea Obligatiei de serviciu public efective, pe categoriile de

costuri, conform situatiilor financiare anuale auditate.

In cazul in care Compensatia acordatd Operatorului pentru anul anterior este mai
mare decit Compensatia anuald diferenta rezultata, In termen de [stabilitd n contract] zile
calendaristice de la stabilirea compensatiei anuale.

Partile vor datora penalitifi de Tntirziere Tn cuantum de [stabilitd in contract]% din
suma datoratd, pentru fiecare zi de Intarziere, in cazul in care nu vireaza la timp sumele
datorate .

Operatorul poate solicita indexarea/renegocierea Costului unitar pe km. in cursul
anului, Municipiul Sfantu Gheorghe poate solicita operatorului reducerea/renegocierea
costului unitar pe km aprobat prin contract la finalizarea si receptionarea unor lucrari de
investitii sau achizitia de vehicule/echipamente care au ca efect o influenta sensibila asupra
costurilor Operatorului.

Fondurile acordate cu titlu de Diferente de tarif si de Compensare vor fi aprobate de
Consiliului Local al Municipiului Sfintu Gheorghe 1n functie de estimarile initiale si vor
putea fi supuse rectificarilor ulterioare de buget, In vederea asigurarii necesarului de sume
pana la sfarsitul anului.

Cuantumul alocarilor sub forma compensarii nu va depasi suma necesara acoperirii
totale a costurilor nete suportate pentru indeplinirea obligatiei de serviciu public, inclusiv
un profit rezonabil.

VI. 9. Modificarea contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport
si obtinerea avizelor din partea Consiliului Concurentei

Orice modificare a Contractului este rezultatul acordului intervenit intre Parti,
exprimat intr-un act aditional.

Revizuirea anuald a nivelului indicatorilor de performantd, nu este consideratd o
modificare a Contractului.
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Municipiul Sfantu Gheorghe poate modifica unilateral orice parte a Contractului
din motive exceptionale legate de interesul public local, cu notificare prealabild transmisa
cu [zile stabilite In contract] Tnainte catre Operator. In cazul in care modificarea unilaterald
a Contractului 1i aduce un prejudiciu, Operatorul are dreptul sd primeascd o justd
despagubire in termenul stabilit in contract. In cazul dezacordului intre Pirti cu privire la
existenta prejudiciului ori la valoarea despagubirii, acestea vor fi stabilite de catre instanta
judecdtoreascd competentd. Acest dezacord nu poate Tn nici un caz sd permita Operatorului
sd suspende executarea obligatiilor stabilite in Contract.

Programul de transport mentionat in Anexa la caietul de sarcini, poate fi modificat
de Municipiul Sfantu Gheorghe, prin hotararea Consiliului Local al Municipiului Sfantu
Gheorghe daca acest fapt este justificat din punct de vedere tehnic si comercial, cu
notificarea Operatorului in termenul stabilit in contract. Operatorul nu poate refuza
modificdrile solicitate de Municipiul Sfintu Gheorghe, cu exceptia cazului in care cererea
depaseste capacitatea de transport.

In cazul in care orice prevederi ale Contractului devin incompatibile cu legislatia
sau regulamentele din Roménia sau din Uniunea Europeana, Contractul va fi modificat de
parti. Acest lucru nu va afecta valabilitatea celorlalte clauze ale Contract.

Orice deficiente sau contradictii din Contract pot fi rectificate ca urmare a
negocierii de catre parti a modificarilor necesare, in cel mai scurt timp posibil, Tn
conformitate cu scopul Contractului.

Obtinerea avizului Consiliului Concurentei pentru proiectul contractului de servicii
publice este necesar numai atunci cind valoarea estimata a achizitiei este mai mare decét
pragul prevazut la art. 7 alin. (5) din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

Contractul atribuit direct, cu o valoare mai mare de 132.519 lei (fara TVA), este
supus urmatoarei proceduri de aprobare:

Municipiul Sfantu Gheorghe este obligat sa publice, cu cel putin un an Tnainte de
expirare, in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene un anunt cu privire la intentia de atribuire
a contractului de servicii publice, prin redactarea corespunzitoare a informatiilor minime
mentionate in Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 in Formularul standard TO1 — Anunt de
informare prealabild privind un contract de servicii publice (numele si adresa autoritatii
competente; tipul de atribuire vizat: atribuire directd; serviciile si zonele potential vizate de
atribuirea respectivd; data de inceput si durata preconizate ale contractului de servicii
publice.) Formularul poate fi modificat ulterior fara influenta asupra termenului de 1 an si
procedurii de atribuire.

Municipiul Sfantu Gheorghe transmite Consiliului Concurentei urmatoarele
informatii: Proiectul de contract de servicii publice; Studiul de oportunitate; Organigrama
care prezinta structura existentd a Municipiul Sfantu Gheorghe, departamentul responsabil
pentru administrarea contractului si departamentul responsabil pentru planificarea
strategicd a retelei de transport public; Copia documentelor de inregistrare pentru
operatorul propus; si Regulamentul privind organizarea si functionarea operatorului
propus.

Documentatia este verificatd de catre Consiliul Concurentei, iar Municipiul Sfantu
Gheorghe va primi un aviz de aprobare sau o cerere de informatii suplimentare, dupa caz.

Contractul final de delegare va fi aprobat de consiliul local prin hotarare.

CAPITOLUL VII
SINTEZA si CONCLUZII

Contractul de delegare nr. 29.347/2013 incheiat intre Municipiul Sfantu Gheorghe
si intreprinderea publica MULTI-TRANS S.A. Sfantu Gheorghe expird la 15.06.2019.

Avand in vedere marimea suprafetei teritoriului administrativ al municipiului
Sfantu Gheorghe, si configuratia stradald a municipiului, este oportuna atribuirea directa
intr-un singur pachet, ca serviciul de transport public local de célatori prin curse regulate
sa fie atribuit unui singur operator de transport, in cazul de fata MULTI-TRANS S.A.
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Municipiul intentioneaza sa atraga fonduri ale Uniunii Europene pentru investitiile
prevazute 1n Planul de Mobilitate Urbana Durabild pentru modernizarea infrastructurii si a
dotérilor de transport public local de céldtori. Aceasta presupune un Contract de delegare
tip Contract de Servicii Publice Tncheiat in conformitate cu legislatia Uniunii Europene.

Oportunitatea delegarii serviciului de transport public local de célatori operatorului
de transport public local MULTI-TRANS S.A. aflat in subordinea Consiliului Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe, este determinatd de necesitatea gestiondrii Tn continuare a
serviciilor de transport public local de célatori in conditii de calitate, siguranta, capacitate
manageriald si raport calitate/pret cat mai mic, de catre un operator de transport public de
persoane cu experientd care detine capacitatea tehnicd si manageriald necesard si are
abilitatea de a satisface necesitatile populatiei in acest domeniu.
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