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CAPITOLUL 1 — CADRUL STRATEGIC GENERAL

Obiectivul general al strategiei

Cultura este o parte componenta a sistemului social global si, ca atare, determina toate
celelalte componente (economic, demografic, politic, psiho-social etc.) care, la rindul lor, au
un impact asupra culturii.

Cultura ca si sistem faciliteaza evaluarea faptelor si activitatilor culturale, prin
notiunile input, output si feedback, si contribuie la determinarea eficacitatii activitatii
culturale.

Strategia culturala reprezintd o planificare strategica, elaborarea unui plan de actiuni
care sd asigure implementarea obiectivelor pe termen mediu si lung. Eficacitatea strategiei
depinde de armonia care se creeazi intre obiectivele urmirite si resursele existente. in acest
sens, strategia culturala presupune o mai buna repartizare a responsabilitatilor intre indivizi,
comunitati, asociatii si sistemele de stat. Algoritmul oricarei strategii culturale constd in
raspunsurile date la urmétoarele Tntrebari:

® (e este de facut?
® (e se poate face?
® Cum se poate face?
® (Care sunt prioritatile?
La elaborarea strategiei se ia Tn considerare pozitia pe care o ocupa sectorul cultural in
cadrul economic si social specific din tara respectiva.

Drepturile culturale — drepturi fundamentale ale omului

Asa dupd cum cultura afecteazd, in sensul sdu larg, toate aspectele vietii sociale,
drepturile culturale ilustreaza indivizibilitatea, interdependenta si interconexiunea drepturilor
fundamentale ale omului. Un consens cu privire la o definitie universal acceptata a drepturilor
culturale s-a dovedit imposibil de realizat, datoritd, pe de o parte, diferitelor perceptii si
definitiilor ale ,,culturii si, pe de altd parte, complexitatii inter-relatiilor dintre drepturile
culturale si alte drepturi fundamentale. Acesta este motivul pentru care Comisia Mondiala
pentru Culturd si Dezvoltare a propus, 1n raportul sau din 1995, realizarea unui inventar al
drepturilor culturale care nu au fost inca expres recunoscute.

Din coroborarea prevederilor cuprinse in documentele juridice internationale n
materie reiese ca orice analizd a drepturilor culturale trebuie sa porneascd de la drepturile de
baza, care sunt in acelasi timp drepturi individuale si drepturi colective:

e Dreptul de acces la viata cultural;

¢ Dreptul de participare la viata culturala.

Diferitele instrumente politice si juridice adoptate Tn cadrul organizatiilor
interguvernamentale, au permis extinderea, de-a lungul anilor, a sferei de cuprindere a
drepturilor culturale, astfel incat — in afara celor doud drepturi de bazd sus-mentionate —
aceasta sa cuprinda:

e Dreptul la identitate culturala;

¢ Dreptul fiecarei persoane de a se identifica cu o comunitate culturala;

¢ Dreptul de acces la patrimoniul cultural;

¢ Dreptul la protectia activitatilor creatoare;



¢ Dreptul la protectia proprietatii intelectuale;

¢ Dreptul la educatie, inclusiv la educatia artistica si la educarea pentru art;

¢ Dreptul de a desfasura in mod liber activitdti culturale, inclusiv dreptul la mobilitate
a creatorilor i artistilor si a creatiilor lor.

Apare evident faptul ca drepturile culturale protejeazd nu numai identitatea culturala,
ci si diversitatea culturala si, in acelasi timp, recunosc legitura indisolubild a acestora cu
dezvoltarea economica si sociala.

Drepturile culturale sunt nu numai drepturi fundamentale de sine stétdtoare, ci si fac
parte indivizibild a drepturilor civile, politice, sociale si economice. Din aceasta perspectiva,
pe plan international au fost formulate o serie de principii, care trebuie sa se regdseasca 1n
politicile culturale ale fiecarei tari:

® Orice persoand are dreptul la satisfacerea drepturilor sale culturale;

e Satisfacerea drepturilor culturale este indispensabild dezvoltarii si demnitatii

persoanei;

¢ Orice persoand are dreptul sa ia parte in mod liber la viata culturala a colectivitatii;

e Recunoasterea si protejarea diversitdtii culturale si lingvistice este o obligatie a

fiecarui stat.

Statul, prin politicile sale publice, are obligatia de a recunoaste, proteja si promova
drepturile culturale si de a asigura conditiile pentru ca fiecare persoana sa-si poatd exercita
liber si nestanjenit aceste drepturi.

Principiile si obiectivele generale ale politicilor si strategiilor culturale

In formularea politicii si a strategiilor sale culturale fiecare tard trebuie s giseascd
raspunsuri la urmatoarele Intrebari:

e Care sunt obiectivele in contextul schimbdrilor politice, economice si sociale

determinate de globalizare si de integrarea europeana?

e (are sunt strategiile pentru introducerea culturii nationale 1n circuitul international
a bunurilor si serviciilor culturale si in ,,societatea informationala”?

e Care sunt cele mai potrivite strategii pentru evitarea ,,fracturii digitale”?

e Care este locul masurilor pro-active in protejarea si promovarea diversitatii si a
pluralismului cultural?

¢ Cum se poate crea un echilibru intre tendintele generate de mutatiile intervenite la
nivel mondial §i european?

e Cum se poate obtine o deschidere a societdtii citre fluxul de informatii, idei,
idealuri, forme de exprimare, asigurandu-se 1n acelasi timp un mediu corespunzator
pentru dezvoltarea si susfinerea traditiilor si valorilor culturale, sociale si morale
specifice?

e Cum poate deveni cultura un factor esential de coeziune sociald, contribuind la
solutionarea conflictelor si la incluziunea sociala?

e Cum se poate realiza un climat cultural care sd promoveze comunicarea intre
colectivitati, acceptarea si sustinerea diferentelor si a diversitatii de practici si
expresii culturale?

e Care sunt strategiile care repozitioneaza cultura, aducind-o de la periferie n centrul
politicilor publice, ca element esential al dezvoltarii durabile?

Ca politica publica, politica culturala trebuie sa se axeze pe crearea conditiilor pentru
exercitiul liber si nestanjenit al celor doud drepturi culturale de baza: dreptul de acces la
culturd si dreptul de participare la viata culturala. Accesul la practicile si experientele
culturale pentru toti cetdtenii, indiferent de nationalitate, rasa, sex, varstd etc., Tmbogateste



identitatea culturald si conferd sentimentul de apartenentd la un grup, la o comunitate, al
fiecarui individ sau colectivitati, sustinand 1n acest fel si integrarea si incluziunea sociala.

Participarea la culturd Tnseamnd garantarea unor conditii concrete pentru exprimare
libera, pentru desfasurarea de activitati creatoare intr-o multitudine de forme si de modalitati,
atat la nivel individual cat i comunitar. Dreptul de participare trebuie inteles si ca dreptul de a
participa la conceperea si implementarea politicilor culturale. Dimensiunea participativd a
drepturilor culturale este o parte esentiald a exercitiului drepturilor fundamentale in ansamblul
lor.

Diversitatea culturald este un element central al politicii si strategiilor culturale.
Conceptul de diversitate culturald are insd mai multe sensuri, pe care trebuie sd le ludm 1n
considerare: diversitate etno-rasiald (diversitatea comunitdtilor si minoritatilor nationale),
diversitate lingvistica, diversitate generationald, diversitatea unor ,,comunitati de interese” etc.
Pe langd elementele comune, fiecare din aceste grupuri si comunitati are propria sa identitate
culturala.

Cele doud concepte, de identitate si diversitate culturald, se regdsesc atat la nivel
national (multiculturalitate' si interculturalitate?), cat si la nivel international. Respectul si
garantarea acestora sunt esentiale nu numai din perspectiva coeziunii sociale, ci si ca mijloc
de luptd impotriva excluziunii si, ca atare, reprezinta un element important al intregului proces
de democratizare a societatii.

Cultura ca serviciu public

In regimurile totalitare statul se implicd in culturd si incearca si si-o subordoneze
pentru ca astfel are acces la unul din cele mai puternice instrumente de modelare a opiniei
publice. In societatile democratice, implicarea statului in culturd porneste de la cu totul alte
principii si are alte dimensiuni.

Bunurile si serviciile culturale, fie ca sunt sau nu bunuri publice au o dimensiune
sociala, care le face sa nu fie ,,la fel cu alte forme de marfuri”.? Ele contribuie in mod esential
la o clasa de produse ce ar putea fi denumite bunuri sociale, care au o caracteristicd deosebita:
valoarea lor creste cu cat numdrul de persoane care le consuma este mai mare. Din aceasta
clasa fac parte, printre altele, identitatea culturald, diversitatea culturald, coeziunea sociala.
Bunurile sociale au valoare la nivelul agregat al societatii. Ele sunt rezultante ale produselor
culturale, in absenta carora nu se pot constitui.

Dimensiunea sociald a produselor culturale este independentd de natura lor publica sau
privatd iar cultura, in ansamblul sdu, este 0 componenta esentiala a serviciilor sociale pe care
orice stat democratic are datoria de a le oferi cetatenilor sai.

Implicarea statului in oferirea acestui serviciu social poate imbraca multiple forme, si
este configurata de factori ineluctabili, precum: orientari §i programe politice, nivel economic,
sistem institutional, traditii i mentalitd{i socio-culturale.

Complexitatea factorilor care concura la configurarea climatului favorabil dezvoltarii
culturale impune o noud conceptie asupra modului in care politicile culturale sunt formulate si
o noua abordare a procesului de elaborare a politicilor, strategiilor si programelor.

Politicile culturale, ca si celelalte politici publice, au o importantd dimensiune inter-
sectoriald, care necesita colaborarea, consultarea si participarea unui evantai larg de autoritati,
institutii si grupuri de interese.

! Notiunea de multiculturalitate Tnseamna diversitate culturalda sau etnica, pe cand multiculturalismul reprezinta o
ideologie care promoveaza diversitatea culturala si etnica si recunoaste minoritatile etnice.

2 Cuvantul interculturalitate inseamné ,intre culturi”. Promovarea intelegerii, acceptarii interculturale inseamna
facilitarea apropierii diferitelor culturi nationale, favorizarea dialogului dintre culturi, a schimbului cultural, a
convietuirii.

® Recomandarea 3.12 adoptata cu prilejul Conferintei interguvernamentale privind politicile culturale pentru
dezvoltare, organizata de UNESCO la Stockholm Tn 1998.



Prin urmare, viabilitatea politicilor culturale este determinatd Tn mod esential de o
abordare holisticd, inter-sectoriald, in care politicile specific culturale se impletesc cu
politicile economice, financiar-fiscale, educative si sociale, realizindu-se astfel politici de
dezvoltare integrate si coerente.

Contextul strategiei

Strategia de dezvoltare culturald pe termen lung a orasului Sfantu Gheorghe a fost
conceputd pentru 7 ani. Perioada de sapte ani corespunde perioadei financiare a Uniunii
Europene, insa difera de data finalizarii strategiei Europa 2020 care reprezinta strategia UE de
crestere economicd pentru urmatorii zece ani. Prezenta strategie este rezultatul unei hotarari
deliberate si motivate. Acest motiv consta in faptul ca orasul Sfantu Gheorghe participa la
competitia Capitald Europeand a Culturii in anul 2021si aceastd initiativd constituie unul
dintre pilonii strategiei de dezvoltare culturald a oragului pe termen lung. Obiectivele Si
rezultatele acestui proiect trebuie sa fie intr-o strinsa legdturd cu obiectivele Si prioritétile
strategiei culturale, insd masurarea acestor rezultate, respectiv integrarea acestora in strategie,
precum si evaluarea indicatorilor de impact se poate efectua doar in perioada de dupd anul
obtinerii titlului, si anume Tn 2022. Cel de-al doilea fapt este acela ca punctul final al strategiei
din 2021 se conformeaza regulii n+2 impuse de Comisia Europeana, deoarece perioada de
decontare a fondurilor accesate in 2020 se incheie 1n 2022, incluzind si anul final al
strategiei, astfel, dezvoltarile realizate cu aceste fonduri, dezvoltari ale caror justificare este
prezentata in prezentul document, vor putea aduce rezultate atat in 2021, cat si in 2022.

Stantu Gheorghe este orasul cu dezvoltarea cea mai dinamica din Tinutul Secuiesc, in
special in ceea ce priveste vitalitatea culturald. Potrivit studiului realizat Tn 2010 de Centrul de
Cercetare si Consultantd in Domeniul Culturii Sfantu Gheorghe ocupa locul 3 in ceea ce
priveste vitalitatea culturald 1n orasele din Roménia, fiind precedat doar de Cluj-Napoca si
Sibiu care, in anul 2007, a fost Capitald Europeana a Culturii. Dezvoltarea culturald este o axa
distincta a strategiei de dezvoltare generald a orasului, acest oras dispunind de un bogat
patrimoniu cultural si avand o importantd activitate de sustinere a culturii, astfel incat, acest
sector ar putea oferi pentru Sfantu Gheorghe posibilitatea unui debuseu economic.

Cultura a devenit cea mai dinamica componenta a civilizatiei noastre. Acest dinamism,
aceasta cautare de noi forme si modalitati de exprimare, este in acelasi timp si rezultatul si
motorul ,,societdtii informationale”, a ,,societatii bazate pe cunoastere”.

Orice demers analitic al strategiilor culturale ale unei tari europene, regiuni sau ale
unui orag trebuie sa porneascd de la recunoasterea si evaluarea schimbadrilor in plan social si
economic pe care le-a adus sfarsitul mileniului II. Aceste schimbari se datoreaza a doi factori
principali: globalizarea si procesul de integrare europeana.

Globalizarea, acest sistem complex si in rapidd dezvoltare de piete integrate, comert
international, investitii internationale, corporatii multinationale, convergenta a tehnologiilor
ofera nebdnuite oportunitati pentru domeniul culturii. Dar existd si numeroase puncte de
vedere potrivit carora globalizarea reprezinta, in acelasi timp, si un factor de risc pentru
culturile si identitatile nationale si locale/comunitare.

Pe de o parte, globalizarea determind un anume grad de omogenizare §i armonizare a
legislatiei, structurilor administrative s§i institutionale, a ideilor, idealurilor, moralei si
practicilor sociale. Pe de altd parte, globalizarea are ca efect aparitia unor forme ,,hibride” de
practici creative si expresii culturale. In acelasi timp, insi, globalizarea poate incuraja
eterogeneitatea, diversitatea culturald, specificitatea, intrucét succesul in competitia globala



este conditionat, printre altele, de ,,distrugerea creatoare” 4, de diversificarea ofertei si de
specificitatea acesteia. Acest apetit pentru nou a determinat redescoperirea importantei
civilizatiilor si culturilor traditionale, a valorilor comunitare, a multiculturalitatii.

Procesul de integrare europeana ridicd, la randul sdu, o serie de probleme. Apartenenta
la spatiul cultural european si construirea a ceea ce numim identitatea culturald europeana
impune o abordare inter-sectoriald, care sa armonizeze obiectivele economice, comerciale,
sociale cu cele culturale. In spatiul pan-european, astfel configurat, diversitatea de practici si
traditii culturale a tarilor europene trebuie perceputd ca bogatie si nu ca sursa de conflicte.

Procesul de integrare europeand presupune un echilibru Intre valorile si principiile
acceptate in comun, pe de o parte, si specificitatea nationala si locald, pe de altd parte. In acest
sens, politicile culturale nationale trebuie sa giseasca mijloacele pentru a rdiméane deschise la
schimbul de valori Tn contextul pietei europene integrate si, In acelasi timp, pentru a sus{ine
bogatia, vitalitatea si diversitatea culturilor proprii.

in acest mediu care este in continud schimbare, Sfantu Gheorghe trebuie sa-si
defineasca propriile raspunsuri convingitoare la toate aceste provocari si sd 1si formuleze
propriile optiuni §i, in consecintd, propriile politici culturale. Prezentul document strategic
reprezinta un instrument gandit pentru realizarea acestui proces.

Metodologia de elaborare

Necesitatea strategiei de dezvoltare culturalda a orasului Sfantu Gheorghe a fost
exprimatd in urma cu mai multi ani, dar momentul realizarii efective a sosit doar in luna
ianuarie al anului 2015, cand o intalnire oportuna a mai multor factori decisivi a lansat acest
proces. La inceputul anului 2015, s-a inceput lucrul la elaborarea a altor doud documente
importante din punct de vedere strategic: echipa Cluj Management and Planning Group,
impreund cu autoritatile locale din Sfintu Gheorghe, au Inceput sa lucreze, In primavara
acestui an, la strategia de dezvoltare generala a orasului, respectiv, tot la inceputul acestui an,
orasul a decis concureze, Tn numele Tinutului Secuiesc, pentru titlul de ,,Capitala europeand a
culturii” in anul 2021. Aceste doud documente, precum s§i elaborarea strategiei culturale a
oragului sunt strins legate, pentru ca toate cele trei documente sunt menite sa defineasca
planurile pe termen lung, tinand seama de conditiile si deficitele locale. Cel mai important
element comun al acestora este cultura care reprezintd forta motrice a orasului §i pe care
trebuie sa se bazeze dezvoltarea si oportunitatile de azi si de maine ale orasului.

Din acest motiv in procesul de elaborare a celor trei documente se pot identifica
suprapuneri, deoarece abordarea sectorului si ale actorilor culturali, implicarea n procesul de
elaborare a organizatiilor neguvernamentale si celor educationale, Tncorporarea contributiei
intreprinzatorilor si a grupurilor informationale a fost o masura indispensabila.

Metodologia elaborérii strategiei se bazeaza pe doud activitifi majore, pe de o parte,
pe colectarea datelor tehnice si pe colectarea informatiilor, prin intalniri personale, pe de alta
parte.

Colectarea datelor tehnice s-a realizat cu ajutorul chestionarelor elaborate Tn acest scop
si prin implicarea diferitelor institutii si ONG-uri. Elaboratorii strategiei au dorit sa cunoasca
informatii privind: numarul organizatiilor institutiilor i ONG-urilor cultural-educative, baza
infrastructurala care asigurd functionarea acestora, cartografierea conditiilor necesare pentru

* Teoria Ldistrugerii creatoare” ii apartine lui Joseph Schumpeter, care o dezvolta in lucrarea sa Capitalism,
Socialism si Democratie.



atingerea unei performante mai bune, efectivul de resurse umane din sectorul cultural si
competenta acesteia, programe culturale permanente si temporare de exceptie, evaluarea
consumului cultural, precum si sinteza fondurilor destinate activitatilor culturale defalcat pe
surse de finantare (finantare publica, finantare nerambursabild, sponsori).

Un capitol distinct al procesului de colectare a datelor I-a constituit cartografierea
patrimoniului cultural material (arhitectural) §i imaterial, respectiv reputatia profesionala a
actorilor culturali si cunoasterea retelei de contacte a acestora.

Chestionarul de colectare a datelor a fost transmis unui numar de cca. 20 de
organizatii, printre care exista si unele care din motive mai mult sau mai putin obiective nu au
raspuns solicitarii, dar care au fost cuprinsi 1n studiu, pe baza informatiilor de interes public
disponibile si pe baza colectarii datelor de pe teren.

Colectarea de date a reprezentat o activitate continud pe parcursul lunilor februarie—
iunie si a presupus o abordare specifica. Avand in vedere cd municipiul Sfantu Gheorghe este
resedinta judetului Covasna si cd este cel mai mare oras din regiunea Tinutul Secuiesc, rolul
acestuia in vitalitatea culturald nu s-a putut evalua fara a se tine cont de satele si orasele din
jur. Echipa asociatiei care elaboreaza strategia de dezvoltare generald a orasului au atras
atentia n cadrul unei consultdri asupra conexiunii fard precedent la nivel de tara, care este
caracteristica judetului Covasna, si anume ca exista o strinsa interconexiune Intre dezvoltarea
urbana si cea rurald, astfel incat progresul mediului rural este complet definitd de dezvoltarea
urbana. In lumina acestei caracteristici, elaboratorii strategiei au evaluat si situatia localitatilor
rurale din judetul Covasna, cu sprijinul Centrului de Culturd al Judetului Covasna. Acest
proces a fost completat de analiza altor 4 orase cu rol determinant din Tinutul Secuiesc,
deoarece dezvoltarea culturala a orasului Sfintu Gheorghe poate fi interpretatd si la nivel
regional, pentru ca sporirea ofertelor culturale in ultimii 15 ani a determinat fragmentarea
acestei oferte, ceea ce a pus vechile divergente si rivalitati Tntr-un nou context. Toate acestea
sunt probleme care trebuiesc abordate in documentele strategice.

In a doua etapa a colectarii datelor au avut loc o serie de intdlniri personale si
consultari Tn cadrul carora membrii echipei au discutat cu diferite grupuri profesionale despre
istoria si cultura, conditiile, oportunitatile de dezvoltare, debuseuri economice, avantajele
comparative, oportunitatile de pozitionare ale orasului Sfintu Gheorghe. La 1inceput,
consultarile au avut loc intr-un cerc mai restrans, cu participarea actorilor culturali din oras si
din mediul rural inconjurdtor, a liderilor institutiilor culturale, a ONG-urilor si a grupurilor
informale. Desi nu au s-au prezentat ca un grup separat, totusi organizatiile cu activitati
instructiv-educative au avut o prezentd marcantda, dar au participat si pedagogi de teatru,
specialisti n terapie prin cultura si artistii.

In cadrul celei de-a doua si mai ampla runda de consultiri au avut loc intilniri atit cu
locuitorii interesati din Sfantu Gheorghe, cit si cu actorii culturali din celelalte 4 orase din
Tinutul Secuiesc, si anume persoane din Miercurea Ciuc, Gheorgheni, Odorheiu Secuiesc si
Targu Secuiesc.

Motivul recurent al reuniunilor, problema principala a fost de ce anume 1ii e fricd
acestui orag, care este cea mai mare provocare la care orasul cautd raspunsul, deoarece
formularea acestuia se va putea traduce in viziunea orasului Sfantu Gheorghe.



Rolul culturii in dezvoltarea regiunilor

Concluziile Consiliului din 10 mai 2010 privind contributia culturii la dezvoltarea
regionald si locala cuprind toate acele recomandari ale Uniunii Europene adresate statelor
membre, bazate pe observatiile si studiile realizate Tn ultimii ani, pentru ca serviciile culturale
sd Tnceteze sd mai fie servicii periferice, Tn schimb sa se integreze In politicile vizand
dezvoltarea orasului §i a regiunii.

,,Consiliul Uniunii Europene, reamintind’:

e contextul politic relevant, astfel cum este prezentat In anexa la prezentele

concluzii;,

e provocdrile, atit economice, cit si sociale cu care se confruntd Uniunea Europeana
si necesitatea de a avea o strategie europeana care sa abordeze aceste provocari;

e valoarea intrinseca a culturii, precum si importanta acesteia ca fortd motrice pentru
o economie de piatd competitiva, inovatoare si favorabila incluziunii si ca mediu
pentru coeziunea sociala;

® bogitia culturald si diversitatea specifice regiunilor si oraselor Europei, datorita
apropierii acestora de nevoile cetatenilor si ale factorilor interesati de la nivel local
si prin prisma rolului lor de platforme pentru coeziunea economicd, sociald si
teritoriald;

e contributia culturii si a industriilor culturale si creative la dezvoltarea locald si
regionald prin sporirea atractivitatii regiunilor europene si prin dezvoltarea unui
turism sustenabil, crednd noi oportunitdti de angajare si produse si servicii
inovatoare si contribuind la dezvoltarea de noi abilitati si competente;

Convine ca:

existi o legitura evidenta intre cultura, creativitate si inovare, care contribuie la
progresul social si economic. Prin urmare, este esential sia se consolideze contributia
culturii, in special a industriilor culturale si creative la «strategia Europa 2020» pentru o
crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii.”

Prin concluziile Consiliului se ridica numeroase asteptari si se stabilesc domenii de
prioritate atat pentru Comisia Europeana, cat si pentru statele membre. O parte semnificativa a
acestora poate fi regdsitd printre axele prioritare si domeniile de interventie ale prezentei
strategii. Potrivit recomandarii, este necesard integrarea culturii drept element strategic si
transversal in politicile europene si nationale n vederea dezvoltirii sociale §i economice a
regiunilor si oraselor europene.

in acelasi an, cand s-au publicat concluziile Consiliului, au aparut alte doud documente
care subliniazd importanta si legitimitatea strategiei de dezvoltare culturald a orasului Sfantu
Gheorghe. Este vorba de rezultatele studiului la nivel national cu privire la vitalitatea oraselor
si de cele ale studiului de consum cultural al populatiei, realizat la nivel local.

Centrul de Cercetare si Consultantd in Domeniul Culturii a publicat, in 2010,
rezultatele studiului care a avut drept obiectiv evaluarea si clasificarea oragelor din Romania
din punctul de vedere al vitalitatii culturale a oraselor din Romania.

Vitalitatea culturald a unui oras este privitd cel mai adesea ca un potential de
exprimare a creativitatii in cele mai variate forme de catre membrii comunitatii locale 1n viata
cotidiana. Aceasta reflectd deopotrivd posibilitatile de acces la bunurile culturale,
(infrastructura culturald compusd din sali de spectacole, biblioteci, muzee, expozitii etc.),

> Concluziile Consiliului Uniunii Europene din 10 mai 2010 privind contributia culturii la dezvoltarea regionali si
locald (2010/C 135/05).
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antreprenoriald a produselor rezultate din activitatile artistice sau a celor bazate exclusiv pe
creativitatea autorilor (produse cu ,copyright”). In topurile urbane din tarile avansate
economic, recunoasterea unui grad ridicat de calitate a vietii Intr-un mare oras este de
neconceput fara existenta oportunitatilor pentru culturd, arta si exprimare in activitdti creative.
Indicatorii legati de cultura, arta si activitati creative sunt nelipsiti din setul de indicatori ce
exprima calitatea vietii urbane.

Astfel, studiul® a urmarit sa identifice indicele vitalitatii culturale pentru 46 de orase cu
peste 50.000 de locuitori, utilizdnd 36 de indicatori care au fost grupate in 6 categorii:
cheltuieli din bugetul local pentru cultura, performantele economiei creative, infrastructura
culturala, resursele umane specializate in sectorul cultural, activitati culturale — participare si
sectorul non-profit.

La final, studiul prezintd rezultatele ale primelor 15 orase (exceptind Bucurestiul),
dintre acestea Sfintu Gheorghe ocupand locul 3, dupd Cluj-Napoca si Sibiu. Deci, orasul
Stantu Gheorghe cunoaste cea mai dinamica dezvoltare 1n topul vitalitdtii culturale urbane, in
clasament facand un salt de 19 pozitii fatd de evaluarea anterioara din 2007, cand a ocupat
pozitia 22. Contributiile de la bugetul local, mediul ONG, precum si sectorul industriilor
creative au facut posibila aceasta ascensiune.

INFRASTRUCTURA - Dotarea cu biblioteci a resedintei judetului Covasna este una
dintre cele mai bune din tara: in acest oras fiecare mie de locuitori este deservitd de mai mult
de cinci biblioteci putdndu-se vorbi astfel de o facilitare puternica a accesului la cultura scrisa.
O contributie importantd la nivelul de echipare al orasului o au si teatrele dramatice
incapatoare.

RESURSE UMANE - Efectivele de resurse umane implicate sunt reduse numeric,
indicatorii referitori la acestea prezentdnd valori sub media grupului de orase analizate.
Exceptie face indicatorul privind numarul de profesori din Tnvatamantul liceal, insa valoarea
acestuia nu este suficient de mare pentru a putea conduce la un indice partial al resurselor
umane peste media celorlalte centre urbane.

BUGET PUBLIC - Culturii i-au fost alocate in Sfantu Gheorghe 17,7 procente din
bugetul orasului, fiind vorba de departe de cea mai mare pondere a culturii Intr-un buget local.
In lei, acest procent a insemnat aproximativ 302 lei per locuitor — valoare, de asemenea,
maxima pentru seria de orase incluse 1n analizd. Un astfel de nivel de implicare al
autoritatilor, asociat cu valori destul de bune si pentru celelalte categorii de indicatori, a
contribuit n buna masurd la plasarea orasului pe locul trei in ierarhia vitalitatii culturale.

ACTIVITATI CULTURALE - in pofida infrastructurii bine reprezentate si a
interesului ridicat manifestat de autoritétile locale fatd de culturd, participarea populatiei din
Sfantu Gheorghe la activitati culturale este redusa, indicele acestei dimensiuni cunoscand
valori sub medie. Doar in cazul spectacolelor dramatice se poate vorbi de un interes mai
ridicat reflectat de o valoare peste medie a indicatorului.

INDUSTRII CREATIVE — Acest domeniu este bine conturat in Sfantu Gheorghe, 1n
special de componenta fortei de munca atrase.

% http://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2014/05/3_Vitalitatea_Culturala_a_Oraselor_2010.pdf
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ORGANIZATII NON-PROFIT - Spre deosebire de alte orase care ocupa locuri
bune in topul vitalitatii culturale, Sfintu Gheorghe se bucurd de o implicare intensd a
locuitorilor in activitdtile de tip cultural ale mediului non-guvernamental (indicele acestei
dimensiuni plaseazd orasul pe pozifia a treia). Numdarul de angajati, dar mai ales cel de
voluntari, este superior mediei centrelor urbane studiate. Aceastd imagine, aflatd in opozitie
cu cea a participarii la activitatile culturale institutionalizate, poate sugera atractivitatea mai
mare pentru locuitori a ofertei propuse de mediul societatii civile.

Celalalt document care a fost elaborat tot in 2010, are aceeasi contributie importanta la
elaborarea strategiei. Studiul menit sa evalueze consumul de cultura din Sfantu Gheorghe a
folosit un esantion de 900 de persoane pentru a afla care sunt preferintele si obiceiurile de
consum cultural al locuitorilor din Sfantu Gheorghe. Potrivit rezultatelor studiului realizat de
Cultural Communication Bucuresti, activitatea culturala a locuitorilor orasului este una
surprinzator de slabd (70% din cei chestionati nu participd sau participa foarte rar la
activitatile culturale) si acest rezultat este deosebit de surprinzator in lumina cheltuielilor din
bugetul local pentru cultura si a dinamismului ofertei culturale.

Asa cum reiese din studiu, oferta culturald, raportatd la numarul de locuitori, este una
dintre cele mai dinamice din tard, insa infrastructura este deficitara si ,,producatorii” culturali
au doar cunostinte sardcacioase Tn domeniul marketingului, motiv pentru care nici vestea
evenimentelor organizate de ei nu ajunge la majoritatea populatiei.

Potrivit Iui Carmen Croitoru, care a participat la realizarea lucrarii, un aspect
interesant al orasului este ca aceste este destul de elitist in ceea ce priveste cultura, adica o
mare parte a ofertelor culturale vizeazd evenimente ce apartin culturii ,inalte”, pe cand
populatia ar prefera sa consume si produse culturale populare.

In ceea ce priveste consumul de muzicd, acesta favorizeaza din ce in ce mai mult
calitatea, 4% dintre locuitori preferand genurile jazz si blues, de aproape 5 ori mai mult decét
la nivel national. In opinia realizatorilor studiului, rezolvarea problemelor legate de
infrastructura si atragerea publicului cétre evenimentele culturale sunt doud dintre cele mai
mari provocari in domeniul culturii la care trebuie sd raspunda orasul.

Pe langd documentele prezentate mai sus, este important sd mentiondm si sirul de
evenimente culturale care sustine cu siguranta necesitatea elabordrii strategiei culturale.

Anii tematici au fost lansati in 2011 si, Tn 2010, au fost precedati de o colaborare la
nivelul oragului menitd sa sustind intrarea In competifie a orasului Sfantu Gheorghe pentru
obtinerea titlului de Capitald Europeand a Tineretului 2013. Desi proiectul nu a fost unul
castigator, procesul de pregitire a impus o colaborare si o gindire comuna pe care numai o
astfel de provocare solicitantd poate si determine. In 2011, acest proces s-a concretizat in
fapte, deoarece, In acel an, Sfantu Gheorghe a aniversat 550 de ani de la prima atestare
documentard si toate evenimentele culturale organizate au fost grupate in jurul acestei
tematici. Succesul anului tematic §i ecoul peste asteptdri creat de acesta Tn randurile
locuitorilor a condus la evenimentele anului urmator. Atunci Sfantu Gheorghe a fost declarat
de catre municipalitate Capitala Culturald si a Tineretului din Tinutul Secuiesc pentru anul
2012 si, utilizand ideile proiectului din 2010, evenimentele din acel an au fost construite Tn
jurul acestei tematici. Aceste doud initiative au culminat Tntr-un mega-proiect cu o duratd de 4
ani. In perioada 2013-2016, in cadrul programului intitulat ,,Sfantu Gheorghe, Capitala
Culturala a Tinutului Secuiesc” s-a lansat o serie de evenimente care in fiecare an au abordat
cite o temd diferitd: anul 2013 a fost ,,Anul sunetului si al cuvantului”, pe parcursul caruia
orasul a sarbatorit muzica si literatura, 2014 a fost ,,Anul jocului” pe parcursul caruia s-a
sarbatorit teatrul, 2015 este ,,Anul traditiilor”, punandu-se accentul pe patrimoniul cultural al
oragului, iar 2016 va fi ,,Anul artelor plastice”. Aceastd organizare anuald a programelor
culturale tematice a demonstrat locuitorilor orasului ca planificarea pe termen mediu are un
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efect benefic asupra energiilor creative, este capabila sa acopere segmente mai largi de public,
dand raspuns la o cerinta nerostita a locuitorilor.

In oglinda acestor evenimente, putem s afirmam ca orasul Sfintu Gheorghe are mult
prea multd nevoie de o strategie culturald pe termen lung care sd orienteze viata culturald
deosebit de bogatd — dar deseori sfaramatd, extinsd In numeroase directii —pe un figas unitar,
prin aceasta sporind si evidentiind rolul culturii in dezvoltarea locala. In acelasi timp, strategia
demonstreaza si faptul ca autoritatile locale au Tnteles ca organizarea evenimentelor culturale
nu este doar o obligatie sociala, nu este doar o metoda de constructie comunitara pentru cei
care i-au votat, si nu este nici un simplu act de pastrare a traditiilor, ci este un factor
favorizant al economiei care atrage fonduri substantiale Tn bugetul local §i care poate contribui
in mare masura la consolidarea temeliei culturale necesara dezvoltarii oricarei societati. De
asemenea, prezenta strategie reflecta si schimbarea de atitudine a factorilor de decizie fata
cultura si fata de rolul artelor in cazul spatiilor urbane si a dezvoltarilor urbane.
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CAPITOLUL 2 — ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE

Orasul Sfantu Gheorghe se situeaza in ,,inima” Romaniei, este cel mai important orag
al comitatului istoric Trei Scaune, in prezent fiind resedinta de judet al judetului Covasna si
orasul cu cea mai mare majoritate maghiard din Transilvania. Prima atestare documentard a
orasului dateaza din 1332, iar numele si l-a primit de la sfantul protector al bisericii, cavalerul
Stantul Gheorghe. Localitatea apare atestatd documentar pentru prima oard ca oras Intr-un act
din anul 1461 si, desi apare ca oras privilegiat intr-un document emis in 1492 de catre Stefan
Bathory, principele Transilvaniei, Sfantu Gheorghe este mentionat in toate izvoarele scrise ca
oppidum (oras-targ). De-a lungul celor peste 700 de ani de existentd, orasul a suferit
numeroase influente exterioare, granitele orasului si apartenenta sa geografica au suferit multe
schimbari, fapt care a lasat urme adanci 1n sentimentul de identitate al populatiei. Un oras cu
majoritate maghiard in statul national roman, in vecindtate sdseasca i cu o populatie roma
semnificativa, situat intr-un tinut al castelelor si conacelor si dupd un proces de reformare
masiv. Acest oras poartd amprentele caracteristice ale tuturor culturilor, dar spre deosebire de
multe alte orase cu soarta similard, nu se zbuciuma si nu se plange de acest lucru, ci toate
acestea le integreaza si le asimileaza, mandrindu-se cu aceastd diversitate culturala. Dincolo
de diversitatea identitatilor, acest oras a pus accent pe cultura si arte, inca de la inceputurile
lui. Dupa prabusirea regimului Bach a inceput revigorarea orasului cind, dupd o perioada
lunga, orasul s-a aflat din nou in plind dezvoltare. In 1861 orasul isi alege primul primar si
consiliul local. In aceasti perioadd orasul a cunoscut o ascensiune rapidd, s-a construit
colegiul ,,Székely Miko”, a fost fondat Muzeul National Secuiesc, s-a construit un orfelinat si
un spital. SfAntu Gheorghe a fost primul oras din Tinutul Secuiesc unde a luat infiintd o
fabrica de tesatorie si a fost prima localitate din comitatul Trei Scaune care a beneficiat de
curent electric. La Sfantu Gheorghe a fost inauguratd prima scend permanenta construitd in
stil rococo, a treia scend permanenta din Transilvania, dupa cele din Clyj si Dej. Deci, la noi a
fost Infiintat primul teatru secuiesc.

In prezent, Sfintu Gheorghe este resedinta de judet si este orasul care inregistreaza cea
mai promititoare dezvoltare 1n regiune. Numarul locuitorilor orasului este de 56.006
persoane, structura etnicd a populatiei este urmatoarea: 41.233 maghiari, 11.807 roméani, 396
romi, precum si 148 persoane de altad nationalitate (ucraineni, germani, turci, bulgari, italieni,
evrei, armeni, ceangéi)7.

7 http://www.recensamantromania.ro/rezultate-2/
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Componenta etnica a municipiului Sfantu Gheorghe in 2011
(numarul total al populatiei: 56.006)

alte nationalitati

148 . .
. informatie
rﬁ‘ggaccesibilé 2420

P

Numarul total al gospodariilor este de 24.024, din care 98,5% sunt alimentate cu
energie electricd, 96% sunt alimentate cu apa potabild si 83,4% sunt conectate la reteaua de
canalizare.®

Numarul total al gospodariilor din Sfantu Gheorghe:
24.024
100%
95%
90%
. Gospodarii din Sfantu
85% Gheorghe
80%
75% T T )
Energie electrica Apapotabila Canalizare

Orasul dispune de: sald de sport, teren de atletism, terenuri de tenis, strand, piscina
interioara si partie de schi in apropiere, la Baile Sugas.

Printre cele mai importante institutii culturale se numara: Teatrul ,,Tamasi Aron”,
Teatrul ,,Andrei Muresanu”, Teatrul de miscare Studioul M, Ansamblul de dansuri ,,Trei
Scaune”, Muzeul National Secuiesc, Casa de Cultura ,,Kénya Adam”, Muzeul National al
Carpatilor Rasariteni, Spatiul Expozitional de Artd Contemporand MAGMA si Casa ,,Mives”.

8 http://www.recensamantromania.ro/wp-content/uploads/2012/08/TS12.pdf
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Stantu Gheorghe a Inceput sa inainteze pe calea industrializarii dupd compromisul
austro-ungar, odatd cu infiintarea Primei Fabrici Secuiesti de Tesaturi. Cu putin timp mai
tarziu, in 1879, 1si Incepe activitatea Fabrica de tutun. Odata cu punerea in functiune a caii
ferate Brasov—Targu Secuiesc si spre Miercurea Ciuc (1891-1897), orasul a fost racordat la
reteaua nationald de transport feroviar. In 1905 a fost construit podul de peste Olt, iar in 1908
a fost demarat procesul de furnizare a energiei electrice.

in anii 70 ai secolului douazeci, au fost derulate noi investitii, conducerea socialista
din Bucuresti a realizat mai multe uzine de industrie grea. Dintre acestea cele mai importante
au fost Intreprinderea de masini agregat si subansamble auto si Intreprinderea de aparataj auto
si motoare electrice. In aceeasi perioada intra in functiune fabrica de mobila si fabrica de
mase plastice.

La Tnceputul anilor 90, s-a trecut de la economia planificata centralizat la economia de
piatd, ceea ce a condus la inchiderea partiald sau totald a multor unitati industriale. In anii
trecuti Tnsd orasul a atras numeroase investitii strdine, marea majoritate a acestora fiind
investitii greenfield Tn domeniul industriei usoare (Imbracadminte, carton si textile) si investitii
din sectorul constructiilor.

La marginea orasului se afld Sugas Bai, o statiune balneard cunoscutd pentru apele
minerale cu calitati deosebite. Aceste ape contin bioxid de carbon de origine vulcanica, iar
compozitia lor chimica este determinatd de marea varietate de elemente chimice extrase din
rocile prin care acestea s-au infiltrat. Prin anii 1840, unii au sdpat muntele in speranta ca vor
gasi aur, insa n loc de metale pretioase s-a gasit doar mica, dar prin galeriile sapate au aparut
intense emanatii de gaze, iar s-a constatat ca acestea au efecte benefice pentru sanatate si s-au
amenajat spatii speciale pentru a capta mofetele. De atunci au fost ridicate numeroase vile, s-a
construit teren de popice, restaurant si pavilion muzical.

La Sugas Bai existd trasee turistice marcate care sunt accesibile pe tot parcursul
anului. Sugas Bai este o locatie ideald si pentru iubitorii sporturilor de iarnd, fiind dotat cu
teleschi si tunuri de zdpada artificiala.’

Prezentarea situatiei existente in domeniul educatiei si invatamantului

In toate formele de invitamant din orasul Sfantu Gheorghe, invatamantul se desfagoara
in limbile romana si maghiara. In oras exista institutii de invatamant in care invatimantul se
desfdsoara exclusiv in limba roména si altele, In care limba de disciplinele sunt predate
exclusiv in limba maghiard, dar existd si institutii In care se aplica predarea in doua limbi, Tn
grupuri/clase paralele.

Din punct de vedere procentual, proportia unitdfilor de invatdimant, respectiv al
grupurilor/claselor cu limba de predare maghiara este mai mare comparativ cu cea a celor cu
limba de predare roména. Acest lucru este in concordantd cu compozitia demografica a
orasului.

In orasul nostru existd 1 cresd, 7 gradinite, 9 gradinite cu program prelungit, 4 scoli
primare si 7 scoli gimnaziale. Invatamantul secundar superior se desfagoarda in 5 licee
teoretice si 4 licee tehnologice. Cea mai veche dintre aceste institutii este Colegiul ,,Székely
Miké”. Invatimantul superior in orasul Sfintu Gheorghe se desfisoara in doud institutii:
Extensia Universitara din Sfintu Gheorghe a Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca —
profilurile: Stiinte politice, administrative si ale comunicarii; Stiinta si ingineria mediului;
Stiinte economice si gestiunea afacerilor — si, incepand din toamna anului 2015, Universitatea

? http://www.sepsiszentgyorgyinfo.ro/index.php?page=187&b=203#fragment-203
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Sapientia — Facultatea de Stiinte Tehnice si Umaniste, care oferd urmatoarele programe de
licenta: Agronomie, Horticultura si Peisagistica.

Conform ultimelor informatii afisate pe site-ul'’ Inspectoratului Scolar Judetean
Covasna, 1n anul 2014-2015, in Sfantu Gheorghe, au functionat:

Forma
institutiei

Numar

Denumirea institutiei

Numarul
copiilor
scolarizati

Gradinite

16

Gradinita cu Program Prelungit ,,Benedek Elek”

Gradinita cu Program Normal Nr. 3

Gradinita cu Program Prelungit ,,Csipike”

Gradinita cu Program Prelungit ,,Gulliver”

Gradinita cu Program Normal Nr. 5

Gradinita cu Program Prelungit ,,H6fehérke”

Gradinita cu Program Normal Nr. 7

Gradinita cu Program Normal ,Néri Szent
Fiilop”

Gradinita cu Program Normal Campu Frumos

Gradinita cu Program Normal Coseni

Gradinita cu Program Normal Chilieni

Gradinita cu Program Prelungit ,,Napsugar”

Gradinita cu Program Prelungit ,,K6rosi Csoma
Séndor”

Gradinita cu Program Prelungit . Arvicska”

Gradinita cu Program Prelungit ,,Pinocchio”

Gradinita cu Program Normal ,,Cenusareasa”

1926

Scoald primara

Scoala Primara Chilieni

12

Scoli gimnaziale
cu clase primare

Scoala Gimnaziala ,,Godri Ferenc”

Scoala Gimnaziala ,,Varadi Jozsef”

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Colan”

Scoala Gimnaziald ,,Ady Endre”

Scoala Gimnaziala ,,Néri Szent Fiilop”

2462

Licee teoretice
cu clase primare
si gimnaziale

Liceul Teoretic ,,Székely Mik6”

Liceul Teologic Reformat

4568

Liceul Teoretic ,,Mikes Kelemen”

Colegiul National ,,Mihai Viteazul”

Liceul de Arta ,,Plugor Sandor”

Licee
tehnologice

Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi”

Liceul Tehnologic Economic Administrativ
,,Berde Aron”

Liceul Tehnologic ,,K6s Karoly”

Liceul Tehnologic ,,Puskas Tivadar”

1562

Invatdmant
postliceal

Scoala Postliceala Sanitara

123

Invatdmant
special

Scoala Gimnaziald Speciala

155

1% https://isj.educv.ro/ro/content/128/Re%C5%A3eaua- Unit%C4%83%C5%A3ilor-Arondate
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Activitati extrascolare arondate Inspectoratului Scolar
e Palatul Copiilor Sfintu Gheorghe — Str. Kérosi Csoma Sandor nr. 19, cu 1691
copii/elevi Tnscrisi

Separat de unitatile scolare din subordinea Inspectoratului, Tn Sfantu Gheorghe exista
astdzi posibilitatea de a urma cursuri universitare si de masterat. Acestea sunt In continua
dezvoltare, adaugandu-se noi specializdri, oferind sansa la educatie superioara si acelor
persoane care din diverse motive nu au sau nu au avut posibilitatea de a urma cursurile unei
facultati din alt oras. Astfel creste simtitor numarul persoanelor cu studii superioare din
orag/judet/regiune.

Invitimant universitar

e Universitatea Babes-Bolyai — Extensia Universitard Sfantu Gheorghe, str.
Stadionului Nr.14.cu 435 studenti (171 cu predare in limba romana, 264 cu predare
in limba maghiard). 49 cadre didactice din care 26 titulare si 23 asociate. Profiluri:
Stiinte  politice, administrative si ale comunicarii; Stiinta §i ingineria
mediului;Stiinte economice si gestiunea afacerilor.

e Universitatea Sapientia — Facultatea de Stiinte Tehnice si Umaniste, Programe de
licenta: Agronomie, Horticultura si Peisagistica.

Alte tipuri de invatamant

Scoala populara de Arte si Meserii — Piata Libertatii nr. 9, Infiintata in 1968.

Toti copiii, elevii si studentii inscrisi la unitatile de nvatamant sus mentionate fac
parte din publicul {intd al activitatilor culturale derulate in orasul Sfantu Gheorghe, fiind un
procent reprezentativ al acestuia. Multi dintre acesti tineri sunt §i voluntari implicati 1n
derularea de proiecte culturale si cultural-educative la nivel de oras si regiune.

Analiza situatiei in domeniul culturii. Institufii culturale din Sfantu
Gheorghe

In orasul Sfantu Gheorghe existd un numar considerabil de institutii culturale. Ca
functionalitate acestea acoperd toate domeniile, de la spatii expozitionale la teatre, lista fiind
compusd atat din institufii publice cat si din numeroase organizatii non-guvernamentale cu
profil cultural.Spre deosebire de alte zone ale tarii, in orasul Sfantu Gheorghe si Tmprejurimi,
institutiile culturale s-au raliat tendintelor actuale, europene si internationale, in ceea ce
priveste latura educationald a culturii, alocand o atentie deosebitd acesteia Tn programele si
proiectele lor. Astfel, majoritatea institutiilor despre care vom vorbi in cele ce urmeaza si-au
diversificat oferta cultural-educativa in ultimii 5 ani, au demonstrat o deschidere marita fata
de publicul lor si fac eforturi deosebite pentru a atrage un numdr cat mai mare si un public cat
mai diversificat la activitdtile lor. Din acest motiv, regdsim pe lista de activititi culturale
specifice, numeroase activitati care depasesc sfera pur culturald, trecind 1n cea educationald,
de tip non-formal, participativ-interactiva. Aceasta tendintd se remarca cu precadere in orasul
Stantu Gheorghe, aparand nu doar ca raspuns la eforturile de raliere la tendintele europene ci
si ca unul din rezultatele firesti ale unei concurente ridicate la nivel cultural intre organizatiile
care se adreseaza aceluiasi public, redus numeric. Numarul institutiilor culturale si cultural-
educative din Sfantu Gheorghe si implicit a ofertei acestora, care consta intr-un numar mare
de programe, proiecte si activitati, raportat la numaérul de locuitori ai municipiului, releva
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aceastd concurentd dintre diversele institutii, care nsd nu a daunat, ci, dimpotriva, le-a
incurajat sa devind mai performante, mai atente la nevoile publicului, mai adaptate la cerintele
reale ale acestuia si mai putin la propriile pretentii, mai deschise si mai dinamice decét 1n
trecut. In acelasi timp se constatd si cresterea numarului de astfel de organizatii culturale si
cultural-educative, in ultimii 5 ani. Aceasta tendintd poate fi cu usurinta ,.exportata”, printr-un
transfer de know-how, si catre localitatile mai mici din judet, faicindu-se deja demersuri n
acest sens. Organizatiile culturale existente au devenit mult mai mobile, creeaza produse si
servicii pe care le itinereazd 1n Intreg judetul, iar unele 1si infiinteaza sectii, filiale sau alte
forme de organizare in centrele mai semnificative (Targu Secuiesc, Covasna etc.).

Prezentarea institutiilor culturale se va face pe tipuri si locatii, ca spatii individuale de
functionare, acolo unde este cazul. Ne referim aici la sectiile si filialele unor institutii mai
mari, care functioneaza 1n alte locatii decat institutia-mama Tabelele de mai jos contin
denumirea oficiala a institutiei, denumirea in limba maghiara, subordonarea/apartenenta la un
ONG sau persoand privata sau functionarea ca sectie/filiala a altei institutii, adresa si anul
infiintarii. Fiecare prezentare este urmatd de o scurtd analiza a ofertei culturale.

Muzee si spatii expozitionale

A Forma de Anul
crt | Denumire .. Subordonare Adresa PP
administrare infiintarii
Muzeul National | Institutie Primaria
Secuiesc publica Municipiului . .
Sfantu Ef‘l (If"s Kiroly | 1575
Gheorghe '
Galeriile de Arta . Mugeul . o 197.8 (in
e o Sectie National Piata Libertatii | sediul
,,Qyarfas Jeno .
Secuiesc nr. 2 actual)
Centrul Artistic Muzeul
Transilvanean Sectie National Olt nr. 2 2012
Secuiesc
Spa:;lul Expozitional d? Muzeul . o
Arta Contemporand Sectie National Piata Libertatii 2010
MAGMA | o nr. 2
Secuiesc
Casa/ ) %\’/{emorlala ' Mugeul Sir. Gyérfas
,,Qyarfas Jeno Sectie National i
i Jend nr. 7
Secuiesc
Muzeul National al | Institutie Ministerul Str. Gabor Aron 1996
Carpatilor Réasariteni publica Culturii nr. 16
Prima Scoala Muzeul
Romaéneasca din Sfantu . National al | Str. Viradi
/ Gheorghe Sectie Carpatilor Joézsef nr. 38 2011
Rasariteni
Casa cu Arcade Primaria
] Institutie Municipiului Piata Libertatii
publica Stantu nr. 7.
Gheorghe
9 Muzeul Cinegetic privat — ONG Asociatia Str. Gréf Miko 2014
Vadon Imre nr. 11
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Casa memoriald a Asociatia
10 v1ct1me}or regimului privat — ONG fos‘gl_o_r de‘;lnu";l Str./Martmovws 2014
comunist politici din | Ignic nr. 2
judetul Covasna
Spatiul Expozitional . .
N . Angelo Express | Str. Ciucului nr.
11 | Kontés privat SRL 5 2014
Muzeul  Spiritualitatii Liga Cultural-
12 Romanesti ONG Crestm'fl Piata Libertatii 1993
,,Andrei nr. 7
Saguna”
13 | Casa Mives ONG Asociatia Str. Kés Karoly 2002
Guzsalyas nr. 5/A

Muzeele si spatiile expozitionale, care prezintd publicului obiecte apartinind
patrimoniului cultural national acoperd o gama vastd de domenii. Astfel avem doud mari
muzee cu patrimoniu mixt, Muzeul National Secuiesc si Muzeul National al Carpatilor
Résariteni. Ambele acoperda domenii precum etnografie, arheologie, istorie locald,
memorialistica.

Muzeul National Secuiesc, muzeul judetean cu o traditie veche 1n zona, se remarca si
prin colectiile sale de stiinte ale naturii si arta. Institutia se ocupa cu cercetarea si prezentarea
patrimoniului local din 1875. In cladirile din ansamblul proiectat de arhitectul Kés Karoly, in
prezent functioneaza o bibliotecd, sectia de stiintele naturii, sectia de arheologie-istorie si
sectia de etnografie. Pe langd expozitille permanente, muzeul gazduieste si expozitii
temporare.

Conform Legii muzeelor si colectiilor, institutia este clasificatd drept muzeu de
importantd regionald care se afld n subordinea Consiliului Judetean Covasna. Muzeului
National Secuiesc mai apartin sase unitdti externe independente, dintre care doua se afla in
orasul Sfantu Gheorghe: Galeria de Arta ,,Gyarfas Jend” si Centrul Artistic Transilvanean.

Muzeul National al Carpatilor Rasariteni

Expozitiile propuse publicului sunt variate ca forma de prezentare. Dintre acestea se
remarca expozitiile Muzeului National al Carpatilor Rasariteni, cu sectiile sale, care au fost
reamenajate i redeschise publicului in anul 2011, fiind prezentate la cel mai inalt nivel
muzeografic din Europa, prin Tmbinarea noilor tehnologii in valorificarea patrimoniului,
ilustrand cu succes conceptul de ,,muzeu viu”. Nu rareori expozitiile sunt insotite de o oferta
culturala variata, sunt completate prin ateliere creative pentru diverse categorii de public, prin
serate culturale, literare si muzicale, remarcandu-se aici Gradina de vara a Muzeului National
Secuiesc, care ofera publicului muzica de Tnalta calitate, prin promovarea artistilor locali, Tntr-
o atmosfera deosebita.

In anul 1995, Muzeul National de Istorie a Transilvaniei a infiintat la SfAntu Gheorghe
o sectie de arheologie, care urma sa fie transformatd intr-un muzeu de sine statitor in anul
1999, infiintAndu-se astfel Muzeul Carpatilor Rasariteni. In anul 2007 institutia primeste
titulatura de muzeu national, fiind azi cunoscutd sub denumirea de Muzeul National al
Carpatilor Rasariteni care isi concentreaza eforturile pe cercetarea, conservarea si pastrarea
patrimoniului, atat a celui local, cat si a patrimoniului din intreg arealul Carpatilor Rasariteni.

Desi accentul se pune in primul rind pe salvarea, conservarea si promovarea
patrimoniului romanesc din zona, muzeul promoveaza deopotrivd, prin activitatile sale,
dialogul intercultural, venind n sprijinul generatiilor tinere, indemnéndu-le sd participe 1n
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activitati culturale care includ toate mostenirile culturale din zona, fara a le separa in functie
de criteriul etnic.

Pe aceste doud domenii apar si alte spatii expozitionale, precum Muzeul Cinegetic
(stiintele naturii) si spatiile expozitionale MAGMA, Casa cu Arcade, Centrul Artistic
Transilvanean si Spatiul expozitional Kontés, acestea din urma concentrandu-si atentia pe arta
moderna si contemporand.

Spatiul Expozitional de Arta Contemporana MAGMA

Centrul care serveste ca locatie mai ales pentru expozitii de arte plastice, gdzduieste
numeroase evenimente artistice, iar rolul sdu in cautarea unor cai artistice de catre artele
contemporane reprezinta cheia unicitatii acestuia.

Casa cu Arcade

Unitatea care functioneaza ca centru cultural se afla in administrarea Uniunii Artistilor
Plastici din Romania, Filiala Sfantu Gheorghe.

Cladirea gazduieste expozitii §i alte evenimente culturale. Aici se afla Biroul de
informatii turistice Tourinfo, precum si sediul unor organizatii non-profit cu activitate in
diferite domenii: Asociatia Alpin Sport, Uniunea Pensionarilor ,,Sugéds”, Asociatia ,,Gyulai
Ferenc”, Fundatia Etna, Asociatiei Tinerilor din Judetul Covasna, Asociatia Tinerilor
Maghiari din Transilvania (EMI), Biroul de Tineret ,,Turulmadédr”’, Fundatia Mihai Viteazul,
Centrul de Resurse pentru Tineret.

Casa Mives

Sala mare a Casei Mives gazduieste expozitii si evenimente culturale, precum si
ateliere de artd construite in jurul unor teme ca pastrarea traditiilor, cultura populara si
obiceiurile. Astfel, cu ocazia sarbdtorilor mai Tnsemnate, aici se organizeaza activitati
mestesugaresti, vernisaje si dezbateri.

Centrul Artistic Transilvanean (CAT)

Scopul Centrului Artistic Transilvanean este acela de a colecta, a prelucra si a prezenta
in cadrul unor expozitii vestigiile materiale ale artei plastice si ale artei decorative
transilvinene de dupd 1945. Infiintat printr-un program de actiune gestionat de citre Fundatia
Muzeul National Secuiesc §i, mai tarziu, devenind independent si functionind sub egida
Primariei Municipiului Sfantu Gheorghe, Centrul Artistic Transilvinean si-a stabilit ca
obiectiv principal sd sustind, prin mijloacele pe care le are la dispozitie, arta plastica
transilvaneand maghiard In formarea unei imagini de sine aproape realiste, apreciabild la nivel
intercultural, convertibild atit pentru sine insasi, cat si pentru mediul cultural mai larg. De
asemenea, Centrul Artistic Transilvanean considera ca o sarcind prioritard conservarea
profesionald a mostenirii creatorilor si salvarea acesteia pentru generatiile viitoare. In centrul
activitdtii institutiei se afla atragerea si formarea unui public iubitor de artd. Centrul Artistic
Transilvanean doreste sa devind o institutie pe care o viziteaza cu placere nu doar un public
interesat de arte plastice, ci toti cei care manifestd un interes fatd de literatura, muzica si
celelalte arte conexe, ba chiar toti cei dornici de relaxare.

Anumite domenii de nisa sunt prezentate de Casa memoriala a victimelor regimului
comunist, Muzeul Spiritualitatii Romanesti (care detine o colectie de obiecte de cult specifice
religiei ortodoxe) si Centrul de Documentare Mitropolit ,,Nicolae Colan” care are un spatiu
expozitional dedicat evocdrii personalitatilor roméanesti din judet.

Privind indeaproape aceastd paletd a ofertei culturale muzeale, ne dam seama cu
usurintd ca din acesta lipsesc numai expozitiile dedicate tehnicii si stiintei, restul domeniilor
fiind acoperite, chiar dacd sumar, de muzeele si spatiile expozitionale prezente in orasul
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Stantu Gheorghe. Pe langa colectiile proprii acestea prezintd deseori exponate provenind din
alte orase ale tarii dar i din alte colturi ale lumii, in cadrul unor expozitii realizate in
colaborare cu partenerii nationali si internationali. De-a lungul timpului au putut fi vizitate
inclusiv expozitii de reptile vii, de antropologie umana, de filatelie, de bijuterii si colectii de
artd universala etc.

Cu toate acestea existd anumite categorii de public care nu au acces la oferta culturald
muzeald din orasul Sfantu Gheorghe. Vorbim aici Tn special de persoanele cu dizabilitati,
care, din punct de vedere numeric, sunt o categorie deloc de neglijat. Fie ca este vorba de o
dizabilitate motorie, vizuala, auditivd sau neurologicd (psihicd) aceste persoane se regésesc 1n
numar mult prea mic printre vizitatorii muzeelor sau participantii la activitatile organizate de
acestea. Accesibilitatea spatiilor expozitionale va fi evidentiatd Intr-un paragraf ulterior. Ca o
constatare generala insa, este nevoie urgenta de Tmbunatatire a facilitarii accesului persoanelor
cu dizabilitati la activitatile culturale de orice natura.

La nivelul spatiilor insa, orasul Sfantu Gheorghe se confruntd cu o reald problema,
atat din perspectiva creatiei artistice, neexistind ateliere disponibile si amenajate conform
standardelor pentru artisti, cat si din perspectiva spatiilor expozitionale in care acesti artisti sa-
si poatd expune si vinde creatiile, acestea fiind insuficiente. In acelasi timp, se simte nevoia
implementarii unor programe de burse, premii sau rezidente care sd motiveze artistii locali si
sd-i sprijine 1n expresia lor artistica.

Biblioteci
NI Denumire Forlfla. G2 Subordonare | Adresa f& m.ll o .
crt. administrare infiintarii
Biblioteca Consiliul ) 1974  (mint
- oL . Str. Gabor .
1 Judeteand  ,,Bod | Institutie publicd | Judetean ‘ megyei
o o Aron nr. 14 .. p
Péter Covasna konyvtar)
Biblioteca Filiala Sfantu Biblioteca str. Sporturilor,
2 Judeteana  ,,Bod Gheorshe Judeteana nr. 15, bloc 21, | 1983
Péter” g ,,Bod Péter” scara C, ap. 1
Biblioteci scolare
3 — in toate scolile
din oras

Activitatea bibliotecilor scolare din orasul Sfantu Gheorghe se limiteaza la deservirea
publicului {intd direct, al elevilor care invatad n institutia respectiva. Este dificil a se realiza 1n
acest moment o analizd a altor categorii de servicii pe care aceste biblioteci le ofera elevilor,
pe langa imprumutul de carti, majoritatea nemaiavand bibliotecari cu norma Intreaga.

Biblioteca Judeteana ,,Bod Péter”

Institutia construieste, Tn primul rdnd, un fond de carte in limba maghiara si romana.
Prin activitatile si proiectele pe care si le asuma, biblioteca se straduieste sd fie un spatiu
comunitar veritabil, In care utilizatorii sdi sd beneficieze — pe ldngd serviciile bibliotecare
traditionale — si de servicii informationale i comunicationale pe o paletd tematicd cat mai
variatd. Prin organizarea programelor si evenimentelor culturale menite sd asigure publicului
petrecerea utild si placutd a timpului liber, biblioteca doreste sa-si fidelizeze utilizatorii
existenti, respectiv sd atraga noi utilizatori interesati de oferta sa culturala si spirituala.

Pe langa serviciile de Tmprumut si activitatile de lectura la sald, Biblioteca Judeteana
»Bod Péter” acorda o atentie deosebita si copiilor. in timpul anului scolar, din doud in doua
sdptamani, 1i asteaptd dupd-masa la un program de povesti si, In alte zile, asigura ocazional
supravegherea copiilor mici (1-2 ore).
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In ceea ce priveste activitatea Bibliotecii Judetene, aceasta isi concentreaza eforturile
pe Imbundtdtirea permanentd a serviciilor oferite publicului, adaptindu-le la diverse
caracteristici ale acestuia (varsta, limba vorbita, interes, preferinte literare etc.). in ultimii ani
a crescut considerabil numarul acelor activitati care vin sd completeze functiile de baza ale
unei biblioteci. Sunt organizate numeroase seri literare, intalniri cu scriitori, lansari de carte,
dezbateri literare, piese de teatru literar, activiti{i creative pentru copii, ateliere de povesti si
multe asemenea, prin colaborari transversale locale, nationale si internationale. In ultimii 5 ani
a crescut si vizibilitatea bibliotecii in mediul on-line, care este tot mai activd pe acest segment,
dar mai are nevoie de imbunititire. In acelasi timp a crescut numarul de servicii oferite
utilizatorilor, datoritd accesului la internet. Biblioteca Judeteana a acordat o atentie deosebita
perfectiondrii permanente a personalului sdu, a diversificdrii competentelor acestuia, care, 1n
prezent, poate deservi cu profesionalism publicul sau tintd. Biblioteca judeteanad este 1n
prezent in proces de renovare, facand eforturi de a nu-si inchide portile publicului. Biblioteca
Judeteand a devenit astfel unul dintre cei mai activi actori culturali ai municipiului, una din
prioritati fiind aceea de a o pastra astfel, de a o sustine n activitatea sa.

Teatre
Anul
Nr. Denumire Forrfla. de Subordonare Adresa infiintar
crt. administrare i
Teatrul ,,Tamdsi Primaria Sfantu P-fa
1 ¢, Institutie publica Libertatii 1948
Aron Gheorghe e 1
Teatrul de Teatrul Tamdsi P-fa
2 miscare M Studio Sectie Aron” ﬁrlbirtatu 2005
Teatrul de papusi Teatrul Tamdsi P-fa
3 atrul €€ Papust | gectie cau ” Libertatii | 1998
,,Cimborak Aron
nr. 1
Teatrul ,,Andrei Primaria Sfantu P-fa
4 ,’,’ Institutie publica Libertatii 1992
Muresanu Gheorghe or 1
Trupa de teatru Asociatia Str. Oltului
> OSONO ONG ,.Bolyongs” nr. 41 1993

Teatrele din municipiu acopera o mare diversitate a ofertei culturale specifice
domeniului. Prin prezenta a doud teatre orasenesti, unul de limba maghiard si unul de limba
romand, municipiul castigd prin cresterea cantitativa a ofertei teatrale, dar si prin cresterea
calitatii serviciilor culturale oferite publicului {intd, competitia creata fiind una constructiva in
acest sens. Se joacd piese clasice, piese moderne si contemporane, teatru-dans, regizate de
personalitati ale domeniului.

Oferta teatrald din municipiu se adreseaza atat adultilor cat si copiilor si tinerilor, prin
existenta unor trupe de teatru special create Tn acest sens. O lipsd acuta o reprezinta Tnsa oferta
pentru copii, in special cei vorbitori de limba romana, teatrul de papusi, respectiv teatrul de
copii existent avand in repertoriu putine astfel de piese.

Teatrul ,,Tamdsi Aron”

Ca institutie profesionistd de artd si ca teatru permanent, Teatrul ,,Tamasi Aron”
functioneaza Incepand din 1948, iar din 1987 functioneaza cu doud sectii — maghiara si
roména. Separarea acestora are loc in 1992, cand Teatrul ,,Andrei Muresanu” ia fiinta ca
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institutie teatrald independentd de limba romana. Incepand cu 1998, teatrul maghiar poarti
numele scriitorului Tamdsi Aron si functioneaza in subordinea si autoritatea Consiliului Local
al Municipiului Sfantu Gheorghe.

De-a lungul deceniilor, teatrul obtinut numeroase premii si distinctii internationale,a
participat la turnee In Ungaria, Austria, Polonia, Belgia si Germania. Institutia desfisoara o
ampla activitate de colaborare internationald, fapt care o face potrivitd pentru derularea
Festivalului international de teatru REFLEX, acesta fiind organizat incepand cu a saizecea
aniversare a infiintarii teatrului.

Teatrul ,,Andrei Muresanu”

Trupa de teatru infiintatad n 1987, se adreseaza in primul rind comunitatii romanesti
care constituie o minoritate numerica in zona, dar spectacolele teatrului se bucurd de un mare
interes §i in rdndul publicului maghiar. Teatrul 1si construieste repertoriul din opere ale
dramaturgiei clasice romanesti si universale, dar, demonstrand o deschidere spre noile
tendinte teatrale, prezinta si piese din dramaturgia contemporand. Seria premiilor obtinute la
diverse festivaluri nationale, precum si invitatiile in diferite tari ca Slovacia, Germania,
Ungaria, Turcia, Finlanda, Elvetia, Italia, Portugalia, Bulgaria sau Statele Unite ale Americii,
demonstreaza faptul ca teatrul reuseste sa ofere spectacole de Tnalta tinuta artistica.

Teatrul ,,Andrei Muresanu” este organizatorul permanent al celui mai vechi festival
international de teatru din Romainia, Festivalul international de teatru ,,Atelier” care, anul
acesta, a trecut de editia a XXII-a.

Teatrul de miscare ,,Studio M”

Infiintat in anul 2005, ca un atelier experimental de teatru-miscare din cadrul
Ansamblului de dansuri ,,Trei Scaune”, Teatrul de miscare ,,Studio M” si-a propus sa forteze
posibilele limite ale mijloacelor artei actoricesti, urmdrind experimentarea si introducerea
unor noi forme in spectacolele de teatru-dans si teatru de migcare. Desi, din punctul de vedere
al cadrului institutional, apartine Teatrului ,,Tamési Aron”, trupa desfasoara o activitate
independenta. Teatrul de miscare ,,Studio M” — infiintat oficial ca teatru profesionist — este
singurul reprezentant in Romania al teatrului-miscare care deja a castigat teren Tn Europa de
Vest.

Trupa care detine numeroase premii si distinctii a creat noi cerinte, astfel ca, prin ei,
Sfantu Gheorghe a devenit unul dintre cele mai importante centre care promoveaza migcarea
teatrala.

Teatrul de papusi ,,Cimborak”

Teatrul de papusi ,,Cimbordk™ care functioneaza ca sectie a Teatrului ,,Tamasi Aron”
isi propune ca obiectiv educarea pentru teatru a copiilor, inca de la varste fragede. Pe langa
realizarea unor spectacole de Tnalta tinuta, trupa desfasoara si mai multe tipuri de activitagi
educative si promotionale.

Pe de alta parte, ceea ce lipseste din oferta teatrelor se completeaza prin invitarea unor
teatre partenere. Festivalurile Reflex si Atelier, care pun municipiul Sfantu Gheorghe pe harta
nationald si internationala a lumii teatrale si 1l reprezinta la cel mai inalt nivel calitativ.

In acelasi timp teatrele din municipiu sunt extrem de mobile. Acestea se fac cunoscute
in tard si strdinatate prin participarea la festivaluri, deplasari §i turnee, organizate pe cont
propriu sau in parteneriat. Activitatea lor n acest sens este extrem de importantd, mobilitatea
culturala (a produselor culturale si a oamenilor din culturd) fiind unul dintre principiile de
baza ale Uniunii Europene, care Tncurajeaza astfel de programe si proiecte.

Mobilitatea teatrelor este un efect, oarecum pozitiv, al unei cauze negative, si anume
lipsa spatiilor proprii, a sélilor de spectacole si de repetitii. Pana de curind Teatrul ,,Tamasi
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Aron” si Teatrul ,,Andrei Muresanu” au functionat in acelasi spatiu, timp de 25 de ani. Sala de
spectacole a fost ocupatd aleatoriu de cele doua institutii, dar in functie de numarul de
locuitori vorbitori de limba roméni, respectiv maghiard. In urma acestei distributii
procentuale, activitatea Teatrului ,,Andrei Muresianu” a avut de suferit, acesta nereusind sa-si
atingd, Tn ultimii ani, indicatorii de performanta planificati, in mare masurd tocmai acestui
deficit de spatiu administrativ si pentru spectacole. Incepand din anul 2014, aceasti problema
a fost partial rezolvata, Teatrul ,,Andrei Muresanu” primind Tn administrare un nou spatiu de
la Consiliul Local, cladirea vechiului Cinematograf ARTA. in anul 2015, aceasta a intrat n
renovare, urmand a se deschide la finele acestui an. Noul spatiu va oferi teatrului nu numai o
sald de spectacole de 120 de locuri, ci si spatiile administrative necesare (birouri, garderoba,
depozit, sald de repetitii etc.). Un spatiu propriu va oferi sansa Teatrului ,,Andrei Muresanu”
de a redeveni activ pe scena culturala a orasului Sfantu Gheorghe, aldturi de Teatrul ,,Tamasi
Aron”, creandu-se astfel, din nou, o concurenta culturald pozitiva pentru vitalitatea culturald a
orasului. In contextul concurentei insi, trebuie mentionat faptul cd ambele teatre ofera
publicului spectacole supratitrate, contribuind astfel, aldturi de muzeele din oras si de alte
institutii culturale similare, la promovarea multilingvismului §i a multiculturalismului
caracteristice municipiului.

Ansamblu de dansuri

N Denumire Forlfla. itz Subordonare Adresa f& m.ll o ee
crt. administrare infiintarii
Ansamblul _de Consiliul Judetean Piata
1 Dansuri ,,Trei | Institutie publica Libertatii | 1990
’ Covasna
Scaune nr. 1

Ansamblul de dansuri ,,Trei Scaune” este renumit 1n tard §i peste hotare, datorita
repertoriului sdu divers si datoritd mobilitatii trupei. Participa la numeroase festivaluri, face
numeroase deplasdri si este o prezentd constanta pe scene din tard si strainatate.

Ansamblul profesionist, cu o activitate de 25 de ani, imbogéteste paleta spectacolelor
din Sfantu Gheorghe cu spectacole folclorice si de teatru-dans. Dupa infiintare, in 1990,
ansamblul a functionat, pana Tn 1999, ca formatie profesionista finantata de la bugetul de stat,
apoi a intrat in subordinea primdriei orasului si, Tncepand din 2009, sustindtorul oficial al
ansamblului este Consiliul Judetean Covasna. Scopul ansamblului este culegerea, pastrarea si
transmiterea muzicii §i a dansului popular din Transilvania, prin reprezentdri scenice de o
inalta calitate artistica, crearea unor spectacole reprezentative pentru muzica si dansul popular
maghiar transilvanean. in acelasi timp doreste si contribuie la prezentarea in formd autentica
a muzicii si a dansurilor populare ale minoritatilor etnice din Transilvania. Incepand din 1991,
organizeazad anual Intdlniri, pe tardmul comun al muzicii §i dansului popular traditional, Tn
cadrul carora participantii au ocazia sd se intdlneascd personal cu informatorii. Ansamblul de
dansuri ,,Trei Scaune”, aldturi de Casa de Cultura ,,Kénya Adém”, este fondatorul si liderul
miscarii casa dansului popular.

Ansamblul acopera 1n principal segmentul de dansuri traditionale secuiesti si
maghiare, incluzind periodic in repertoriu si alte dansuri din zona. Exista insa nevoia de a se
infiinta un ansamblu de dansuri roménesti si unul de dansuri tiganesti, care pot fi identificate
insa astdzi in teren.

Pe langa acesta insa functioneazad in municipiu alte 5 ansambluri de dansuri populare
pentru copii, inregistrate pe pagina Centrului de Cultura al Judetului Covasna: Ansamblul de
tineret ,,FenyOcske”, Izvorasul, ansamblul de dansuri populare al Liceului Teoretic ,,Székely
Miké”, Ansamblul de dansuri populare ,,Szazlabi” si Ansamblul de dansuri populare
»Szazlabacskak”.
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Centre/Case de cultura si alte organizatii

% Denumire Fonfla. iE Subordonare Adresa é m.ll < e

crt. administrare infiintarii
Casa de Cultura Institutie Prlm? s Str. Kossuth

1 Koénya Addm” ublica Municipiului Lajos nr. 13 1982
» oy P Stantu Gheorghe . '

< I .- P-ta

’ Centrul c_le Cultura al Il‘lStlFuEle Consiliul Judetean Libertatii nr. | 1968
Judetului Covasna publica Covasna )

Directia | udet? ana Institutie Ministerul Str.  Gabor
3 pentru Cultura oy .. < 2001
publica Culturii Aronu. 16
Covasna
Directia J ude‘;e_ana Institutie Ministerul B—Flul Gen.

4 Covasna a Arhivelor ublica Afacerilor Interne Grigore 1953
Nationale P Balan nr. 12
Centrul Ecleziastic o EplSCOplfl Str. Grof
de Documentare Institutie de Ortodoxa a 2

5 . . . ’ . Miké Imre
Mitropolit ,,Nicolae | culte Covasnei si or. 2
Colan” Harghitei '

6 Casa de Culturd a Proprietatea Fard activitate P-ta Mihai
Sindicatelor Sindicatelor Viteazul

Casa de Culturi ,,Konya Adam”

Casa de culturd doreste sa devind, in primul rand, ,,cdminul” acelui segment al
locuitorilor orasului care indrageste si cultiva cultura, un loc unde diferitele initiative si idei
locale pot deveni realitate. Sustinerea dezvoltarii individuale ale amatorilor §i realizarea
initiativelor colective este o sarcind importantd a institutiei. Prin programele comunitare si
culturale organizate casa de culturd ofera ajutor celor care vor sa-si redescopere radicinile.
Institutia doreste sa initieze, sa incurajeze cat mai multe manifestari purtitoare de valori care
sd ajute la formarea unei atmosfere multicolore §i mai tolerante Tn orasul Sfintu Gheorghe.
Principalele activitati si structuri: activitdti teatrale, coruri, dans popular, arte plastice,
orchestra, cluburi (jazz, presa, film).

Desi nu se afla in Sfantu Gheorghe, una dintre institutiile culturale care a dominat
viata culturald a orasului a fost Centrul de Cultura Arcus, aflat in subordinea Ministerului
Culturii si avand sediul intr-una din cladirile Castelului Szentkereszty panad in anul 2015.
Institutia si-a propus ca obiectiv cercetarea, sustinerea si promovarea valorilor culturale locale
si nationale, prin exploatarea oportunitatilor oferite de un mediu multicultural. Ca institutie
publica de cultura, competenta sa se extinde la organizarea activitdfilor informationale, la
pastrarea, reabilitarea si valorificarea imobilelor si bunuri culturale si desfasoard activitati de
autofinantare in domeniul turismului cultural si al presarilor de servicii culturale. In 2015,
castelul a fost retrocedat fostilor proprietari, astfel Centrul de Culturd Arcus nu mai are sediu,
fiind o problema care 1si asteapta rezolvare. Cu toate acestea, institufia nu si-a Tncetat
activitatea, pe moment, evenimentele organizate de aceasta sunt gazduite de biserica
evanghelicd din Sfantu Gheorghe.

Aceste institutii vin sd completeze oferta culturald a orasului, avand o activitate
deosebitd in cercetarea, depozitarea si valorificarea marturiilor culturale de pe intreg teritoriul
judetului Covasna. Ele asigura pastrarea colectiilor proprii si accesul cercetatorilor la acestea,
referindu-ne aici in special la documentele pastrate la Directia Judeteana Covasna a Arhivelor
Nationale si la Centrul Ecleziastic de Documentare Mitropolit Nicolae Colan dar si la
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colectiile de patrimoniu imaterial pastrate de Centrul de Culturd al Judetului Covasna. in
acelasi timp aceste institutii asigura organizarea si/sau gazduirea unor evenimente publice —
spectacole de teatru si dans, concerte, tirguri, expozitii, lansari de carti (volume tematice),
menite sd valorifice colectiile si rezultatele cercetarilor proprii Intr-un cadru cat mai larg.
Acestea sunt organizate fie in colaborare cu alte institutii din oras, fie cu organizatii din tara si
straindtate.

In aceeasi misurd aceste institutii organizeazi si proiecte si programe cultural-

educative. Cateva exemple:

e tabere de vard pentru elevi: copiii din municipiu au ocazia sa participe la tabere 1n
afara acestuia, pe raza judetului, facand cunostinta cu valorile culturale traditionale
pastrare incid in satele judetului. in acest sens reprezentativi este activitatea
Centrului de Cultura al Judetului Covasna;

e ateliere care pun accent pe protectia si valorificarea patrimoniului, pentru elevi;

e cursuri de dans si serate culturale (Casa de Cultura ,,Kénya Adém”).

o directia judeteand pentru Culturd Covasna asigurd respectarea masurilor de
protectie a patrimoniului mobil i imobil de pe teritoriul judetului, si, implicit, al
municipiului Sfantu Gheorghe. Una din principalele activitati ale acesteia consta in
inventarierea monumentelor istorice. Directia colaboreaza cu toate institutiile
publice de cultura din judet, facand eforturi n a colabora si nu ONG-urile culturale,
in vederea protectiei patrimoniului de pe raza judetului.

Cinematografe

In orasul Sfintu Gheorghe, de la inchiderea cinematografelor practic nu existd un
cinematograf in sensul clasic al cuvantului. incepand cu anul 2015 spatiul in care a functionat
vechiul cinematograf ARTA a intrat n reamenajare, sub auspiciile Consiliului Local.
Conform conceptului de renovare noul spatiu multifunctional va cuprinde 2 sdli de
cinematograf cu minim 80 de locuri fiecare si o sala de spectacole cu 120 de locuri, cu spatiile
administrative aferente, pentru Teatrul ,,Andrei Muresanu”.

Sala de cinema 9D in Sfantu Gheorghe

O initiativa privata, apartinind lui Rabb Gy6rgy si Varhelyi Aron, care aduce un plus
de valoare la viata culturald a orasului, imbinadnd tehnicile moderne cu petrecerea educativa a
timpului liber. Sala de cinematograf are o capacitate de 12 locuri si ruleaza 1n prezent scurte
documentare cu o duratd intre 3 si 8 minute, dintr-o variatie mare de domenii: Adventure,
Disaster, Terror, SF, Racing, Education si War. Pretul accesibil, programul de functionare,
spatiul de asteptare, cele 12 efecte speciale 9D si experienta ineditd pe care acestea o oferd
constituie un produs cultural-educativ si de recreere demn de luat in considerare si de
incurajat pe viitor.

KineDok la Sfantu Gheorghe

KineDok este o platformd alternativda care-si propune sa spargd barierele
cinematografiei clasice si sd aduca publicului un numdr impresionant de documentare
interesante care sunt difuzate Tn locuri atipice. Proiectul se desfdsoard concomitent in mai
multe tari: Romania, Ungaria, Slovacia, Croatia si Cehia. In fiecare dintre aceste tari au fost
stabilite mai multe spatii neconventionale, unul dintre acestea aflandu-se la Sfantu Gheorghe.
In aceastd editie pilot a KineDok se vor prezenta 12 documentare. Editia de la Sfantu
Gheorghe a fost posibild in anul 2015 pe baza unui parteneriat dintre One World Romania,
Asociatia de Tineret Ecou, Cineclubul Huszarik — Casa de Culturd Kénya Adam si Asociatia
Culturald si de Tineret MUKKK. Este evident faptul ca in acest sens organizatiile non-
guvernamentale au jucat si joacd un rol impresionant in promovarea culturii la nivel local.
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Programele din cadrul anului tematic 2012, cand Sfantu Gheorghe a fost Capitala
Culturald si a Tineretului din Tinutul Secuiesc au reprezentat evenimentele premergitoare
proiectului KineDok. in acel an, s-a urmdrit realizarea programelor cuprinse in proiectul cu
care Sfantu Gheorghe a concurat, in 2010, pentru titlul de Capitala Europeana a Tineretului.
Proiectia de filme in aer liber, 1n pavilionul de muzicd din Parcul Elisabeta, a fost un program
inclus in acel pachet de programe. In cadrul acestui program au avut loc proiectii de filme in
fiecare miercuri seara, de la inceputul verii panad toamna térzie.

Aceastd inifiativd a completat programul cluburilor de film organizate lunar de
Asociatia Culturala si de Tineret MUKKK.

Muzica

Muzica este una dintre putinele arte care este in foarte mica masura cuprinsa in oferta
culturala a Municipiului. Desi Tn Sfantu Gheorghe functioneaza unul dintre cele mai bune
Licee de Arta din Transilvania si din Romania, Liceul ,,Plugor Sandor”, care anual instruieste
si cultiva pasiunea a peste 600 de absolventi de muzicad (la voce sau instrument), acestia se
imprastie in marile orase ale tarii — odata cu Inscrierea la studii superioare — de unde foarte
putini se mai intorc. Acest lucru se datoreaza in primul rand lipsei de oferte pentru angajare,
in Municipiu neexistind o Filarmonicd, Operd sau Operetd, sau alte organizatii in cadrul
cdrora ei sa-si poata desfasura activitatea specifica. In aceeasi masurd nu exista infrastructura
necesard pentru a se infiinta o Filarmonicd — nu exista spatii suficiente, chiar daca exista
cerere. Publicul iubitor de muzica clasica are acces la aceasta printr-o colaborare a Teatrului
»Tamasi Aron” care gazduieste Filarmonica din Brasov, pe parcursul stagiunii, oferind un
concert/saptaména. Sala teatrului este neincapatoare la aceste concerte. Tot teatrul gazduieste
ocazional spectacole de operd sau operetd ale Operei de Stat din Budapesta sau ale altor
institufii similare.

Un program care se adreseazd unui segment de public diferit il reprezintd concertele
duminicale de fanfard, in aer liber, care se organizeaza pe timpul verii in Parcul Elisabeta din
centrul municipiului. Acestea au menirea sa reinvie o veche tradifie a orasului, care s-a stins
pentru o perioadd, fiind acum din nou in atentia publicului amator. Reprezentatiile sunt
sustinute de fanfarele satelor si comunelor din judetul Covasna, care nu de putine ori ne
reprezintd in cadrul unor competitii nationale si internationale de Fanfare si majorete, aducand
premii si faima judetului.

Concertele in aer liber, organizate in Gradina de Vara a Muzeului National Secuiesc si
ocazional in curtea Muzeului National al Carpatilor Résariteni vin sd completeze oferta
»~muzicala” a Municipiului, avand ca invitati artisti locali si strdini, trupe cu membri fondatori
provenind din Sfantu Gheorghe sau cu legituri puternice cu orasul. Genurile muzicale
variazd, de la muzica populard, romaneasca sau maghiard, la jazz, rock, muzica clasica, genuri
»clasice” imbinate cu genuri moderne.

Muzica este insd cuvantul cheie in ceea ce priveste Zilele Orasului Sfantu Gheorghe,
evenimentul care reuseste sa mobilizeze cel mai mare numar de participanti. Oferta acestuia
se Tmparte pe paliere bine conturate, fiind organizatd o ,,Sdptdmand culturald” in cadrul
evenimentului general, cu programe pentru toate gusturile si toate varstele, majoritatea
organizatiilor cuprinse 1n studiul de fata participand la agenda acestei sdptdmani cu cel putin 1
proiect cu specific cultural. Sfarsitul de sdptimana se deruleaza in ritmuri muzicale variate,
cuprinzand in oferta sa cite ceva pentru fiecare, acoperind toate genurile muzicale, de la
clasic la traditional, de la rock la dubstep.

in Municipiul Sfantu Gheorghe sunt consemnate, pe pagina de internet'' a Centrului
de Culturd al Judetului Covasna nu mai putin de 14 formatii, apartindnd diferitor genuri
muzicale: NemEz, Bumeriang, Vadrozsik, formatia Heveder, formatia Folker, formatia

" http://www.kultkov.ro/index-pag.php?pag=zene-zenekar
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Kalagor, Session Jazz Band, Georgius, formatia MELODIKA, formatia Jedam, Ritmodel
Flamenco, St. George Quintett, Confusion, Blues Band. Tot aici'? gasim si 11 coruri 11:
Corul de Camera Pro Musica; Corul de Camerd Vox Humana; Snaps Vocal Band; Corul de
Camera Laudate; Corul ,,Kriza Janos” al Bisericii Unitariene; Corul Eufonia al Liceului de
Artd ,,Plugor Sdndor”; Corul mixt al Liceului Teoretic ,,Székely Mikd”; Corul Refsonor al
Liceului Teologic Reformat; Corul Liceului Teoretic ,,Mikes Kelemen”; Corul barbatesc;

Corul mixt Cantus Firmus.

Protejarea monumentelor istorice, la Sfantu Gheorghe

Lista monumentelor istorice din Romaéania actualizata, este anexa la Ordinul
Ministrului Culturii, nr. 2.361/2010, publicat Tn Monitorul Oficial al Romaniei, anul 178
(XXII), Nr. 670 bis, vineri 1 octombrie 2010, avind un caracter oficial si legal. Aceasta se
regaseste pe pagina13 Institutului National al Patrimoniului, ultima actualizare datand din anul
2010.

Din punct de vedere structural, monumentele sunt grupate pe patru categorii, in functie
de natura lor: Monumente de arheologie; Monumente de arhitecturd; Monumente de for
public; Monumente memoriale si funerare. Din punct de vedere valoric, lista monumentelor
istorice cuprinde urmadtoarele categorii: Categoria A - monumente de interes national;
Categoria B - monumente de interes local.

¢ Monumente de arheologie — categoria |

¢ Monumente de arhitecturd — categoria a II-a

e Monumente de for public — categoria a IlI-a

¢ Monumente memoriale si funerare — categoria a [V-a

In tabel figureazi doar 5 monumente la categoria monumente de arheologie, iar in
Lista monumentelor istorice din Romania orasul Sfantu Gheorghe figureazd cu 18
monumente, diferenta se datoreaza faptului ca cercetarea fiecarui sit arheologic a adus la
lumina marturii din epoci diferite, astfel respectivul sit arheologic figureaza in lista nationala
in functie de numarul epocilor din care provin madrturiile.
Dupa cum reiese din lista de mai jos, cele mai multe bunuri ale patrimoniului construit apartin
categoriei monumente de arhitecturd, ceea ce reflectd in mod fidel repartizarea, la nivel
national, a monumentelor istorice, avand 1n vedere ca In Romania, din totalul de 30.108
monumente istorice Iinregistrate, 17.575". sunt monumente de arhitecturd. Dintre
monumentele istorice Tnregistrate ale orasului Sfantu Gheorghe, un numar de 38 monumente
istorice apar clasate in categoria A — de interes national. Lista de conservarea monumentelor
este actualizatd o datd la 5 ani, astfel cd elementele tabelului din aceasta strategie provin din
datele Institutului National al Patrimoniului din anul 2010, Tn schimb, cele care apar cu rosu
sunt elementele culese ulterior, care vor aparea si In datele actualizate din 2015.

"2 (http://www.kultkov.ro/index-pag.php?pag=zene-korus
'3 http://patrimoniu.gov.ro/images/LMI/LMI-2010_CV.pdf

' Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului national pentru perioada 2014-2020, pag. 55.
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Nr. | Cod LMI Denumire Localitate | Adresa Forma de
crt. proprietate/
starea curenta
Situl arheologic
1 CV-I-s-B- Cetatea Stantu Gémvéra
13029 Cocostarcului Gheorghe
(Gémvara)
> CV-I-s-B- Situl arheologic Sfantu Avasalia
13030 Avasalja Gheorghe vasaly
3 CV-I-s-A- Situl arheologic Sfantu Eprestetd
13031 Eprestetd Gheorghe p
CV-I-s-A- Situl arheologic Sfantu .
+ 113032 Bedehéza Gheorghe | Bedehdza
Templomdomb
, dealul
Bisericii
5 CV-I-s-A- Asezare Sfantu Reformate, pe
13033 Templomdomb Gheorghe terasade S a
dealului, in
dreptul str.
Viargodre
N - str.
Bisericii; K -
strazile
Ciucului si
¢ |CV-ll-a-B- Ansamblul urban Sfantu git(,:lfhll\iﬁ;ksé_ Str.
13086 ,»Zona Centrala” Gheorghe .
Imre si str.
Spitalului; V -
strazile Kossuth
Lajos si Gabor
Aron
NE - str.
Voican; E - str.
Erege si
) . Soimului; S -
| CV-ll-aB- iirllqtlrcull oS ;‘;ﬂ ., | Sfant str. Véradi
13087 P Gheorghe Jozsef; V - str.

Gheoghe

Canepii si
Irinyi Janos; N
- str. Borviz.
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N - str. Padurii

si D6zsa
Gyorgy; E -
¢ | CV-Il-a-B- Aé‘:ft?;?i‘fls‘iﬁ:ga Sfantu str. Budai
13088 2 ” Gheorghe Nagy Antal; S
Veche .
- str. Jozsef
Attila; V - str.
Cismelei.
Proprietatea
Fostul Hotel str. 1 Oficiului
9 CV-II-m-B- ,Hungaria”, azi Sfantu Décembrie Judetean de
13089 sediul Oficiului Gheorghe 1918 nr. 18 Posta /
Judetean de Posta ’ Romtelecom
/degradata
Punctul muzeal
Prima Scoala
Romaneasca,
aflat in
administrarea
Muzeului
Fosta scoala str. Na‘;iongl al
10 CV-II-m-B- confesionali Sfantu Aschermann Carpatilor
13114 - Gheorghe Vendrei Ferenc | Rasariteni,
ortodoxa .
nr. 2 cuprinde 4
incaperi: sala
de clasa,
vestibulul,
biblioteca si
locuinta
Invatatorului.
A A Proprietatea
11 CV-II-a-A- Cetatea Sfantu Sfantu str. Cetatii nr. 1 | Bisericii
13090 Gheorghe Gheorghe ’
Reformate
12 ?;6_91(1)_311_ A- Biserica reformati ?}fl?;l(t);lghe str. Cetatii nr. 1
13 ?;E)_gl(l)_glz_A_ Capela funerara ?}fl?;l(t);lghe str. Cetatii nr. 1
Fosta scoala
CV-II-m-A- germana,azi sald Sfantu ...
14 13090.03 confesionald a Gheorghe str. Cetagii nr. |
bisericii reformate
15 CV-II-m-A- Zid de incinta cu Sfantu str. Cetatii nr. 1
13090.04 turn-clopotnita Gheorghe | '
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Casa de locuit,

CV-II-m-B- .. Sfantu str. Ciucului la parter spatiu
16 13091 Casa Nagy Gyorgy Gheorghe nr. 6 comercial/
mediocra
17 [CVAEmB- o Seresté Stantu str. Dozsa P;i(:gtl; t?et:ient
13093 ] Gheorghe Gyorgy nr. 50 p "
renovata
o Sl
18 CV-II-m-A- Biblioteca, Sfantu str. Gabor Judeteana
13094 - Gheorghe Aron nr. 14 ,,Bod Péter” /
Judeteana ,,.Bod <
Lo buna
Péter
Fostul Gimnaziu
19 CV-II-m-B- Reformat de Fete, Sfantu str. Gabor buni
13095 azi Grupul Scolar Gheorghe Aron nr. 26
,,K6s Karoly”
Cladirea
principald a
Colegiului
Colegiul Székely Sizskaelglgdlko
5o | CV-IFm-B- | Miks, in corpul din | Sfantu str. Gréf Miké ionfeﬁciale .
13096 curte a functionat Gheorghe Imre nr. 1 p
. NN parterul
tipografia Jokai .
corpului
dinspre piata
centrala
/ buna
Casa de locuit,
CV-Il-m-A- Sfantu str. Grof Mike | 13 Parter
21 Casa Keresztes cabinet
13097 Gheorghe Imre nr. 9 .
medical/
mediocra
2 CV-II-m-B- Casa Bene Sfantu str. Grof Miko
13098 Gheorghe Imre nr. 11.
23 CV-II-m-B- Conacul Nagy- Sfantu str. Jozsef Proprietate
13100 Bogits Gheorghe Attila nr. 12 privata / buna
o CV-II-m-B- Conacul Bora Sfantu str. Jozsef P::ﬁ/p;l;t/ate
13101 Benedek Gheorghe Attila nr. 30-32 | PPV
ingrijitd
CV-II-m-A- Stantu str. Konsza Cumparata de
2 13102 Casa Csulak Gheorghe Samu nr. 11 primérie
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26

CV-II-m-A-
13103

Fosta gcoala
elementara
reformata

Sfantu
Gheorghe

Ko6rosi Csoma
Sandor nr. 19

Partea veche a
cladirii
Palatului
Copiilor /
mediocra
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CV-II-a-A-
13104

Ansamblul
Muzeului National
Secuiesc:

- Cladirea muzeului
- Locuinta custode,
azi biroul
directorului

- Locuinta custode
- Parcul

Sfantu
Gheorghe

str. Kés Karoly
nr. 10

buna
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CV-II-m-B-
13105

Fosta gcoala
Normala de Fete,
azi Colegiul
National ,,Mihai
Viteazul”

Stantu
Gheorghe

str. Kés Karoly
nr. 18

buna
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CV-II-m-B-
13106

Corpul vechi al
Fabricii de tesaturi,
azi corp al fabricii
textile

Stantu
Gheorghe

str. Kés Karoly
nr. 19

birouri/
mediocra
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CV-1I-m-B-
20988

Cladire a Fabricii de
tesaturi, fosta
locuinta de serviciu
a directorului

Stantu
Gheorghe

str. Kés Kdroly
or. 19

proprietatea
municipiului,
unde s-a
infiintat o cresa
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CV-II-a-A-
13107

Ansamblul
,Fabrica de tutun”:
- Corpul principal
(productie)

- Turn de apa

- Depozit piese de
schimb

- Centrala termica

- Depozit de tutun

- Corp administrativ
si laboratoare

- Birouri

- Locuinte de
serviciu, azi birouri
evidenta populatiei
si sectia pasapoarte
- Imprejmuire

Sfantu
Gheorghe

str. Kés Karoly
nr. 21-23
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CV-II-m-B-

Fosta scoala

Sfantu

str. Kossuth

Liceul de Arte
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13108 elementara de stat, | Gheorghe Lajos nr. 11. ,,Plugor
azi Liceul de Arte Sandor” / buna
»Plugor Sandor”
Cladirea Bazarului, La parter spatii
33 CV-II-m-B- azi spatii comerciale | Sfantu P-ta Libertatii | comerciale,
13110 (parter) si galerie de | Gheorghe nr. 2 galerie de arta
arta (etaj) la etaj / buna
CV-II-m-A- Sfantu P-ta Libertatii o
34 13109 Casa cu Arcade Gheorghe o 7 buna
A str. Proprietatea
35 CV-Il-m-B- Palatul Beor Stantu Martinovics municipilui /
13111 Gheorghe . <
Ignac nr. 2 buna
casa de locuit,
CV-II-m-B- . Sfantu str. Oltului nr. | Alianz Tiriac
36 113112 Casa Plinkosti Gheorghe | 7-9 Asiguriri /
relativ buna
CV-II-m-B- F??t“.l Orfehngt de Sfantu str. Stadion nr. spital, SeC'tlé'l
37 Baieti, azi sectie al pneumoftiziolo
13113 . . Gheorghe 1. .
spitalului judetean gie / rea
33 CV-II-m-B- Biserica ortodoxa Sfantu P-ta Andrei bisericd / buni
13099 ,Sfantu Gheorghe” | Gheorghe Saguna nr. 1
. Chilieni,
39 |CY-AIm-B- - Conacul Székely- gpaypy Chilieni, nr. 62 | buna
13192 Pétsa
Gheorghe
Chilieni
40 CV-Il-m-B- Biserica reformata Sfantu Chilieni, nr. 10 | buna
13191
Gheorghe
Chilieni
41 CV-II-m-A- Biserica unitariana | Sfantu Chilieni, nr. 77 | buna
13193
Gheorghe
CV-II-m-B- o P Sfantu str. Arcusului .
42 20982 Casa Horvath Gheorghe . 25 mediocra
43 CV-II-m-B- Fosta cladire a Sfantu str. Mikes rea
21105 abatorului ordagenesc | Gheorghe Kelemen nr. 36
str. Romulus
44 CV-III-m-B- | Bustul lui Nicolae Sfantu Cioflec, langa
13339 Balcescu Gheorghe bustul lui
Géabor Aron
45 | CV-III-m-B- | Bustul lui Gabor Sfantu str. Romulus
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13340 Aron Gheorghe Cioflec, langa
bustul lui
Nicolae
Balcescu
46 CV-III-m-B- | Bustul lui D6zsa Sfantu str. Kés Karoly
13341 Gyorgy Gheorghe nr. 28
47 CV-III-m-B- | Grupul statuar Stantu P-ta Mihai
13342 Mihai Viteazul Gheorghe Viteazul
o Mutatd de la
Chilieni, :
43 | CVIV-MAS G ana de piatra | Sfantu granifa de est
13350 in cimitirul
Gheorghe .
romano-catolic

Sursa: Directia Judeteana pentru Cultura si Patrimoniul Cultural National Covasna

Evenimente culturale in Sfantu Gheorghe

Programul Sfintu Gheorghe — Capitala Culturali a Tinutului Secuiesc

Obiectivul initiativei Sfantu Gheorghe — Capitala Culturald a Tinutului Secuiesc il
reprezintd Tmbundtitirea potentialului cultural al oragului Sfantu Gheorghe si, in acelasi timp,
pozitionarea acestuia ca centru cultural in randurile oraselor din Tinutul Secuiesc. Acest
program complex are in vedere, pe de o parte prezentarea si Tmbogatirea directd a valorilor
culturale si, pe de altd parte, transmiterea reciproca a unor valori culturale, la nivel regional,
precum si pozitionarea orasului Sfantu Gheorghe ca centru cultural. Obiective strategice:

a. Educatie culturala — Cultura apartine tuturor: asigurarea, pe langad continutul
global livrat de mijloacele de comunicare Tn masa, a unei alternative culturale
tinerilor si, Tn general, locuitorilor oragului.

b. Arta in strada — Cucerirea de teren a culturii alternative: aceasta plaseaza
aproape toate aspectele ale artei si ale actului crearii in spatiul public, facand ca
arta sa fie disponibila, accesibila Tn afara mediului sdu conventional.

c. imbogﬁtirea valorilor cultural-artistice — Ambasadori culturali — Tranzactii
culturale: introducerea in constiinta publicului a orasului Sfantu Gheorghe ca
centru cultural, punind accentul pe prezentarea in regiune si peste granitele
acesteia a valorilor culturale locale.

Din punctul de vedere al continutului, au fost stabilite cinci domenii care reflecta fidel
harta valoricad a orasului Sfantu Gheorghe: muzica, literatura, arta teatrali, arta populara
si artele vizuale. Pornind de la aceasta idee, au fost lansate cele patru ANI TEMATICI care
au o mare influentd asupra continutului ofertei de programe din anul respectiv: ,,Anul
sunetului si al cuvantului” (2013) — importanta muzicii si a literaturii/lecturii, ,,Anul jocului”
(2014) — arta dramatica, ,,Anul traditiei” (2015) — arta si cultura populara, precum si ,,Anul
imaginii” (2016) — artele vizuale (artele plastice, arta, cinematografica, arta fotografica).

Programul creeazd o interfatd comund pentru artisti, organizatori si pentru public,
asigurand ,,spatiu” gandirii Tmpreund si colabordrii. Din punct de vedere al calitatii si al
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consumului cultural, programul pune accentul pe cultura alternativa si pe cultura nalta, prin
acestea dorind sa deschida spre masele largi ale publicului.
Cateva exemple din ofertele de pand acum ale proiectului capitala culturii:

MUZICA

Concerte in gradina muzeului / Asociatia Culturala si de Tineret MUKKK

Seria de concerte de vard, care se desfagoara anual, timp de mai muld ani, ofera
oportunitati de recreere pentru toate varstele. Aceste concerte, ce au loc in curtea Muzeului
National Secuiesc, ofera posibilitatea artistilor invitati din striindtate si tinerelor talente locale
sd se prezinte publicului larg, sub egida calitatii.

Muzica altundeva / Programul Sfintu Gheorghe — Capitala Culturala a Tinutului
Secuiesc

in timp ce posturile de televiziune si radio inundd cu muzica viata noastra de zi cu zi i
urechile noastre se obisnuiesc cu zgomotul de fond, nu prea avem parte de o experientd
muzicald de neuitat, de aceea seria de programe surprinde localnicii in cele mai neasteptate
momente §i in cele mai banale situatii, cu bucuria pe care ne-o oferd muzica live.

Seria de concerte in pavilionul de muzica / Fanfara Kovdcs Andrds

Outsider Music Fest / Asociatia Crestina Diaconia

Festivalul international de chitara clasica ,,Terra Siculorum’” / Asociatia
Harmonia Cordis

Zilele muzicii simfonice / Asociatia Culturala Voces-Proart

Festivalul international ecumenic coral / Asociatia Vox Caelestis

Festivalul muzicii de stradi de la Sfantu Gheorghe / Asociatia E.R.SZ.1.

Intalnirea Formatiilor de Tineret / Asociatia Tinerilor Maghiari din Ardeal (EMI)

LITERATURA

Ceaindrie Culturala / Konya & Konya Ponopol

Programul reinterpreteazd la cerintele contemporane traditia cafenelei literare care
dateazd din secolul 19. Scriitorii au posibilitatea de a se prezenta in fata unui public mai
relaxat si intr-un mediu neconventional.

Tein Teatrum / Programul Sfantu Gheorghe — Capitala Culturala a Tinutului
Secuiesc

Daca am dori sa intelegem cum a fost teatrul lui Shakespeare, de la o distantd de
jumatate de mileniu, ne-ar fi foarte usor: trebuie sa ne gandim doar la Tein Teatrum!

Prin aceasta initiativa, clientii fideli ai ceainariei si iubitorii de teatru obisnuiti cu
scaunele de catifea, au posibilitatea sd cunoascd o serie de texte dramatice contemporane.

Prin aceasta initiativa, clientii fideli ai ceainariei §i iubitorii de teatru obisnuifi cu scaunele de
catifea, au posibilitatea si cunoasca o serie de texte dramatice contemporane.

Povestiri din Trei Scaune / Centrul de Cultura al Judefului Covasna, Teatrul de
papusi ,,Cimbordk”

Principalele evenimente: Candela povestilor — serie de programe de noua zile,
inceputa la ziua basmelor populare, Colindare Tn lumea basmelor — transformarea parcului
central al orasului si Intalnirea teatrelor de papusi pe tema basmelor populare.

Concursul national de interpretare balade si basme populare ,,Kriza Janos” /
Asociatia pentru Cultivarea Limbii Maghiare din TransilvaniaCafeneaua Pilvax / Asociatia
Tinerilor Maghiari din Ardeal (EMI) — Trei Scaune

Concursul de interpretare a cantecului popular ,Tiszta Forras” / Asociatia
Culturala Eufonia
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ARTA POPULARA

Intalnirea muzicii si a dansului popular la Sfantu Gheorghe / Fundatia ,,.Lajtha
Ldszlo”

Evenimentul are un dublu rol: pe de o parte ofera un prilej pentru colectarea de
materiale etnografice de o valoare inestimabild, iar pe de altd parte, este o posibilitate de
intdlnire ntre specialisti, informatori si oameni simpli, iar prin faptul cd promoveaza cultura
populard traditionald, Indeplineste rolul de ambasador al artei populare

Tabara de echitatie / Asociatia Sagittis Siculorum

Casa dansului popular pentru cei mici si Atelier de jocuri populare / Fundatia
Guzsalyas

Balul Széchenyi / Consiliul Elevilor de la Liceul ,,Mikes Kelemen”

Noaptea muzeelor / Muzeul National Secuiesc

ARTELE SPECTACOLULUI

Ziua Mondiala a Teatrului / Programul Sfantu Gheorghe — Capitala Culturala a
Tinutului Secuiesc

Cu ocazia evenimentului care s-a desfisurat pe durata intregii zile, publicul a avut
posibilitatea de a vedea nu doar spectacole de teatru, ci si de a participa la programe variate si
neobisnuite. La organizarea evenimentului au participat ca parteneri Teatrul ,,Tamdsi Aron”,
Teatrul ,,Andrei Muresanu”, Studio M si Teatrul de Papusi ,,Cimborak”.

Bienala de Teatru Reflex / Teatrul ,,Tamdsi Aron”

Prin reprezentativitatea programului sdu si a principiilor de selectie, care se axeaza pe
valorile teatrului contemporan, festivalul urmareste doud obiective: prezentarea unei imagini
de ansamblu a teatrului contemporan, respectiv de a oferi publicului spectacole inedite, care
altfel nu ar putea fi vazute pe scenele din Roménia.

Festivalul international de teatru ,,Atelier” / Andrei Muresanu Szinhdz

Atelier, cel mai vechi festival international de teatru din Romania — care poartd in
numele sdu curiozitatea pentru atelierele de teatru — a luat fiintd in anul 1992, la initiativa
dramaturgului si regizorului Radu Macrinici. Aldturi de trupele din fard si strdinatate care
definesc teatrul contemporan, au fost invitate sd participe la programul festivalului toate
teatrele din Sfantu Gheorghe.

intalnirea trupelor de teatru ale copiilor / Fundatia Viradi-Bartalis

Tabara KreaTuara / Asociatia Culturala si de Tineret Prospero, Radina KMA

ARTE VIZUALE

Proiectii de fimle in aer liber / Programul Sfantu Gheorghe — Capitala Culturald a
Tinutului Secuiesc

Cultura 1n aer liber: cu ocazia proiectiilor de filme in pavilionul din Parcul Elisabeta,
pe ecranul cinematografului improvizat se ruleaza adaptdrile cinematografice ale unor
cunoscute opere literare, mai ales ecranizéri dupd romane celebre.

Bienala de grafica / Centrul de Cultura al Judetului Covasna

Si pe mine ma intereseaza arhitectura / Asociatia Focus Rectus

ALTE EVENIMENTE CULTURALE DE IMPORTANTA MAJORA

Zilele Sfantu Gheorghe

Zilele Sfantu Gheorghe este un eveniment al orasului care pune in miscare cele mai
mari mase de oameni, Tn cadrul caruia, pe langd concertele de muzicd usoard, sunt
reprezentate si cele mai importante domenii artistice. Festivalul de la sfarsitul sdptimanii este
precedat de evenimentul ,,Saptamana culturald”, Tn cadrul céruia, publicul are posibilitatea de
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a participa la concerte simfonice si de jazz, la proiectii de filme, spectacole teatrale, productii
internationale si spectacole invitate, dar nu lipsesc nici programele literare.

Festivalul de Arte Contemporane pulzArt / Programul Sfantu Gheorghe — Capitala
Culturala a Tinutului Secuiesc

Programul Festivalul de arte contemporane pulzArt se axeaza pe cate un domeniu al
culturii, potrivit tematicii anului respectiv. Astfel, in ,,Anul jocului”, teatrul a ajuns punctul
foarte usor pragul genului de exprimare artisticd clasica. Teatru documentar, teatru de
miscare, teatru de dans, teatru obiect, circ nou, teatru de stradd — toate fete valabile ale
teatrului contemporan.

Zilele culturale deschise / Programul Sfintu Gheorghe — Capitala Culturala a
Tinutului Secuiesc

Obiectivul suitei de manifestéri este acela s aducad publicul mai aproape de institutiile
de culturd si, prin organizarea unor activitdti deschise, ateliere de creatie si prezentari,
publicul sa aiba posibilitatea de a cunoaste activitatile institutiilor culturale, respectiv sa-i
intdlneasca pe creatori.

Tabara de creatie artistici ARTE DIEM / Centrul de cultura Arcus

Obiceiurile de consum de cultura ale locuitorilor orasului

Tendinta, preluatd din stiinta vanzarilor, care este tot mai pregnantd si in domeniul
serviciilor si produselor culturale, este aceea de adaptare a acestora la cerere, la nevoile
publicului, Intr-un mod coerent, ca bazd de formare a oricérei strategii la nivel micro sau
macro-organizational. Cu atdt mai mult cu cat principalii consumatori ai produselor si
serviciilor, Tn acest moment, sunt copiii si tinerii. A se vedea aici numarul mare de vizitatori
ai muzeelor si spatiilor expozitionale, a participantilor la diverse activitati culturale, a
membrilor asociatiilor non-guvernamentale (angajati, dar mai cu seama voluntari), a
spectatorilor de teatru de copii si nu numai etc. Statisticile, acolo unde acestea sunt intocmite,
vin sa sustind aceastd abordare. Dar de cele mai multe ori aceste servicii si produse nu sunt
destinate exclusiv copiilor si tinerilor, chiar daca ei sunt cei mai numerosi beneficiari, ci
»publicului larg”, concept care nu mai poate fi folosit Tn contextul cultural contemporan.

Se simte astfel nevoia deschiderii culturii cétre noi categorii de public, cum ar fi
adultii de diferite varste sau pensionarii, $i, in acelasi timp, a adaptarii ofertei culturale la toate
categoriile de public, in functie de caracteristicile grupurilor tintd. Vorbim aici nu doar de
diferente lingvistice, care nu ar trebui sa fie o barierd ci un plus al oricarei oferte culturale sub
forma de bilingvism, ci si de caracteristici de varstd, nivel de educatie, interese, capacitati
fizice, capacitate financiara, preferinte pentru anumite medii — tactile, virtuale etc.

Pana la adaptarea produselor si serviciilor culturale la diferite grupuri tintd nsa,
fiecare dintre aceste organizatii are multe nevoi de Tmbunétatire, infrastructura, spatiile si
dotarile fiind cele mai mari probleme cu care se confruntd. Din punct de vedere strategic cele
doua paliere ar trebui sd se dezvolte concomitent, astfel Tncit, de exemplu, investitiile in
infrastructura sa corespunda nevoilor publicului tinta.

In prezent, costul de intrare la o expozitie sau la un spectacol nu este foarte ridicat,
motiv pentru care nici una din organizatiile amintite nu ar putea, In acest moment, si se
autofinanteze in intregime din veniturile castigate astfel. Preturile biletelor sunt adaptate
nivelului economic al orasului. Astfel preturile variaza de la 1,5 lei (pentru copii) pana la 30
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lei’® (pentru adulti) in functie de institutia sau produsul cultural despre care vorbim. Fata de
un pret mediu de 50 de lei/spectacol sau expozitie, cat ar costa acesta in Bucuresti, Cluj sau
Brasov, diferenta este evidentd. Nu includem aici numéarul mare de proiecte culturale la care
publicul are acces gratuit, de la evenimentele organizate in Saptdmana Culturald din cadrul
Zilelor Orasului, pand la diferite evenimente punctuale derulate pe parcursul unui an.
Majoritatea organizatiilor reusesc sda atragd fonduri din proiecte finantate de Primaria
Municipiului Sfantu Gheorghe, de Consiliul Judetean Covasna, de Administratia Fondului
Cultural National sau din alte surse de finantare destinate activitatilor culturale, care permit
participarea gratuitd a publicului la evenimentele din cadrul acestora.

Oferta culturald este pe cat de mare pe atdt de diversificata, rezultdnd atat din profilul
institutiilor culturale din oras cat i din nevoia permanenta a acestora de a se reinventa, pentru
a fi in pas cu societatea contemporana. Publicul {intd al produselor culturale este eterogen si,
din pacate, rareori impartit pe grupuri tintd. Majoritatea institutiilor oferd produse culturale
pentru ,.publicul larg”, fard a tine cont de anumite caracteristici ale acestuia. Existd inca o
discrepanta intre numarul mare si diversitatea de produse culturale oferite si participarea
scizutd a publicului la multe dintre acestea. In mod sigur ajustarea ofertei culturale la
cerintele publicului, impartit pe grupuri tintd bine definite, ar duce la un consum cultural
ridicat, mai mare decat cel Inregistrat la ultimul sondaj comandat de Primaria Municipiului
Stantu Gheorghe.

Nivelul scazut de consum cultural este Tn primul rand datorat strategiilor abordate de
institutii, neadaptate la cerintele si caracteristicile publicului, cunoasterea insuficientd a
publicului, inexistenta unui public tinta bine definit pe tipuri de evenimente/activitati/produse
culturale, neimplicarii publicului 1n elaborarea strategiilor (acolo unde acestea existd),
inexistenta unor strategii pe termen mediu si lung in cadrul institutiilor culturale si a unei
strategii la nivel local care sa inglobeze toate acestea intr-un mod coerent etc.

Barometrul de Consum Cultural este unul dintre cele mai importante studii realizate de
catre Departamentul de Cercetare al Institutului National pentru Cercetare si Formare
Culturald, Incepand cu anul 2005. Realizat pe bazad de sondaj, el are menirea sa descrie §i sa
analizeze sectorul cultural national din perspectiva consumului cultural, adicd a publicului
beneficiar direct al produselor culturale de toate tipurile si din toate domeniile. Cea mai
recentd editie a acestuia este cea din anul 2014 — Cultura, intre global si local — si cuprinde
informatii, analize si date statistice pentru 8 teme culturale: non-consum cultural §i strategii de
stimulare a consumului cultural, consumul cultural Tn spatiul public, artele spectacolului,
patrimoniul cultural construit, muzeele din Bucuresti, artistii si persoanele active in sectoarele
culturale si creative, reteaua domestica de bunuri culturale electronice si consumul cultural
domestic si date privind formele in care se manifestd globalizarea, cu o abordare mai detaliata
a acestei teme, din perspectiva intersectiilor dintre cultura nationala si cultura din alte ‘;éri.16

Rezultatele cercetarilor din ultimii ani releva faptul cd numai un procent de circa 2%
din populatia tirii este consumatoare de cultura ,.inaltd”. Consumul pasiv este practicat de
majoritatea dintre romani (cetdteni), 90% dintre acestia declarand cd preferd televizorul in

comparatie cu alte posibilitati de consum cultural."’

Consumul cultural in spatiul privat/domestic — Barometrul de Consum Cultural pe
anul 2014 prezintd urmatoarele cifre: televizorul (98%), cartile (50%), muzica (90%) si

'® Cu exceptia spectacolelor/expoxzitiilor/altor produse culturale cu caracter temporar, organizate de terti sau in
colaborare cu acestia, ale caror preturi sunt predefinite si fixe.

Informatii preluate de pe pagina http://www.culturadata.ro/categorie-cercetari-finalizate/1_barometrul-de-
consum-cultural/
7 Informatii preluate din Studiul de consum cultural realizat la nivelul Municipiului Sf. Gheorghe in anul 2010 —
»Analiza sectorului cultural din orasul Sf. Gheorghe — practici culturale si oferta culturala locala”.
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revistele (55%) se regasesc in topul preferintelor respondentilor, urmate de filme (88%),
literatura de specialitate (23%), radio-ul (76%) si ziarele (50%).

Consum cultural domestic
98%
90% 88%
76%
0,
>5% 50% 50%
23%
televiziune  muzica filme radio reviste Ziare carti literatura
de
specialitate

in anul 2010, la nivelul orasului Sfantu Gheorghe, mai mult de jumadtate din
respondenti se uita la televizor, stau 1n fata calculatorului sau ascultd muzica Intre 1-3 ore sau
peste 3 ore zilnic. Radio-ul este ascultat zilnic de peste jumatate din respondenti (54%) dar
numai un sfert din populatia chestionata citeste carti lunar.in ceea ce priveste ziarele, acestea
sunt citite zilnic de 52% din respondenti, in timp ce 23% le citesc o datd sau de doud ori pe
sdptamand. Cele mai citite ziare sunt cotidienele locale, procentul de 75% rezultat in urma
chestiondrii indicand un interes ridicat din partea locuitorilor orasului fatd de evenimentele
locale si comunitate.

Din aceastd analiza reiese faptul ca televizorul ocupa un loc fruntas si in preferintele
locuitorilor Municipiului Sfantu Gheorghe. In situatia in care nsd, la momentul actual, nu mai
exista un canal de televiziune local, acest lucru nu este in avantajul organizatiilor culturale.
De-a lungul timpului au existat numeroase ncercari de a avea televiziuni locale, acestea insa
nu au putut concura cu emisiile canalelor centrale, motiv pentru care au disparut.

Consumul cultural in spatiul public, este definit in Barometrul de Consum Cultural
pe anul 2014 ca fiind unul de tip omnivor, combinat cu manifestiri de practici culturale
hibride, rezultate in urma combindrii de mai multe tipuri de activitati de petrecere a timpului
liber.

Pentru toate grupele de varsta, frecventa participarii la spectacole de filarmonica si
consumul de carti de la biblioteci inregistreazd cele mai scdzute procente in raport cu alte
activitati de consum cultural.

Activitatile pentru care opteazd populatia generald o data la cateva luni pot fi redate Tn
urmatoarea ordine:cei mai multi respondenti preferd sarbatorile locale (27,2%), apoi
excursiile (21,5%), festivalurile de muzicd/film/teatru (19,5%), spectacolele de
divertisment/muzicad (18%), frecventarea mall-urilor (17,8%), plimbarile prin parcuri (16,7%)
si vizitarea muzeelor (15,8%).18

Daca vizitarea muzeelor este pe ultimul loc 1n statistica de mai sus, nici la nivelul
Municipiului Sfantu Gheorghe muzeele nu sunt in topul preferintelor publicului chestionat. Se
identifica o participare mai ridicatd pentru evenimente ce apartin culturii de masa (spectacole

'® Departamentul de Cercetare al Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturala. Barometrul de
Consum Cultural 2014. Cultura, intre global si local — sinopsis.
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de divertisment/concerte, sarbatori/evenimente locale, cinematografe), acestea trecind n fata
celor ce apartin culturii ,.elitiste” (spectacole de teatru, operd sau operetd, muzee/expozitii). In
aceeasi masura insa 28% din respondenti au declarat ca participa lunar/de céteva ori pe luna la
spectacole de teatru si 22% viziteazd muzeele §i expozitiile locale. Din acelasi studiu, realizat
in anul 2010, reiesea faptul ca cinematograful se afld printre preferintele respondentilor, dar
realitatea zonei nu permitea frecventarea acestuia, neexistand ofertd 1n acest sens.

In anul 2015 vechea cladire a cinematografului ARTA a intrat in reamenajare, urméand
ca Municipiul sd aiba doua noi séli de cinema, de capacitate mai micd, dar suficientd pentru
cererea 1inregistratd la momentul efectudrii studiilor. Prin gazduirea unor proiecte
cinematografice in aer liber (ex.: proiectul KineDok), tot Tn anul 2015, Municipiul a venit din
nou 1n Tntdmpinarea preferintelor publicului, practica care trebuie sustinutd pe viitor.

Jumatate din respondentii din oras participd lunar sau de cateva ori pe luna la sarbatori
si evenimente locale, fiind astfel n tendintele Inregistrate la nivel national. Cu aceeasi
frecventd 43% din respondenti participd la spectacole de divertisment si concerte. Conform
acestor cifre consumul culturii de masad se situeazd mult deasupra consumului de culturad
elitista.

Activitatile non-culturale de petrecere a timpului liber (plimbari in mall-
uri/hipermarket-uri, n parcuri §i spatii verzi, participari la competitii sportive, calatorii etc.)
prezintd si ele un nivel de consum proportional cu oferta existentd si cu tendintele vietii
contemporane. Circa un sfert din populatia chestionata frecventeaza saptimanal sau mai des
parcurile si zonele verzi, In timp ce participarea la activitatile sportive inregistreaza un declin,
chiar dacd oferta in acest sens nu este mica.

Circa un sfert din populatia chestionata frecventeazd saptdméanal sau mai des parcurile
si zonele verzi, in timp ce participarea la activitdtile sportive inregistreaza un declin, chiar
dacd oferta 1n acest sens nu este mica.

Activitatile pentru care opteaza p«
generala o data la cateva lui

B Romania Sfantu Gheorghe

50%
43%

27.20% 28% 2t
19.50% 18% 16.70%

Luénd in considerare aceste rezultate, cu precadere preferintele publicului consumator,
s-au realizat deja o serie de demersuri de optimizare a spatiilor In aer liber in care sunt
organizate activitdfile culturale si non-culturale, prin amenajarea de spatii verzi si zone
pietonale in centrul orasului, lucrare care se afla in curs de realizare. Astfel, este creatd
infrastructura necesara derularii de activitati culturale.

Un aspect extrem de relevant care reiese din rezumatul raportului Barometrului de
Consum Cultural pe anul 2014 este ,Evolutia participarii respondentilor la artele
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spectacolului” care prezintd comparativ rezultatele Inregistrate in anii 2010, 2012 si 2014.
Desi procentul de participare a crescut considerabil Tn anul 2014 fatd de anii precedenti, nu
putem 1nca vorbi de o fidelizare a spectatorilor ci de un fenomen de alfabetizare de consum,
dupa cum declara 1nsasi realizatorii cercetarii. Aceasta este o tendinta valabila si la nivelul
orasului Sfantu Gheorghe, care se confruntd cu acelasi fenomen de alfabetizare de consum
cultural a populatiei locale.

Evolutia participarii respondentilor
spectacolului

60

50

40 —

30 —

20 —

10

Un alt aspect important relevat de studiul realizat Tn Municipiul Sfantu Gheorghe 1n
anul 2010 se referd la perceptia asupra ofertei culturale a judetului Covasna in comparatie cu
oferta culturald a judetelor invecinate. 45% dintre respondenti au considerat cad aceasta este
»similard” cu cea a judetelor invecinate, in timp ce 43% o considera inferioard. Numai un
procent de 13% din respondenti sunt de parere ca oferta culturald a judetului Covasna este
superioara judetelor invecinate. Acest fapt insd se poate datora si prezentei insuficient de
pregnante Tn mediul virtual si in presa locala si regionald a organizatiilor culturale din judet,
dar si neadecvarii ofertei culturale la preferintele de consum ale publicului.

Spiritualitatea orasului Sfantu Gheorghe

Deschiderea fata de o viata culturala intensa si crearea unui viitor pentru aceasta a fost
intotdeauna o caracteristicd a modului de gandire a cetatenilor din acest oras. Nu numai ca
aici a fost fondat primul teatru permanent din regiune, dar astdzi este un mic oras cu cele mai
multe teatre din tard, Tn acelasi timp, Sfantu Gheorghe fiind singura localitate din Tinutul
Secuiesc care gazduieste un teatru romanesc de calitate si cu reputatie buna, un teatru maghiar
apreciat la nivel mondial, precum si singurului teatru de miscare profesionist din tara.
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Conceptul patrimoniului imaterial reprezintd un domeniu relativ bine conturat, att in
legislatia nationald, cat si Tn cea internationald, si in prezenta strategie nu dorim sa fortdm
limitele acestuia. Cu toate acestea, in prezentarea patrimoniului cultural imaterial al orasului,
am dori sd deviem de la definitia oficiala si sa atragem atentia asupra unor personalitd{i care
au avut o influentd deosebita, s-ar putea spune ca au definit viata culturald din Sfantu
Gheorghe, mai ales Tn domeniile artei.

Gyarfas Jené (1857-1925), a fost un pictor, grafician si scriitor care s-a nascut la
Stantu Gheorghe. Apartine grupului pictorilor academici si istorici, dar portretele sale reflecta
capacitatea sa de a descrie personajele, desenele executate n tus sunt caracterizate prin linii
fine si printr-o tehnicd perfect stdpanitd, de ex. pe tabloul ,Jairus ldnydnak feltimasztdsa”
(Invierea fiicei Iui Iair). A realizat portrete, tablouri biblice sau inspirate din literaturd si
istorie si tablouri cu scene din viata zilnica. Cea mai importanta si cea mai frumoasa creatie a
pictorului este ultima versiune, realizatd in 1883, a tabloului intitulat ,,Tetemrehivds” (Chinul
catafalcului) care a fost inspirat din scena finald a baladei cu acelasi titlu al poetului Arany
Janos. Gyarfas a Tnceput s picteze acest tablou la Pesta si 1-a terminat in Ardeal, dar, drept
recunostingd pentru bursele primite de la stat, 1-a donat Muzeului National al Ungariei, de
acolo ajungénd la Galeria Nationald a Ungariei, dupa ce muzeele au fost structurate pe diverse
domenii.

Tablourile sale istorice au servit la mentinerea mereu treaza a constiintei nationale, iar
alte tablouri au indemnat la impacarea cu regimul dualismului austro-ungar. Si-a inapoiat
talentul creator celor de la care a provenit el. Operele sale sunt pastrate de Muzeul National
Secuiesc si Galeria Nationala a Ungariei.

Cserey Janosné Zathureczky Emilia (1825-1905)

A fost fondatoarea Muzeului National Secuiesc, unul dintre cele mai vechi si mai mari
muzee de provincie din Romania, caruia i-a acordat tot sprijinul ei ca acesta sd ajunga o
institutie de prestigiu international. A efectuat o munca de colectare a materialelor muzeistice
si a promovat prelucrarea stiintifica a acestora, a donat materiale muzeistice pentru numeroase
alte muzee. A Intemeiat institutii de sanatate, de educatie, precum si caritative in Trei Scaune.
»Pornind de la acel sentiment patriotic sd inlesnesc oarecum educatia stiintificd a natiunii
mele secuiesti — am creat o colectie muzeald de bazd din mai multe obiecte muzeale care
astdzi poarta numele de «Muzeu national secuiesc». Aceastd colectie am realizat-o pentru
intreaga natiune secuiasca” — scrie in actul de fundatie al Muzeului National Secuiesc.

Kés Karoly (1883—-1977) arhitect maghiar, creator, redactor si editor de carti, profesor
si politician. Ca arhitect Tncepator a lucrat in diferite birouri de arhitectura, apoi a studiat
arhitectura traditionald din Tinutul Secuiesc. In activitatea sa de proiectare a ncercat sa
utilizeze, In primul rdnd, motivele arhitecturii populare din Tara Céilatei si cele ale artei
populare si monumentelor istorice din Ardeal. La Sfantu Gheorghe, 14 cladiri 1i péstreaza
memoria, printre care si ansamblul Muzeului National Secuiesc. Dupa Budapesta, Sfantu
Gheorghe este orasul in care se gadsesc cele mai multe cladiri proiectate de Kés Karoly.

Janos Mattis Teutsch (1884-1960), pictor expresionist, sculptor si grafician de
origine maghiara si germana. Maestru de rang european in artele avangardiste care a aderat in
mod creativ expresionismului, cubismului si abstractionismului si si-a construit o bogata
opera de o viatd. Viata sa a fost strans legata de orasul Sfantu Gheorghe, deoarece dupa cel
de-al Doilea Razboi Mondial a fost colaborator al Muzeului National Secuiesc, pana in anul
1972. In cadrul muzeului, el si-a asumat un rol important in reorganizarea colectiei de arta
plasticd care a fost Tmprastiatd in timpul rdzboiului. Faptul cd Muzeului National Secuiesc
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detine cele mai multe lucrari ale pictorului si sculptorului de renume mondial se datoreaza
donatiilor facute de acesta.

In acest context, nu mai pare surprinzitor faptul ci una dintre citadelele artei actioniste
transilvinene s-a format tocmai in Sfintu Gheorghe. Uté Gusztdv, artist plastic din Sfantu
Gheorghe, 1n cartea sa intitulatd ,,Arta Actionistd din Tinutul Secuiesc” oferd o imagine de
ansamblu asupra miscarilor 1n arta plastica din Sfantu Gheorghe, respectiv asupra integrarii
acestora in circuitul artistic european, precum si asupra efectului care a condus la ,,capitala
culturala” de astazi.

O scurtd trecere in revista releva faptul cd arta actionistd a castigat teren, la nivel
mondial, incepand cu anii 1950. In Transilvania despre acest gen de arta si despre activitatea a
cinci mari centre ale acestuia: Timisoara, Targu Mures, Oradea, Cluj si Sfantu Gheorghe,
putem sd vorbim din anii 1960. Arta actionistd din Transilvania a indeplinit un rol de
ariergarda, asigurand ,apararea valorilor, conservarea si salvarea patrimoniului, prin
dezvoltarea unor genuri artistice noi, prin explorarea si realizarea unor noi conexiuni”.” In
anul imediat urmator schimbarii regimului, a fost lansata initiativa de artd actionistd care in
urmatorul deceniu a evoluat astfel incat a devenit cel mai prestigios eveniment de artd
contemporand din Romania. Printre antecedentele festivalului de performance AnnART, ca si
in cazul tuturor miscarilor importante, se numara aparitia, in 1976, pe scena vietii artistice din
Stantu Gheorghe, a unui personaj carismatic, Badsz Imre, in jurul caruia s-a format o miscare
artisticad. La acest fapt s-a mai addugat existenta unui grup de artisti tineri cu inifiativa,
respectiv o conducere locald mai deschisd, in comparatie cu mentalitatea acelei epoci si,
impreuna, toate acestea au facut posibila realizarea la Sfantu Gheorghe a primei expozitii de
artd contemporana din Transilvania, Medium ‘81. La schimbarea regimului care s-a produs in
1990, doar colectivul de artisti din Sfantu Gheorghe, alaturi de cel din Oradea, a stiut sa
reactioneze Tn mod cuprinzator si, sub conducerea lui Badsz Imre, a avut loc prima zi de
performance la lacul Sfantu Ana, eveniment ce a stat mai tarziu la baza organizarii
Festivalului de Arta Vie ,,AnnArt”. in opinia lui Ut6 Gusztav, ,,AnnArt a jucat un rol extrem
de important Tn Trei Scaune si din punct de vedere social si sociologic. Aceasta se datoreaza
faptului ca festivalul a putut sd acopere, in acelasi timp, mai multe lacune: a devenit o
manifestare care a fost capabild sa indeplineascd nu doar cerintele culturale, ci si nevoile
sociale [...] s-a dezvoltat o retea regionald si totodatd internationald care a fost capabila sa
integreze, ocazional sau pe o perioadd mai lunga, unii artisti i unele grupuri de artisti.”*

1 Ut6 Gusztav: Arta actionista din Tinutul Secuiesc, Editura Sepsiszentgydrgy. 2014, p. 20.
2 |dem, p. 29.
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CAPITOLUL 3 — ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e la nivel national, cea mai mare suma
alocata de la bugetul local pentru cultura

e 4 teatre, printre care un teatru de miscare,
un teatru romanesc §i un teatru de papusi

e in ceea ce priveste vitalitatea culturald,
ocupa locul 3, la nivel national

e existd posibilititi pentru desfisurarea
activitatii educative extragcolare in mai
multe institutii

e ofertd universitard extinsa

e orasul este caracterizat de o viata culturala
bogata

e este gazda unui festival de renume
international

e este orasul celui mai vechi festival de
teatru din Romania

e aproape toate domeniile ale artei se bucura
de un anumit nivel de acoperire

* multime de initiative private care vizeaza
inviorarea vietii culturale (KineDok,
cinematograf 9D, Atelierul de Joaca
Guzsalyas, Filmclub etc.)

e in oras functioneazd o trupd de teatru
formata din elevi de renume international

e viatd civila bogata pe plan cultural

e grupuri non formale initiazd deseori
activitdti pentru acoperirea lacunelor

e produsele culturii traditionale si cele ale
culturii ~ alternative  sunt  prezente
deopotriva in oras

® municipalitatea isi ia atributiile Tn serios
de a proteja patrimoniul

e organizatii §i institugii  dispuse la
colaborare

e orasul are o spiritualitate deschisd si
capabild de reinnoire

e orasul dispune de un bogat patrimoniu
cultural

e conlucrare ampld in pregatirea proiectului
Sfantu Gheorghe — Capitald Europeand a
Culturii 2021

e centrul orasului in constructie

¢ industria creativa incepe sd castige teren
in oras

¢ infrastructurd culturala mediocra

e utilitatea infrastructurii institutiilor
culturale este slabd sau mediocra

e viatd academicd slabd (putine sectii de
calitate)

e rezerva de forta de munca insuficienta sau
aproape inexistentd pentru unele meserii

e conexiune slabd sau aproape inexistentd
intre sectorul antreprenorial si cel cultural

e nivelul scizut de cooperare intre
institutiile de invatamant si cele culturale

¢ nivel scazut al lucrarilor de digitizare 1n
cazul bibliotecilor si a altor institutii

® numadr scazut al programelor care vizeaza
alinierea sociald a institufiilor si
organizatiilor culturale

e sistemul local de licitare-ofertare-
adjudecare nu incurajeaza nici o initiativa
pe termen lung

® Jocuitorii orasului au un nivel scdzut de
educatie

® existd putine programe de interventie
sociala (ex. pt. rezolvarea problemei de
abandon scolar timpuriu)

® nu existd o strategie coordonatd vizand
incluziunea populatiei de romi

¢ un nivel ridicat al ratei somajului

e foarte putine evenimente culturale se
desfisoara 1n spatii publice

e gspecialistii care activeaza 1in sectorul
cultural au un nivel scazut de cunostinte in
domeniul ~ managementului  si  al
marketingului

e institutiile culturale nu au o strategie
adresatd publicului

e grad redus de frecventare a evenimentelor
culturale

¢ infrastructura turistica prezintd deficiente

e clementele patrimoniului arhitectural si
natural nu sunt incluse n circuitul turistic

® nu existd pachete turistice foarte bine
elaborate, bazate pe caracteristicile
orasului

e existd putine spatii dedicate artei si mai
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® municipalitatea orasului se angajeazd sa
organizeze si sd sus{ind multe evenimente
culturale

e tot mai multe programe sunt destinate
copiilor, 1n cadrul evenimentelor culturale
de amploare

putine dispun de dotari corespunzatoare

¢ institutiile culturale nu au aproape deloc
programe educationale sau programe
destinate tinerilor

e gactivitdtile culturale sunt concentrate
aproape 1n intregime in centrul orasului

e accesibilitatea institutiilor si a
evenimentelor culturale este scazuta

® nu existd cinematograf sau centru de
recreatie

OPORTUINITATI

AMENINTARI

e Jocalitate cu populatie numeric majoritara
maghiard si o minoritate romaneasca
semnificativa

e 1n apropierea orasului Sfantu Gheorghe
existd un sit arheologic

e 1n apropierea orasului Sfantu Gheorghe
existd un sit arheologic de importantd
internationala (Ariusd din cultura Ariusd-
Cucuteni-Tripolie)

e programul Europa Creativa deschide noi
oportunitati de integrare in circuitul
cultural

e multi artisti  strdini, de  renume
international, cunosc orasul §i au
manifestat opinii pozitive fata de acesta

e vitalitatea culturalda a orasului este
apreciata, in afara orasului, ca fiind buna

® mass-media de limbd maghiara din
Roméania relateazd  deseori  despre
evenimentele culturale organizate in oras

e existenta condifiilor necesare pentru
dezvoltarea turismului cultural

® multi dintre tinerii din Sfantu Gheorghe
isi continua studiile las universitafi
romanesti si europene de renume

e existd numeroase inifiative civice 1n oras,
se constatd o crestere a responsabilitatii
sociale in randul tinerilor

e scade numadrul populatiei, mai ales cel al
tinerilor

¢ reglementdri contradictorii sau insuficient
corelate in domeniul protejarii
patrimoniului cultural

¢ reglementdri neadecvate, lacunare 1n
domeniul educatiei

e codul CAEN este incomplet in ceea ce
priveste mestesugurile populare

e 1n urma retrocedarilor, problema sediilor
institutiilor culturale si educative devine
discutabila

e legea protectiei patrimoniului cultural nu
este destul de cuprinzatoare si acestui
domeniu nu i se asigurd o finantare
adecvatd

® nu existd o legislatie cuprinzitoare 1n
domeniul cultural in vigoare

e nivelul redus al salariilor artistilor din
sectorul public

¢ rata mare de migratie Tn randul tinerilor cu
studii superioare

e lipsa wunor investitori cu potential,
rdmanerea 1n afara sferei de interes a
acestora

e orasul este relativ departe de drumurile
publice europene
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CAPITOLUL 4 — MISIUNEA SI VIZIUNEA ORASULUI SFANTU
GHEORGHE

Din strategia de dezvoltare generald a judetului Covasna, precum si a orasului Sfantu
Gheorghe rezultd Tn mod clar ca sectorul cultural ar putea constitui locomotiva dezvoltarii
locale 1n cazul ambelor unitdfi administrativ-teritoriale, o resursa care ofera acel avantaj
comparativ al cérei exploatare ar putea reprezenta cheia in dezvoltarea asezarii.

Viziunea este o imagine a unei agezari proiectatd in viitor, intr-o anumita perioada de
timp, in cazul nostru, in 2022. Viziunea reprezintd visul orasului Sfantu Gheorghe, obiectivul
maret pe care vrea sa-1 atingd in viitor si care ofera un raspuns intrebarii: care este cea mai
mare teama a orasului?

Sfantu Gheorghe va deveni, in 2022, acel oras mic*! din RomAnia in care se
inregistreaza cel mai mare nivel al calitatii vietii si care exploateaza in intregime potentialul
culturii in redresarea economiei, reuneste o diversitate de culturi §i identitati si promoveaza
cooperarea intre diferitele culturi, generand o schimbare la nivelul Intregii societdti. Va deveni
un factor determinant in practicarea liberd si calitativd a expresiei artistice traditionale si
inovative, prin aceasta devenind un centru cultural de nivel european. Toate acestea le va face
cu acceptarea diversitatii si cu eliberarea energiilor generatoare de valori i cu punerea 1n
lumina a potentialelor conflicte si solutionarea acestora, pentru realizarea acestora apeland la
ajutorul artelor si al culturii.

Rolul culturii In dezvoltarea economicd de aproape doua secole este In atentia
cercetdtorilor si a specialistilor n stiinte sociale. In acelasi timp, in aceste doua secole,
specialistii s-au ocupat cu o intensitate variabild cu problema privind rolul pe care-1 joaca
cultura in transformarea societatii si, ca atare, in succesul proceselor si al structurilor
economice.

Sagviari Bence, 1n teza sa de doctorat intitulata ,,Cultura si economia — Rolul valorilor
in dezvoltarea economicd — Teorie si empirie” defineste trei mari epoci 1n evolutia stiintelor
sociale, In ceea ce priveste cultura in contextul dezvoltarii economice. In acest context,
cultura nu reprezintd multimea artelor, ci totalitatea tipurilor de comportamente sociale, a
regulilor nescrise si a obiceiurilor societatii. Prima parte trateaza lucrarile ,clasicilor” (Weber,
Sombart, Durkheim, Marx, Simmel), pand dupa al Doilea Razboi Mondial.

Potrivit autorului, societatea, cultura si normele acesteia au un impact semnificativ
asupra eficientei economice, adicd, in termeni foarte simpli, cu cit este mai inapoiata cultural
o regiune, cu atit mai greu se va dezvolta economic. In primele decade ale razboiului rece, pe
baza unor teorii ale clasicilor, s-a elaborat un model linear de dezvoltare economica si,
potrivit conceptului, acest model trebuia sa functioneze oriunde 1n lume, indiferent de cultura
societatii respective. Sfarsitul secolului 20 si globalizarea au pus Tntr-o noua lumina cultura
(in sensul sociologic al termenului) care pare incomensurabila, normele si obiceiurile sociale,
lucru ajutat in mare masura si de dezvoltarea tehnologiilor info-comunicationale. Beneficiul
acestei ere care dureazd si pana in prezent, se prezinta 1n abordarea interdisciplinara a stiintei,
in convergenta sau chiar suprapunerea domeniului de cercetare al economistilor si al
sociologilor. incepﬁnd din anii ‘80, cativa reprezentanti al ,,noului val” care provine mai ales
din America, au publicat studiile si au tinut prelegerile ale céror idee de baza era aceea ca
»succesul este garantat doar acolo unde sistemul dominant de valori al societatii favorizeaza

2" Cu sub 100.000 de locuitori.
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coeziunea societatii, tendinta societdtii de a inclina spre dreptate si progres, respectiv
eliberarea energiilor creatoare ale oamenilor**. Aceleasi idei apartine si convingerea potrivit
cdreia nu acumularea de capital, ,,ci competenta de inovare constituie mai degraba o conditie,
precum s§i »capitalul uman definit cultural«, care nu este altceva decat forta de munca
calificatd, cu o etica si conduita profesionala corespunzatoare. Pornind de la aceasta idee, cea
mai mare greseala pe care o poate comite o tard in conditii de concurentd economica este
izolarea intelectuald.”

Prin prezentul document, Primaria municipiului Sfantu Gheorghe, institutiile culturale
si educative, organizatiile nonprofit, grupurile formale si nonformale, actorii culturali din oras
isi afirmd angajamentul pentru dezvoltarea culturala a orasului Sfantu Gheorghe.

Strategia de dezvoltare culturald contine acele directive redate in axele prioritare ale
strategiei care servesc la realizarea viziunii formulate mai sus.

Misiunea orasului Sfantu Gheorghe 1n dezvoltarea culturala este aceea de a-si extinde
infrastructura culturald, de a contribui la sporirea potentialului creativ al educatiei si al
invatdmantului si la imbunatatirea cunostintelor angajatilor sectorului cultural, de a proteja
patrimoniul cultural arhitectural si imaterial al orasului si al zonei inconjuratoare intr-un mod
profesionist si la un nivel ridicat de calitate, respectiv sa faciliteze revitalizarea si transmiterea
acestora catre generatia tanara, sd reducd inegalitatile sociale, prin utilizarea fortei
unificatoare a culturii si a artelor, s constientizeze si sd sporeasca rolul culturii in redresarea
economicd, printre altele, prin sporirea atractivitatii orasului i a regiunii inconjuritoare,
precum si aceea sa candideze la titlul de Capitald Europeana a Culturii si, in cazul unei decizii
pozitive, sa realizeze, in 2021, implementarea programului aferent.

Prin implementarea obiectivelor strategice cuprinse in prezentul document, orasul
Sfantu Gheorghe are sanse reale sa devind cel mai locuibil oras din Tinutul Secuiesc in asa
fel, Tncat sa devind o locomotiva a economiei nu doar pentru asezarile rurale din sfera sa de
influenta, ci si pentru asezarile judetelor Covasna si Harghita, sa devina o resedinta atractiva
pentru tinerii din Transilvania si, depasind dezavantajele sale actuale, sd se integreze n
randurile oragelor competitive din Romania.

Orasul Sfantu Gheorghe doreste sa atinga aceste obiective prin 6 axe prioritare care
cuprind domeniile de interventie si programele operative aferente. Totalitatea acestora arata
directia 1n care orasul Sfantu Gheorghe trebuie sa se indrepte in urmatorii 7 ani, in domeniul
culturii.

22 sagvari Bence: ,Cultura si economia — Rolul valorilor in dezvoltarea economica — Teorie si empirie”, pag. 25,
nota de subsol 22.
» |dem, pag. 26.
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Viziune

Obiective
strategice

Prioritati

Domenii de interventji

Sistemul obiectivelor strategiei de dezvoltare culturalid a municipiului Sfantu Gheorghe

Dezvoltarea sectorului cultural

Prioritatea I:

Dezvoltarea

infrastructurii
culturale

Prioritatea IlI:

Dezvoltarea
resurselor umane

Revizalizarea patrimoniului cultural

Prioritatea lll:

Protejarea
patrimoniului

arhitectural si cultural

Prioritatea IV:

Integrarea culturii in
dezvoltarea
economica

Cresterea rolului culturii in
invioareraea economiei

Prioritatea V:

Eliminarea

dezavantajelor sociale

prin intermediul
culturii

Prioritatea VI:

Capitala Europeana a

Culturii — 2021

1.1. Modernizarea
infrastructurii
institutionale pentru
activitati culturale

1.2. Extinderea
infrastructurii
institutionale pentru
activitati culturale

1.3. Facilitarea
accesibilitatji
evenimentelor
culturale

2.1. Cresterea
nivelului de pregatire
in sectorul cultural

2.2. Programe
educationale artistice
si culturale pentru
dezvoltarea
creativitatii

2.3. Implicarea
tinerilor, la scara
larga, in activitatea
de creatie

2.4. Consolidarea
organizatiilor civile
culturale si
educationale

3.1. Cartografierea,
ocrotirea si
restaurarea
patrimoniului
construit si natural

3.2. Cartografierea si
ocrotirea
patrimoniului
imaterial

3.3. Digitalizarea
patrimoniului material
si imaterial si
dezvoltarea
accesibiliitatii
acestora, la scara
larga

4.1. Dezvoltarea
turismului cultural

4.2. Dezvoltarea
industriei creative si
ntreprinderilor
culturale start-up

4.3. Realizarea unei
colaborari
intersectoriale intre
sectorul cultural si
sfera antreprenoriala,
n scopul crearii unui
mediu de afaceri
inovativ

5.1. Programe
educationale si
culturale menite sa
reduca dezavantajele
sociale

5.2. Cresterea
accesului la cultura al
grupurilor
dezavantajate

5.3. Consolidarea
ONG-urilor avand ca
obiect de activitate
integrarea sociala in
scopul desvoltarii
programelor de
incluziune sociala

6.1. Cooperare
regionala si
implementarea
sprijinului reciproc

6.2. Consolidarea
coeziunii sociale

6.3. Extinderea
ofertelor culturale
inovatoare si creative

6.4. Dezvoltarea
obiceiurilor de
consum cultural
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1. Axa prioritard I — Dezvoltarea infrastructurii culturale

Dintre eforturile si masurile de dezvoltare a culturii, cele cu caracter infrastructural
reprezintd o interventie minima, la fel ca si de exemplu planurile referitoare la drumuri,
poduri, strdzi etc. din strategia de dezvoltare generald a oricarei localitati. Nici un fel de
dezvoltare nu poate fi imaginat fara indeplinirea cerintelor elementare.

Evaluarile si consultarile care au reprezentat primul pas Tn elaborarea strategiei
culturale ale orasului Sfintu Gheorghe demonstreaza faptul ca, desi orasul are o viatd si o
ofertd culturald bogata, peste media nationald, infrastructura de fond care deserveste sau
sustine acestea este departe de a fi cea optima s§i care ar reprezenta o condifie pentru oferirea
serviciilor de calitate.

Fiecare dintre cele 24%* de institutii culturale care functioneaza in oras dispune de
sediu propriu si de spatii destinate activitdtilor culturale, insd starea si dotarea actuald
necorespunzdtoare a acestor locatii nu oferda un mediu adecvat pentru organizarea unor
evenimente de un nivel calitativ mai ridicat si cu o participare mai larga.

Dupa prelucrarea chestionarului de culegere a datelor privind dotarea infrastructurala a
institutiilor culturale din Sfantu Gheorghe, in linii mari, se pot evidentia urmatoarele aspecte:

® existd numeroase spatii expozitionale, care pot primi intre 15-100 vizitatori/sald

concomitent;

e existd spatii destinate altor tipuri de activitati, de tip cultural-educativ, care pot

primi intre 15-150 participanti/activitate;

® existd spatii pentru spectacole, care pot primi de la 60 pand la maxim 400 de

spectatori, in cea mai buna situatie;

e aproape toate spatiile destinate activitatilor culturale necesitd imbunatatiri, renovari

si dotdri cu aparatura specifica;

® majoritatea spatiilor destinate publicului NU sunt prevazute cu rampe de acces sau

alte mijloace pentru persoane cu dizabilitdti motorii;

e gpatiile destinate activitdtilor interactive cu public nu sunt nici pe departe

suficiente;

® nu existd spatii de primire proprii pentru invitati, voluntari, specialisti sositi pentru

schimburi de experientd, stagii, spectacole, lectii deschise sau alte evenimente
organizate Tn colaborare;

® nu exista spatii de asteptare, de relaxare, de tip cafenea;

® nu exista suficiente amenajari de tip Museum/Souvenir Shop;

® exista spatii care pot fi extinse sau a caror functionalitate poate fi schimbata daca se

gdsesc noi spatii pentru birouri, astfel Tncét ar creste capacitatea de primire a
publicului si de organizare a evenimentelor culturale si cultural-educative;

® nu existd spatii in aer liber amenajate pentru activitati cultural-educative, dar exista

posibilitatea amenajarii acestora;

® majoritatea organizatiilor chestionate sunt prezente in mediul virtual prin pagini

web proprii, pe retelele sociale si altele asemenea; paginile web nu sunt insa
actualizate si sunt, in general, realizate ntr-o singurd limba (romana sau, majoritar,
maghiard — sunt astfel inaccesibile publicului larg si, in special, turistilor; sunt
foarte putine paginile cu informatii In limba engleza).

24 Cateva dintre acestea se afla in proprietate privata sau isi desfasoara activitatea in cadrul unei organizatji
nonprofit, respectiv se afla in subordinea consiliului judetean sau a ministerului de specialitate, Tnsa sediul lor se
afla in Sfantu Gheorghe si majoritatea activitatilor se concentreaza in acest oras.
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e exista un numdar relativ mare de activititi cultural-educative derulate de
organizatiile chestionate, care insd nu este suficient in raport cu numadrul de
locuitori ai orasului, respectiv cu cererea inregistrata la ultimele sondaje;

® majoritatea organizatiilor dispun de conexiune la internet si pot oferi publicului
acces la acesta;

® toate organizatiile au colaborari importante atét la nivel local, regional si national
cat si international, avand posibilitatea de a atrage actori culturali importanti.
impreuné cu acestia nivelul calitativ al ofertei culturale creste de la an la an;

e organizatiile culturale au nevoie de sprijin in ceea ce priveste dotarea acestora cu
tehnica si tehnologie de ultimd ora (asigurand interactivitatea acestora, patrunderea
lor iTn mediul virtual, utilizarea noilor media atit de apreciate de publicul
contemporan etc.) si dezvoltarea de servicii in acest sens;

® un aspect extrem de important este asigurarea accesului publicului, Tn spatiile
proprii ale fiecdrei organizatii culturale, la internet. Publicul contemporan este unul
foarte activ Tn mediul virtual, ancorat in acesta. Oferirea acestei facilitati asigurd o
plus-valoare ofertei culturale existente, creAind un mediu confortabil pentru public;

e organizatiile culturale au nevoie rapida de sprijin in ceea ce priveste vizibilitatea si
activitatea lor in mediul virtual, pornind de la crearea unor simple pagini de
internet, trilingve, si ajungand la crearea unor aplicatii mobile care sa aduca plus
valoare produselor culturale oferite publicului. Prezenta Tn mediul on-line ar asigura
0o mai bund vizibilitate a programelor si proiectelor realizate si ar face posibild
intocmirea rapida si facila a unui calendar cultural al municipiului.

Axa prioritara care vizeaza dezvoltarea infrastructurii culturale 1si propune sa realizeze

obiectivele strategiei prin trei domenii de interventie si programele operationale aferente.

Domeniul de interventie 1.1 - Modernizarea infrastructurii institutionale
pentru activitati culturale

Justificare: Orasul Sfantu Gheorghe gazduieste 3 teatre (Teatrul ,,Tamasi Aron”,
Teatrul de miscare M Studio, Teatrul ,,Andrei Muresanu™), un ansamblu profesionist de
dansuri (Ansamblul de dansuri ,, Trei Scaune), 6 muzee (Muzeul National Secuiesc, Muzeul
National al Carpatilor Réasariteni, Prima Scoald Romaneasca din Sfantu Gheorghe — sectie
MNCR, Muzeul Cinegetic — ONG, Casa memoriala a victimelor regimului comunist — ONG,
Muzeul Spiritualitdtii Romanesti — ONG), 7 spatii expozitionale (Spatiul Expozitional de Arta
Contemporand MAGMA, Centrul Artistic Transilvanean, Galeriile de Arta ,,Gyarfas Jend”,
Casa Memoriala ,,Gyérfas Jend”, Casa cu Arcade Uniunea Artistilor Plastici din Romania,
Filiala Sfantu Gheorghe, Spatiul Expozitional Kontés — privat, Casa Mives — ONG), o
biblioteca de interes judetean (Biblioteca Judeteana ,,Bod Péter”) si filiala acesteia, 1 teatru de
papusi (Teatrul de papusi ,,Cimbordk™) si 5 centre/case de culturad (Casa de Culturd ,,Kénya
Adém”, Centrul de Cultura al Judetului Covasna, Directia judeteana pentru Cultura Covasna —
Ministerul Culturii, Directia Judeteana Covasna a Arhivelor Nationale — Ministerul Afacerilor
Interne, Centrul Ecleziastic de Documentare Mitropolit ,,Nicolae Colan” — Episcopia
Ortodoxa a Covasnei si Harghitei, Casa de Culturd a Sindicatelor — drept de proprietate
neclar).

In privinta populatiei orasului, aceasta reprezinti o dotare destul de bogata, dar simplul
fapt al existentei cladirilor si al institutiilor care functioneazd in acestea nu garanteaza
dezvoltarea. Pentru ca oferta culturald a orasului sa fie inclusa in circuitul cultural european si
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pentru ca aceasta sd deserveascd nevoile unui public mai larg, este nevoie ca prioritare sa
devina acele investitii care asigurd functionarea neingradita a institutiilor culturale.

Un aspect care nu trebuie deloc neglijat se refera la exprimarea respectului fatd de
activitatea creatorilor din diverse domenii, respect care este reflectat cel mai bine, printre
altele, de optimizarea conditiilor de munca.

Programul operativ 1.1.1 — Modernizarea dotarii exterioare a infrastructurii menite
sa sprijine crearea unei oferte culturale de nivel inalt

Obiective operationale:

e schimbarea tamplariilor (usi, ferestre), imbunétatirea izolatiei termice si fonice;

e reabilitarea si modernizarea utilitatilor generale;

® renovarea acoperisurilor;

e schimbarea geamurilor Spatiului Expozitional de Artda Contemporanda MAGMA cu

unele care se deschid;

e reabilitarea integrald a Salii Studio a Teatrului ,, Tamasi Aron”.

Programul operativ 1.1.2 — Modernizarea dotdrii interioare a infrastructurii menite sd
sprijine crearea unei oferte culturale de nivel inalt

Obiective operationale:

® amenajarea unor sisteme de depozitare $i magazii moderne;
instalarea unor sisteme moderne de control al accesului (cu cartela);
zugravirea interioara a cladirilor si spatiilor;
modernizarea echipamentelor de birou si al parcului de calculatoare;
reabilitarea sililor de spectacole: prelungirea scenei initiale, amenajarea silii de
spectacole in formd de amfiteatru, reparatii la podeaua salii, achizitionare de
pardoseala de balet;
® modernizarea echipamentelor de sonorizare si lumini;
e realizarea unui sistem de climatizare, asigurarea ventilatiei corespunzatoare a

atelierelor si magaziilor fisele de evaluare.

Domeniul de interventie 1.2 - Extinderea infrastructurii institutionale
pentru activitati culturale

Datele si informatiile pentru evaluarea situatiei si a nevoilor colectate in procesul de
pregatire al strategiei, precum si consultdrile cu actorii culturali ai orasului au evidentiat acele
domenii care necesitd imbunatatiri considerabile pentru ca oferta culturald a orasului care se
adreseaza nevoilor si aspiratiilor cetatenilor sa fie de o calitate superioara.

Aproape toate institutiile culturale duc lipsd de spatii, multe dintre ele, de exemplu
Studio M, Ansamblul de Dansuri ,,Trei Scaune” sau Muzeul National al Carpatilor Résariteni
nu au spatii administrative corespunzatoare, iar acolo unde exista aceste spatii, desfiasurarea
corespunzatoare a activitatii este impiedicatd de parcul de calculatoare invechit si lipsa
internetului. Problema lipsei spatiilor de depozitare este prezentd la majoritatea institutiilor.
Conditiile de munca sunt, In cel mai bun caz, primitive, artistii lucreaza in conditii care de
multe ori stingheresc procesul creator, iar spatiile folosite in comun de mai multe institutii
conduc la conflicte si la un stil de munca risipitor de energii. Lipsa amenajarilor utilitare
moderne §i a echipamentelor de protectia muncii pun In pericol sdndtatea §i siguranta
creatorilor, acest fapt fiind Tn detrimentul creatiei artistice.
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Deci, domeniul de interventie vizind extinderea infrastructurii institutionale pentru
activitati culturale are ca scop asigurarea conditiilor pentru ca, pe de o parte, institutiile care
au partea leului (dezvoltarea activitatii organizatiilor nonprofit si a grupurilor nonformale,
cap. axei prioritare II) in revigorarea vietii culturale sa-si poatd asuma rdspunderea pentru
indeplinirea la un nivel Tnalt a sarcinilor de serviciu public §i ca aceste structuri sa aiba
capacitatea sa creeze produse de calitate adresate unui public mai larg, pe de alta parte.

Programul operativ 1.2.1 — Asigurarea conditiilor necesare pentru desfasurarea

activitatii

Obiective operationale:

Separarea spatiilor destinate creatiei artistice de cele administrative: amenajarea
unor birouri proprii i dotarea acestora

Asigurarea accesului la internet de mare viteza si performanta wireless

Instalarea unor sisteme de supraveghere si securitate in spatiile de lucru
Achizitionarea echipamentelor tehnice necesare activitatii de creatie artistica
Construirea unui lift in vederea facilitarii manipularii decorului si obiectelor de arta
Asigurarea echipamentelor de protectia muncii

Crearea unui sistem de coordonare adecvat pentru institutiile cu activitate artistica
Crearea unui sistem de comunicare interna pentru regizorii tehnici

Asigurarea echipamentelor de protectia muncii

Amenajarea unor vestiare i cabine de dus pentru actori 1n institutiile cu activitate
artistica

Amenajarea unor sali de repetitii suplimentare si dotarea corespunzatoare a acestora

Programul operativ 1.2.2 — Modernizarea dotarii interioare a infrastructurii
institutionale menite sa sprijine crearea unei oferte culturale de nivel inalt
Obiective operationale:

Extinderea dotdrii cu echipamente de legatorie a Bibliotecii Judetene ,,Bod Péter”,
in parteneriat cu Consiliul Judetean Covasna

Achizitionarea unui autovehicul destinat transportului obiectelor de arta si al
personalului

Reabilitarea sililor de spectacole, schimbarea pieselor de mobilier destinate
sezutului

Imbunitatirea dotarii cu echipamente de iluminat si sonorizare

Programul operativ 1.2.3 — Extinderea spatiilor destinate activitatii culturale
Obiective operationale:

Amenajarea, transformarea mansardelor, crearea unor spatii multifunctionale
Construirea/amenajarea unor spatii adecvate pentru gazduirea §i prezentarea
activitatilor de creatie artistica

Extinderea cladirii Muzeului National al Carpatilor Rasariteni cu spatii de
depozitare si administrative, respectiv efectuarea interventiilor necesare organizarii
unor evenimente in aer liber

Finalizarea coridorului ce va lega cladirile Teatrului , Tamdsi Aron” si cea a
Studioului Trei Scaune

Construirea de magazii, amenajarea unor spatii de depozitare pentru decoruri si
recuzite

Amenajarea de spatii adecvate pentru organizarea unor evenimente culturale in aer
liber

53



e Construirea, in parteneriat cu Consiliul Judetean Covasna, a silii de evenimente
planificate pentru Biblioteca Judeteana ,,Bod Péter”, respectiv a Sectiei carte de arta
si informare audio vizuala, o sectie nou infiintata a bibliotecii

Domeniul de interventie 1.3 - Facilitarea accesibilitatii evenimentelor
culturale

problema in tematica dezvoltarilor infrastructurale. Rezultatele sondajelor realizate dupa teste
elaborate de institutiile culturale Tnsisi (deci, evaluarile nu sunt exhaustive si profesionale)
aratd ca gradul de frecventare a institutiilor culturale nu este mai micd decat media nationala.
In schimb, pe parcursul discutiilor si consultarilor, reprezentantii institutiilor culturale au atras
atentia elaboratorilor strategiei cd aceste date nu reflecta pe deplin realitatea, deoarece
consumul cultural din orasul Sfantu Gheorghe se caracterizeaza prin faptul ca doar un grup de
1000-1500 de persoane formeaza populatia consumatoare de culturd si la evenimentele din
spatiul cultural-artistic Intdlnim aceleasi chipuri. Acelasi aspect se poate observa n fiecare
dintre orasele mici din imprejurime, multi dintre conducatorii institutiilor culturale au
evidentiat esecul incercarilor de a se adresa unui public cat mai larg, fapt ce reprezintd
principala problema in activitatea lor. Prezentul document strategic abordeaza acest fenomen
dintr-o perspectiva multipla: in cele cuprinse la domeniul de interventie 1.3 incercdm sa
stabilim care sunt interventiile necesare 1n infrastructurd pentru sporirea consumului cultural.
Acelasi domeniu vizeaza, de asemenea, obiectivele operationale care incearca sa demareze
procesul de transformare din partea ,,ofertantilor”, adicd sd se gdseasca solutii pentru ca

=9

institutiile culturale sa ,,atingd” potentialul consumator de cultura si sd se adreseze acestuia.

Programul operativ 1.3.1 — Cresterea gradului de accesibilitate online a continutului
ofertelor culturale

Obiective operationale:

. Dezvoltarea paginilor web proprii ale institutiilor culturale si a celor pe retelele
de socializare, accesibilizarea informatiei in trei limbi: maghiara, romana si engleza;

. Asigurarea accesibilitatii online a ofertelor: difuzarea unor noi continuturi pe

. Asigurarea conditiilor necesare pentru realizarea unor activitati culturale
interactive cu publicul.

Programul operativ 1.3.2 — Cresterea gradului de accesibilitate fizica a ofertei
culturale

Obiective operationale:

e Asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati la obiectivele culturale: lift, rampe
de acces, toalete special amenajate;

® Accesibilizarea paginilor web pentru asigurarea accesarii acestora de catre
persoanele cu handicap vizual,

e Accesibilizarea ofertei culturale si pentru vizitatorii surzi sau cu deficiente de auz;

* Amenajarea, in apropierea locatiilor evenimentelor culturale, a unui spatiu pentru
parcarea bicicletelor.
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Programul operativ 1.3.3 — Introducerea unor imbundtatiri necesare pentru a se putea
adresa unui segment cdt mai larg al publicului consumator de cultura

Obiective operationale:

e Reorganizarea activitafii Biroului de Organizare si Coordonare Evenimente
Culturale, extinderea activitatii, prin dezvoltarea de continut nou;

* Amenajarea unor spatii de protocol si camere de oaspeti pentru invitatii sositi la
evenimente culturale;

¢ Introducerea, pe durata unor evenimente culturale de amploare, a serviciului de
supraveghere a copiilor.

2. Axa prioritara Il — Dezvoltarea resurselor umane

In cercurile de specialitate, dar si in randul factorilor de decizie este o conceptie larg
acceptatd cd incurajarea, facilitarea si sprijinirea creatiei si a inovarii, respectiv asigurarea
libertatii creatiei artistice sunt conditii indispensabile pentru dezvoltarea durabild a unei
comunitati. Creativitatea ca o caracteristica a personalitatii este o conditie esentiald a creatiei
artistice, a realizarii produselor culturale, dar este o conditie indispensabild si pentru inovare.
Fara creativitate nu exista inovare, iar fard inovare nu exista progres si evolutie, dar cu toate
acestea, creativitatea este un ,,domeniu de activitate” al culturii.

Din acest motiv, sprijinirea creatiei si a inovarii se afld 1n centrul politicilor europene,
se Intelege conexitatea dintre capacitatea de a iesi din ,.cutie” si procesele inovative si
inventarea de noi produse. Fara inovare nu se va putea realiza dezvoltarea inteligenta, precum
strategia Europa 2020.

A devenit un lucru evident cd acele tari/regiuni se pot dezvolta dinamic care sunt in
stare sd exploateze energiile creative ale populatiei, sunt capabile sd valorifice creativitatea
inndscutd a copiilor si tinerilor, pot asigura artistilor conditii adecvate de creatie §i sunt
capabile sa dezvolte sectorul cultural.

Creativitatea ca activitate intelectuald si ca o bogatie inepuizabilda a unei
natiuni/comunitati reprezintd punctul de conexiune dintre politicile culturale, educationale,
economice si sociale. Cu alte cuvinte, creativitatea constituie baza fiecdrei activitati
progresive care se reflectd si in dezvoltarea macroeconomica.

Creativitatea este rezultatul diferitelor conexiuni dintre competente si mediu, adica
este produsul coerentei dintre aptitudinile individuale si contextul social. In consecinta,
politicile menite sa faciliteze dezvoltarea libera a creatiei si a inovarii devin deosebit de
importante.

Domeniul de interventie 2.1 - Cresterea nivelului de pregatire in sectorul
cultural

Conferinta generalda a UNESCO de la Belgrad din 27.10.1980 a adoptat recomandarea
privind Statutul artistului, potrivit céreia ,,artistul joaca un rol important in viata si evolutia
societatii si cd el ar trebui sa aiba posibilitatea de a contribui la dezvoltarea societatii ca orice
alt cetdtean, care-si exercitd responsabilitatile, pastrand 1n acelasi timp inspiratia creatoare si

libertatea de exprimare”.

%% Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului national pentru perioada 2014-2020.
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In acelasi text se stabileste definitia artelor care sunt, si ar trebui s fie, o parte
integrantd a vietii si cd este necesar si adecvat ca guvernele sd contribuie la crearea si
sustinerea unui climat de Tncurajarea libertatii de exprimare artisticd. Potrivit aceluiasi
document, prin ,,artist” se intelege orice persoana care creeaza sau re-creeaza opere de arta,
care considerd cd arta sa este o parte esenfiald a vietii, iar opera creatd contribuie la
dezvoltarea artei si culturii. Artistul este cel care cere sa fie recunoscut ca un atare, indiferent
daca este asociat sau nu unor relatii de munca in acest domeniu, si 1si castigd cea mai mare
parte a existentei ca urmare a exercitarii acestei profesii.

Aceasta definitie este usor diferitd de cea traditionala acceptatd in Romania, definitie
de sorginte comunistd, conform céreia artist era considerat doar cel care detinea o diploma
oficiald de la una din formele de Tnvatamant artistic de specialitate si era angajat pe o functie
recunoscutd ca facand parte din sistemul culturii.

Efectivul de resurse umane din sectorul cultural al orasului Sfintu Gheorghe a fost
analizat 1n studiul care a evaluat vitalitatea culturala, din 2010, respectiv de chestionarul care
a fost elaborat 1n cadrul prezentei strategii, acesta referindu-se Tn mod specific, pe de o parte,
la numarul lucratorilor (angajati, lucratori platiti dupa prestatie, voluntari) si, pe de alta parte,
la numarul lucratorilor care presteaza activitati cultural-educative.

In cazul primului document, resursele umane au fost una dintre cele 6 categorii de
indicatori pe baza cdrora s-a acordat punctaj, iar studiul a relevat cd efectivele de resurse
umane implicate sunt reduse numeric, indicatorii referitori la acestea prezentdnd valori sub
media nationald. Exceptie face indicatorul privind numaérul de profesori din invatdméantul
liceal, Tnsa valoarea acestuia nu este suficient de mare pentru a putea conduce la un indice
partial al resurselor umane peste media celorlalte centre urbane. Din pécate studiul nu
abordeaza pregatirea profesionala a resursei umane, aceste informatii au fost colectate de
elaboratorii strategiei, pe parcursul consultarilor efectuate.

O analizd asupra pregétirii profesionale a personalului din sectorul cultural este
necesard, din mai multe puncte de vedere, deoarece in aceastd sferd intrd, cu exceptia
personalului managerial, personalul administrativ, cel specializat 1n relatii publice si
persoanele care lucreazd in diferite domenii de specialitate, precum $i — ca o categorie
separata — creatorii, artistii ingisi.

Institutiile culturale din Sfantu Gheorghe sunt conduse de catre artisti de renume,
recunoscuti pentru competenta lor profesionald si care, de-a lungul anilor, au dobandit o
bogata experientd manageriala, fapt ce se datoreaza mai degraba dorintei de a sti, de a explora
si de a descoperi, decit activititilor didactice care vizeazad specializarea profesionald
suplimentara. In sectorul cultural, se constata un mare deficit de manager in Romania, dar in
acelasi timp se remarca o lipsa vizibild de interes din partea partilor interesate si a structurilor
publice deopotriva. Cu exceptia unor incercari stingace ale unor universitdti de a include in
programa cursuri de management cultural, Tn acest domeniu nu existd programe educationale
care sa asigure diplome de studii recunoscute de stat.

in acelasi timp, lucratorii din sectorul cultural viziunea este atit de limitat din cauza
restrictii operationale cu care se confrunta institutiile pe care le au condus la aceasta profesie
nu a fost o cerere masiva de citre operatorii culturali. In acelasi timp, managerii din sectorul
cultural au o viziune atat de limitatd datoritd constrangerilor operationale cu care se confrunta
institutiile pe care le conduc, incat pentru aceastd profesie nici nu s-a inregistrat o cerere
masiva din partea actorilor culturali. Cu toate acestea, este o convingere a orasului Sfantu
Gheorghe ca insusirea competentelor profesionale necesare organizarii activitatii institutiilor
culturale va contribui Tn mod clar la organizarea unei vieti culturale la standarde ridicate.

Asigurarea accesului comunitatii la culturd nu trebuie sd se limiteze doar la procesul
de creatie si nici la asigurarea cadrului institutional. Este necesar ca accesul la culturd sa fie
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realizat printr-o varietate de metode, instrumente si in consecintd cultura sd ajungd la un
public cat mai diferit si cat mai larg. Un element fundamental si determinant Tn acest proces
constituie comunicarea.

Printr-o abordare holistica, transparenta si eficienta procesului de comunicare sunt
asigurate 1n cazul Tn care aspectele legate de sistemele de comunicare din cadrul institutiilor
culturale sunt clarificate, precum si dacd reteaua de comunicare dintre institutie si partenerii
sdi externi functioneaza fard probleme si in mod consecvent, respectiv dacd institutia ajunge
la publicul sdu printr-o comunicare clara si vie si 1i transmite acestuia mesaje adecvate.

Barta Monika, specialist in comunicare, sef Birou de Comunicare si Imagine,
coordoneazd activitatea de comunicare a institutiei deja de 6 ani, respectiv promoveaza
evenimentele culturale organizate in orag care se bucurd de sprijinul financiar al autoritatilor
locale. Experienta ei aratd ca institutiile culturale se confrunta cu deficiente semnificative Tn
domeniul comunicdrii, ceea ce se datoreazd lipsei specialistilor in acest domeniu. Sistemul de
salarizare scdzut constituie o barierd majora in procesul de angajare a specialistilor, dar si
faptul ca aceste institutii nu au realizat pand acum ca pentru functionarea unui sistem eficient
de comunicare pregitirea profesionald este indispensabild. Un al treilea factor in aceastd
problema il constituie faptul ca, in Tinutul Secuiesc si In Transilvania, comunicarea si relatiile
publice au fost relativ recent introduse n sfera educatiei, astfel — desi exista un numaér destul
de mare de absolventi — acesti tineri au putina experienta profesionala.

Desi Sfantu Gheorghe ocupa un loc fruntas la nivelul Tinutului Secuiesc, Tn domeniul
comunicarii privind programele culturale, dar la nivelul institutional se constatd multe
deficiente, cum ar fi lipsa cunostintelor conceptuale, cartarea necorespunzatoare a mijloacelor
de comunicare Tn masa si cunoasterea lor neadecvatd sau deficientele care apar in procesele
ascendente si coerente de planificare.

Programul operativ 2.1.1 — Dezvoltarea competentelor manageriale si de organizare
al personalului din sectorul cultural

Obiective operationale:

¢ Dezvoltarea competentelor manageriale al personalului cu functii de conducere din
sectorul cultural;

e Dezvoltarea cunostintelor persoanelor care lucreaza 1n sectorul cultural si au ca
obiect de activitate derularea evenimentelor culturale;

¢ Tmbunétitirea cunostintelor legate de monitorizarea si accesarea fondurilor ale
personalului din sectorul cultural, Tn special ale artistilor independenti sau ale
grupdrilor de artisti.

Programul operativ 2.1.2 — Dezvoltarea cunostintelor in domeniul marketingului §i

comunicarii al personalului din sectorul cultural

Obiective operationale:

e organizarea unor cursuri de formare profesionald / sprijinirea participarii la
programele de formare profesionald a personalului de conducere si a celui din
domeniul comunicarii;

e alocarea de la bugetul anual al institutiilor culturale a unor fonduri destinate
angajarii unui specialist Tn comunicare;

e claborarea unui plan de comunicare §i conexarea acestuia la prezentarea privind
programul anual;

e facilitarea unei colaborari mai strinse intre institutiile culturale si Biroul de
Comunicare si Imagine;

57



e claborarea conditiilor unei colaborari intre Biroul de Comunicare si Imagine si
Biroul de Organizare si Coordonare Evenimente Culturale;

e claborarea unui pachet de comunicare de bazd care este disponibil gratuit pentru
fiecare institutie culturala.

Programul operativ 2.1.3 — Crearea oportunitdtilor de dezvoltare profesionala pentru
creatori §i artisti

Obiective operationale:

e organizarea cursuri de pedagogie muzeald, bibliotecar, curator, specialist in
domeniul istoriei artei, ghid de specialitate etc.;

e gprijinirea organizarii unor workshopuri, cursuri pentru artisti, instituirea unor burse
pentru creatori;

¢ lansarea unor programe de rezidente de creatie;
infiintarea unor grupari pentru apararea intereselor artistilor;

¢ imbundtitirea cunostintelor de protectia muncii si celor juridice 1n randurile
creatorilor.

Domeniul de interventie 2.2 - Programe educationale artistice si culturale
pentru dezvoltarea creativitatii

Reteaua EURYDICE de informare asupra educatiei din Comunitatea Europeand este
coordonatd de Agentia Executivd pentru Educatie, Audiovizual si Culturd a UE din cadrul
Comisiei pentru culturd si educatie a Parlamentului European. Obiectivul retelei este
imbunatatirea cooperdrii europene, In randul tdrilor membre, In domeniul educatiei pe tot
parcursul vietii.

Includerea educatiei artistice si culturale si a artelor in general in sistemul de
invatdmant a parcurs o cale lunga la nivelul Uniunii Europene. Demersurile in acest sens 1si
au inceputurile Tn anul 2006, in cadrul unei conferinte internationale cand Austria se afla la
carma Consiliului Uniunii Europene. Atunci s-a discutat pentru prima datd despre importanta
promovarii educatiei artistice si culturale. Aceastd discutie a fost urmata de aparitia anuala a
cite unui document, uneori chiar a unor propuneri la nivelul UE, cu privire la modalitatea in
care s-ar putea dezvolta sistemele de invatdmant national astfel Tncat sd includa in politicile
lor, ca elemente de baza, creativitatea, simtul artistic, libertatea de gandire si creatie.

Astfel a aparut, in anul 2009, sub ingrijireca Agentiei Executive pentru Educatie,
Audiovizual si Culturd si a Eurydice documentul intitulat ,,Educatia artistica si culturalda in
scoala europeana”, 1n contextul in care anul 2009, printre altele, a fost numit si anul european
al creativitatii si inovatiei.

Raportul Comisiei pentru culturd si educatie a Parlamentului European din anul 2009
privind studiile Tn domeniul artei in Uniunea Europeane'l26 este completat de o propunere de
rezolutie, care cuprinde un numér mare de obiective si propuneri la nivelul tarilor membre cu
privire la educatia artistici si culturali. Inainte de a prezenta obiectivele in sine, sunt citate
parti din Rezolutie, cat si o Expunere de motive, care fac referire la necesitatea educatiei
culturale: ,,societdtile noastre eterogene si cu caracter multicultural au consolidat valoarea
rolului culturii si a bogatiei oferite de diversitatea sa, esentiale pentru Tmbunatatirea
convietuirii dintre popoare si culturi diferite. Astfel, intr-un context caracterizat de o
mobilitate mai mare a cetatenilor, educatia in domeniul culturii a devenit un factor important

ZBhttp://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+REPORT+A6-2009-
0093+0+DOC+XML+V0//HU
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pentru pastrarea identitatii si promovarea intelegerii interculturale si interconfesionale...”

Educatia artistica contribuie la dezvoltarea acelei resurse umane de care natiunile au atita
nevoie 1n exploatarea si valorificarea mostenirilor culturale nationale. Tot educatia artistica
este cea care ajutd oamenii sd descopere diversitatea formelor de expresie culturala, sa isi
dezvolte sensibilitatea fatd de acestea, contribuind la descoperirea gustului pentru artd si
cultura. Aminteam in capitolele introductive ale prezentei strategii de fenomenul de
globalizare care a produs mari modificari la nivelul pietei fortei de munca. Astfel, educatia
creativitdtii si spiritului inovator, caracteristici de care trebuie sd dea dovadd in mod
obligatoriu toti cei care isi cauta astdzi un loc de munca. Aceastd tendintd apare 1n politicile
educationale a numeroase state, 1n special in contextul in care creativitatea si inovatia conduc
la dezvoltare tehnologica, aceste caracteristici capatand astfel un rol de stimulator economic.

Plecand de la cele mai sus-amintite, am ales cateva dintre propunerile formulate de
Comisie Tn Raportul si Rezolutia mentionate:

e ceducatia artistica trebuie sd fie o componentd obligatorie a programelor de
invatamant in toate etapele de scolarizare, pentru a promova democratizarea
accesului la cultura;

e este importantd utilizarea resurselor oferite de noile tehnologii ale comunicatiei si
informatiei si a internetului drept canale ale unui invatamant modern si adaptat
perioadei moderne, atunci cind se introduce dimensiunea artei in programele
scolare;

e predarea istoriei artei trebuie sa includd si Intilniri cu artigtii cat si vizitarea
locurilor importante din punct de vedere cultural, astfel incit si trezeasca
curiozitatea si sa induca reflectia din partea elevilor/studentilor.

Studiul intitulat ,,Educatia artisticA si culturald in scoala europeana” cuprinde
rezultatele cercetarii programelor scolare a statelor membre din perspectiva educatiei artistice
si culturale, efectuatd pe baza a cateva Intrebari-cheie. Una dintre acestea a avut ca obiectiv
stabilirea necesitdtii educatiei artistice, scopul si motivele care stau la baza acesteia. Redam in
cele ce urmeaza lista completa a scopurilor si obiectivelor planului de Invatamant artistic si
cultural, formata din urmatoarele elemente:

¢ Deprinderi, cunostinte si Intelegere artistica
Apreciere critica (judecatd esteticd)

Mostenire culturala (identitate nationala)
Exprimare/identitate/dezvoltare individuala

Diversitate culturald (identitate europeand/constientizare mondiald)
Creativitate (imaginatie, rezolvare de probleme,asumarea riscului)
Deprinderi sociale/lucru in grup/socializare/lucru cooperativ
Abilitdti de comunicare

Incantare/placere/satisfactie/bucurie

Varietate si diversitate a artelor

Implicarea intr-o varietate de forme de artd/media
Interpretare/prezentare (impartasirea propriei opere artistice a elevilor)
Constientizarea ambientald/conservare/sustenabilitate/ecologie
Incredere/stima de sine

Arta si Invatare/interes permanent

Identificarea potentialului artistic (aptitudine/talent)

7 ibidem
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Aceastd lista prezinta principalele scopuri conform numarului de situatii in care apar 1n
intregul plan de Invatamant din toate cele 21 de tari cercetate, printre care si Romania. Este
important de mentionat faptul cd intreaga listd nu apare la nici una dintre cele 21 de tari
studiate, in fiecare dintre acestea regdsindu-se diferite combinatii ale acestora. De exemplu, in
Romania, din 16 scopuri le regdsim pe urmatoarele 7:

¢ Deprinderi, cunostinte si Intelegere artistica
Apreciere criticd (judecatd esteticd)

Mostenire culturala (identitate nationala)
Exprimare/identitate/dezvoltare individuala

Diversitate culturala (identitate europeana/constientizare mondiald)
Creativitate (imaginatie, rezolvare de probleme,asumarea riscului)
Abilitati de comunicare

Studiul prezintd o carentd comund a tuturor statelor studiate in ceea ce priveste
utilizarea diferitelor tehnologii in educatie, cu precddere in educatia artistica, propunand
regandirea in totalitate a modalitatilor si metodelor de educatie folosite, punand accent
deosebit pe utilizarea metodelor educationale alternative si pe activitdtile extra-scolare. Aceste
schimbari propuse au ca scop si modificarea treptatd a abordarii In predare, dinspre
reproducere spre creatie: incurajarea spiritului creativ al elevilor si intérirea capacitatii si
simtului critic, al aprecierii critice 1n arta, care sd inlocuiasca modalitatea de predare-ascultare
care se practicd in prezent.

Studiile initiate pentru alcdtuirea strategiei culturale a orasului Sfantu Gheorghe n
ceea ce priveste activitatea organizatiilor culturale s-au concentrat in primul rind pe oferta
educationald a acestora, in masura Tn care nu existd posibilitatea de a se modifica curricula
scolard actuala, stabilitd la nivel central, prin adiugarea de noi materii si discipline. In acelasi
timp nu putem neglija nici importanta cercurilor si activitdtilor extra-scolare organizate in
scolile primare si gimnaziale, cum ar fi cercurile de actorie, de literatura, programele si
spectacolele derulate cu ocazia unor evenimente punctuale, cluburi de film, concursuri de
istorie etc. In orasul Sf. Gheorghe functioneaza in prezent Liceul de Arta ,Plugor Sdndor”, in
cadrul caruia sunt predate artele frumoase, muzica si teatrul. Ministerul Educatiei Nationale
din Romania a introdus la nivel national, Tncepand cu anul 2012, programul ,,Scoala altfel”
care se deruleaza sub deviza ,,Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”. Scopul acestui program este
acela de a include in programa scolard anuald, in mod obligatoriu, o sdptimana de educatie
non-formala, in cadrul careia elevii ,,evadeaza” din sistemul invatdmantului clasic, si, sub
indrumarea Invatatorilor si profesorilor, iau parte la activitati extra-scolare care le dezvolta
creativitatea si competentele artistice. Ordinul emis de Ministerul Educatiei Nationale nu
prevede insa si aspecte cu privire la finantarea acestui program, astfel incat aceastd saptdmana
»altfel” este suportatd financiar de profesorii si parintii copiilor implicati, sau, Tn cele mai
bune cazuri, este finantatd din bugetul scolii. Acest aspect financiar are insa un impact negativ
asupra calitatii programelor care se deruleaza in aceastd sdptaiména. Gandirea, planificarea si
organizarea activitdtilor din cadrul Saptamdnii Altfel cade 1n responsabilitatea institutiilor
scolare, depinzdnd Tn mare masurd de creativitatea, disponibilitatea, priceperea si energia
cadrelor didactice. Din acest motiv aceste activitdti pot contribui semnificativ la dezvoltarea
competentelor elevilor sau se pot rezuma la o simpld vizitd obligatorie a unei expozitii
muzeale.

Organizatiile culturale fac tot posibilul de a contribui semnificativ la buna
implementare a unor programe de educatie artisticd si culturald, dar aproape nici una dintre
acestea nu are angajati specialisti Tn acest sens. De cele mai multe ori aceste programe sunt
organizate de personalul responsabil de organizarea tuturor activitatilor si evenimentelor
culturale, programele de educatie artistica si culturald fiind rodul propriei lor creativitati.
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Alteori, organizatiile culturale oferd doar cadrul necesar derularii proiectelor de educatie
artistica si culturald prin gézduirea de proiecte ale altor organizatii.

Alte doud organizatii din oras oferd un context propice pentru educatia artistica si
culturald: Scoala Populara de Arte si Meserii si Palatul Copiilor. Ambele institutii organizeaza
programe educative pentru copii, prima dintre acestea avand ca grup tintd si adultii.
Domeniile artistice acoperite de acestea sunt: muzica - inclusiv cea populard, dansul popular,
sculptura 1n lemn, picturd de mobilier si alte activitati mestesugdresti traditionale, care pun
accentul pe dezvoltarea competentelor practice si de valorificare a traditiilor. Palatul Copiilor
acoperd o gama mult mai variatd de domenii, fird a se rezuma la cele artistice, adaptandu-si
oferta la nevoile constatate in anii anteriori si la rezultatele studiilor efectuate in scoli.

Ceea ce putem spune insa cu sigurantd este faptul ca toate aceste programe de educatie
artisticd si culturald, organizate de institutii culturale sau de invatamant, nu au la bazd o
strategie bine pusa la punct, ganditd si asumatd. Ele s-au dezvoltat empiric, majoritatea dintre
aceste proiecte neavand obiective formulate si declarate care sd facd parte dintr-un scop
educational comun.

In urma acestor constatiri strategia culturald a orasului Sfantu Gheorghe va aborda
separat relevanta invatamantului si a educatiei, pe care 1si propune a le materializa prin
urmatoarele programe operative.

Programul operativ 2.2.1 — Dezvoltarea de programe de educatie artistica si culturala
cu impact si rezultate mai pregnante in cadrul organizatiilor de invatamant din orasul Sf.
Gheorghe

Obiective operationale:

e Pregitire constientd si orientata catre obiective Tn cadrul programului Scoala Altfel
in cooperare cu cadrele didactice si elevii acestora;

e Oferirea de sprijin institutional din partea administratiei locale institutiilor de
invatamant in organizarea activitatilor artistice si culturale extra-scolare;

e Sprijinirea colaborarii eficiente si planificate, pe termen lung, dintre institutiile de
invatamant si organizatiile culturale;

e Pregitirea de citre organizatiile culturale de planuri anuale de activitate cu privire
la dezvoltarea programelor de educatie artistica si culturald;

e Realizarea unei strategii si a unui plan de activitate comune pentru Palatul copiilor
si Scoala Populara de Arte si Meserii In vederea dezvoltarii educatiei artistice si
culturale la nivel local si judetean.

Programul operational 2.2.2 — Dezvoltarea de programe educationale artistice §i
culturale de cooperare la nivelul institutiilor de invatamant din oras

Obiective operationale:

® Crearea cadrului necesar pentru generarea de idei comune si cooperare intre
institutiile de Invatdmant din oras;

® Promovarea metodelor alternative de educatie in rindul cadrelor didactice
(organizarea de zile metodice, cursuri, seminarii etc.);

e Asigurarea oportunitatilor de participare a cadrelor didactice la programe de
formare continud, conferinte, schimburi de experienta etc.
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Domeniul de interventie 2.3 - Implicarea tinerilor, la scara larga, in
activitatea de creatie

Tinerii, ca si grup social bine definit, au ajuns in atentia politicilor publice europene n ultimii
ani. Noile obiceiuri de consum formate ca urmare a globalizarii, a existentei pietei europene si
a dezvoltdrii rapide a inovatiilor tehnologice, au atras atentia asupra tineretului, caci acesta
este grupul care poate reactiona cel mai repede la noile provocari ale lumii, tinerii sunt cei pe
care 1i numim ,,nativi digitali”, caci ei s-au nascut deja in lumea digitala, astfel ca statutul lor
de utilizatori acopera domenii mai largi decat ale generatiilor precedente. Tineretul, avand 1n
vedere definifia, a trecut prin diferite transformari, din punct de vedere legal, tinerii fiind
inclusi 1n categoria de varsta cuprinsd Intre 18—35 de ani, dar literatura de specialitate desface
aceasta categorie, si include notiunea de tdnar adult, care se referd la categoria de varsta
cuprinsa intre 14-25 de ani, si ,,tAnarul de varsta medie”? (middle aged youth), categorie care
este reprezentata de cei cu varsta cuprinsd ntre 26-35 de ani. Divizarea pe subcategorii este
importantd si datoritd faptului cd problemele, obiceiurile, tendintele de alegere a carierei si
locul ocupat in economie se schimbd in functie de categoria din care fac parte, astfel ca
strategiile elaborate pentru acestia trebuie si ia in considerare aceste diferente. In timp ce cele
mai importante probleme ale tinerilor din prima categorie sunt cele legate de trecerea, din
bancile scolii, la viata activa, ruperea de familie, independenta financiara si integrarea pe piata
muncii, membrii celei de-a doua categorii se luptd cu problemele tineretului stdruitor, si cu
amanarea responsabilitatilor existente Tn viata de adult.

De asemenea, din punctul de vedere al consumului de culturd, se pot vedea obiceiuri
diferite, prima categorie oferind cei mai activi consumatori de culturd, mai ales multumita
timpului liber pe care-l au, si responsabilitatilor scolare, in timp ce, membrii celei de-a doua
categorii, tocmai datorita lipsei de timp liber, nu ajung suficient la produsele culturale.

In urma cercetirii realizate de Institutului National pentru Cercetare si Formare
Culturald, in anul 2014, ,,Barometrul de consum cultural” aratd per ansamblu o tendinta de
scadere, Tn ultimii 10 ani, in Romania, a consumului cultural, chiar si in conditiile 1n care,
pentru unele categorii s-au masurat si variatii si schimbari pozitive. Evolutia participarii
respondentilor la artele spectacolului este una pozitivd, in schimb, spectacolele urmarite
provin dintr-un cerc tematic extrem de restrins, iar spectatorii nici nu sunt cu adevarat
interesati de valoarea artisticd a spectacolului. Din punctul de vedere al cercetatorilor, acest
proces nu se referd atat de mult la castigarea loialitatii publicului, ci mai degraba despre
semnificatia includerii in lumea consumului cultural.

40% din tinerii cu varsta sub 35 de ani sunt consumatori activi ai produselor culturale
care apartin de artele spectacolului, si totodatd, conform datelor cercetarii, creatorii artelor
spectacolului nu pun niciun accent pe atragerea grupei de varsta cuprinsa Intre 14—18 ani, care
este considerata a fi o varsta critica, din punctul de vedere al obiceiurilor de consum cultural.

O altd datad interesantd, din punct de vedere al obiceiurilor de consum cultural al
tinerilor, este faptul cd mare parte a tinerilor care merg la teatru provin din familiile in care
venitul mediu lunar este sub 1250 lei, deci aceasta informatie darima mitul conform caruia
artele spectacolului sunt accesibile celor cu venituri mari.

Strategia EU2020 pune, de asemenea, un mare accent pe tineri, abordand din punctul
de vedere al incluziunii pe piata muncii si al adaptabilitatii, dar subliniind faptul ca inovatia,
creativitatea, abilitatile de creatie si comunicare, munca in echipa si dezvoltarea capacitatii de
adaptare sunt esentiale in ocuparea fortei de munca, §i ca tinerii care au aceste capacitati
reprezintd cea mai mare valoare addugatd la dezvoltarea economicd. Pornind de la aceastd

28 .
traducere proprie
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baza, si 1n legaturd directd cu ea, Uniunea Europeana a elaborat o Strategie de Dezvoltare
pentru tineri pentru perioada 2010 — 2018, care are doua obiective generale: asigurarea pentru
tineri a sanselor egale §i crearea unui numar mai mare de oportunititi Tn domeniile educatiei
si ocuparii fortie de munca, cat si imbundtdtirea insertiei lor sociale si o participare deplina
in societate. Strategia doreste atingerea acestor obiective prin 8 directii de actiune, din care
face parte creativitatea si cultura. Conform acesteia, Uniunea Europeand sprijina creativitatea
tinerilor si activitatile lor inovatoare, prin faptul ca le faciliteaza accesul la cultura si
participarea activa in viata culturald. Obiectivele acestei teme se regasesc si in axele prioritare
ale strategiei:

e sprijinirea dezvoltarii creativitatii In randul tinerilor;

e cresterea posibilitatii de acces la cultura si la instrumentele de creativitate;

e facilitarea accesibilitatii de noi tehnologii, pentru stimularea activitatilor creative si
inovatoare, si pentru a starni interesul tinerilor pentru cultura, arte si stiinte;

e promovarea accesului tinerilor in locuri unde-si dezvolta creativitatea si le poate
creste interesul;

e claborarea de sinergii pe termen lung intre diferitele politici publice, cum ar fi
educatia, sdnatatea, integrarea sociald, mass-mesia, grad de ocupare si tineret, cu
scopul de a promova creativitatea si inovatia;

® initierea §i promovarea formarii profesionale in randul celor care lucreaza cu
tineretul, Tn domeniul culturii, in domeniul new media, si cel al dezvoltarii
abilitatilor interculturale;

¢ realizarea de parteneriate dintre sectorul cultural si creativ, organizatiile de tineret
specialistii din domeniul tineretului;

® srijinirea §i sustinerea tinerelor talente si a activitatilor antreprenoriale;

e promovarea cunoasterii culturale si a patrimoniului cultural.

Doua cercetari realizate in Sfantu Gheorghe, utilizate Tn elaborarea acestei strategii,
abordeaza, de asemenea, obiceiurile de consum cultural al tinerilor, in schimb studiile si
strategiile care cerceteaza legdtura dintre tineri si culturd inca nu se preocupa de utilizarea
potentialului creativ si al energiilor creatoare ale tinerilor.

Cercetarea vitalitatii culturale a oraselor din Roméania si studiul cu privire la
obiceiurile de consum cultural al locuitorilor din Sfantu Gheorghe cad de comun acord in ceea
ce priveste faptul ca, desi oferta culturald este peste cea a mediei nationale, consumatorii
raman sub aceastd medie nationala.

Conform rezultatelor cercetarii locale, acest lucru se datoreazd pe de o parte relei
infrastructuri si pe de altd parte, lipsei de informatii. Totodata, asa cum a reiesit in urma
consultarilor, n ultimii ani in Sfantu Gheorghe s-a format o tendintd aproape ,,inconstienta”
de a organiza evenimente culturale pentru familii cup copii mici. O posibila explicatie este
aceea cd grupul , tinerilor de varstd medie” (middle-aged youth) este format cu preponderenta
de aceste familii, iar pentru consumul lor de cultura, Tncetul cu Incetul va deveni esentiald
gasirea de solutii pentru ingrijirea copiilor, mai exact, participarea la evenimentele culturale
impreuna cu copiii. Acest fapt, pe de o parte pune ,,producatorii” de culturd in fata unei noi
provocari, iar pe de altd parte in schimb, nici acum nu ofera raspuns la problematica includerii
tinerilor cu varsta Tncepand de la 14 ani, in viata culturala.

Programul operativ 2.3.1: Elaborarea unor programe de promovare a implicarii
tinerilor in viata culturala
Obiective operationale:
¢ realizarea suprafetelor de prezentare a continutului cultural generat de tineri (user-
generated content);
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e atragerea tinerilor in procesul de creatie: zile deschise la institutii culturale, practici
profesionale, crearea posibilitdtilor pentru feed-back;

e claborarea unor sisteme de burse de creatie si artistice, cit si a unor sisteme de
concursuri pentru tinerii creatori;

e claborarea unor programe, in colaborare cu institutiile de invd{dmant, pentru
descoperirea de tinere talente Tn domeniul cultural si inovativ;

e demararea, la nivel de oras, a unui program de voluntariat pentru organizarea de
evenimente culturale;

e cresterea numarului taberelor de creatie si creativitate (vezi Tabara KreaTura)

e promovarea accesului la spatii publice (conventionale si ne-coventionale) in care
tinerii sa-si poatd exprima creativitatea si spiritul inovativ;

e pornirea unor forumuri pentru tineret, in scopul asigurarii liberei exprimadri a
tinerilor.

Programul operativ 2.3.2: Elaborarea unor programe pentru cresterea consumului
cultural in rdandul tinerilor

Obiective operationale:

e dezvoltarea digitalizarii resurselor culturale, crearea unui calendar online de
evenimente culturale la nivel de oras, crearea de aplicatii telefonice;

® organizarea unor programe educationale pentru facilitatea intelegerii culturii,
impreuna cu institutii de invatdmant, institutii culturale si organizatii;

e evaluarea nevoilor tinerilor cu privire la continutul cultural si activitatile creative;

e organizarea, in mod repetat, a Tntalnirilor cu creatorii, §i a atelierelor de creatie, si
includerea acestor evenimente Tn practica culturala;

¢ realizarea de Sneak-peek-uri (incursiuni in faza de pregétire, realizarea de mini-
video-uri de tip teaser etc.) pentru colocvii, expozitii, si alte produse culturale, 1n
colaborare cu institutii si organisme culturale.

Domeniul de interventie 2.4 - Consolidarea organizatiilor civile culturale si
educationale

Una din instrumentele de masurd cele mai fiabile a dezvoltarii sociale este puterea si
sfera de actiune si eficienta societatii civile n progresul social.
in tarile considerate a fi cele mai democratice din Europa, de zeci de decenii este
caracteristica existenta societatii civile puternice reprezentdnd un factor esential n procesele
decizionale, iar aceastd tendintd se face incet simtitd si Tn blocul Central — Est European, ca
urmare a aderarii la Uniunea Europeana.
,»Organizatiile non-profit mediazd intre stat si cetatenii lui, cat si intre puterea
economica si cetateni, iar astfel joacd un rol foarte important in societate:
® joacd rolul de ,instrument” in exprimarea unor nevoi sociale complexe, si
managementul activ al acestora
® stimuleaza oamenii sd se comporte ca si adevarati cetdteni 1n toate domeniile vietii
sociale, sa nu se aplece 1n fata puterii statului, i sa nu se Tncreadd in bunédvointa
acestuia.
e protejeaza si consolideazd pluralismul si diversitatea sociald, inclusiv constiinta
identitdtii culturale, etnice, religioase, de limba etc.

64



e oferad o alternativd mai independentd si flexibila in comparatie cu oferta publica
centralizatd de servicii

® creazd acele mecanisme cu ajutorul carora guvernul si reprezentantii statului pot fi
controlati si trasi la raspundere de cétre comunitate ,,

Realizarea celei de-a treia economii este, probabil, cel mai interesant aspect al
proiectelor de dezvoltare bazate pe parteneriatul cu sfera civila.

Raéspandirea notiunii celei de-a treia economii, sau a economiei sociale se leaga de
aderarea la Uniunea Europeanad, si reprezinta un tip de colaborare care, pand acum, a lipsit din
miscarea dezvoltarii sociale din Romania si din Europa de Est, in general. Pana in momentul
introducerii sistemului de reguli aferent aderarii, rolurile administrative clasice cuprindeau
aproape totul, si care nu erau destinate, in mod special, intreprinderilor private.

Mare procent al institutiilor care functionau 1n orase §i sate erau controlate total de
unitdtile administrativ — teritoriale locale, acestea preocupindu-se in aceeasi mdasurd de
problemele educative, sociale, culturale, de sanatate, protectia mediului, §i incercandsa
cuprinda toate straturile societatii. Evident, experienta centralizdrii din ultimii ani a
demonstrat Tn numeroase randuri faptul cd acest sistem nu este sustenabil, cdci unitdtile
administrativ-teritoriale locale nu au o asemenea capacitate de a indeplini aceste functii la
nivelul solicitat de gradul din ce in ce mai ridicat de nevoi al populatiei. Nici dotérile
infrastructurale, nici puterea financiara, si nici resursele umane nu au fost suficiente pentru a
putea acoperi toate domeniile, astfel, practic acestea au ajuns in propriile capcane.

Conform noului tip de sistem principial de managenent, in aceasta sferd, exercitarea

parteneriatelor joaca rolul cel mai important. Economia sociald, asa cum reiese si din
denumire, presupune participarea activa a sferei civile, unde scopul este realizarea unei
colaborari prin care administratia publicd locald deleagd o parte din responsabilitatile si
rolurile asumate pana atunci integral, sferei civile.
Scopul parteneriatului este acela de a scddea ponderea sarcinilor consiliilor locale, prin
atragerea unor organizatii non-profit care, avand 1n vedere sfera lor de activitate, corespund in
indeplinirea unor functii. Astfel, sfera civilda devine mai puternicd, si drept urmare si
societatea in sine, cdci mare parte a sarcinilor din domeniul social, cultural, educational si al
sdnatatii ajunge in mainile unor persoane si organe competente si dedicate, care, avand in
vedere natura activitdfii lor, pot aloca mai mult timp, resurse umane semnificativ mai
puternice si pot atrage finantari mult mai mari Tn proiectele lor.

Din punctul de vedere al dezvoltarii, sectorul non-profit este unul din punctele cele
mai sensibile ale Uniunii Europene. Scopul si rolul sferei civile umple acele goluri pe care
administratia publicad locala sau sectorul economic nu pot, isi asuma servicii pentru care, in
mod evident exista cerere, dar oferirea acestora este deficitara

Conform principiilor Uniunii Europene, sectorul civil ar putea fi, si ar trebui sa fie cel
putin la fel de puternic ca celelalte doua, dar este o problema caracteristicd a tarilor care au
aderat de curdnd, sau a asa-numitelor tari aflate in curs de dezvoltare, faptul cd nu exista
gandit un sistem prin care se poate ridica aceastad sferd la nivel decizional. De aceea, un mare
procent al finantarilor se Indreapta in proiecte de dezvoltare bazate pe parteneriat, in care este
atins sectorul civil, ba mai mult, 13i asuma un rol esential 1n realizarea proiectelor. Avantajul
organizatiilor civile care functioneaza in retea este acela cd sunt capabile sa-si facd auzita
vocea mult mai tare, si pot atrage atentia asupra unor fenomene sociale care, in anumite
cazuri, nu ajung Tn atentia consiliilor locale sau a intreprinderilor.

2 http://www.policy.hu/flora/miacivilszfera.htm
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Unul din cele mai importante avantaje comparate ale orasului Sfintu Gheorghe este
implicarea locald a sferei civile active, care are si radacini istorice, dar care s-a consolidat mai
ales in ultimii 5-7 ani. Conform studiului din 2010 cu privire la vitalitatea culturala,
evenimentele organizate n oras de catre sfera civild se bucura de o participare mai intensa din
partea populatiei (indicatorii acestui domeniu asigura locul trei al oragului).

Numadrul angajatilor, dar mai ales al voluntarilor se ridica peste media oraselor
participante la studiul menttionat. Acest rezultat, comparat cu proportiile de consum cultural,
ne permite sd tragem concluzia cd, 1n randul populatiei, evenimentele culturale organizate de
organizatiile civile sunt mai populare. Rolul de formare sociald pe care-1 are sectorul civil
cultural este demonstrat si de faptul ca organizatiile culturale care functioneazd in orag
acoperd zone largi din domeniul culturii si al artelor, existind o organizatie activd in toate
domeniile, de la pastrarea traditiilor, pand la ramurile industriale inovativ — creative.

Activitatile organizatiilor inregistrate legal sunt completate atit din punct de vedere
cantitativ, cat si din punct de vedere calitativ de cétre grupurile non-formale, echipele formate
din acei tineri care nu au niciun fel de fundal legal, dar realizeazd nenumarate proiecte
culturale si artistice.

In schimb, situatia sectorului civil cultural se poate asemana cu situatia infrastructurala
a institutiilor culturale, si anume trebuie sa se confrunte cu lipsuri din cauza carora nu pot
functiona la nivelul calitativ asteptat de ei Tnsisi si de publicul consumator.

Baza de date a organizatiilor civile din Sfantu Gheorghe este operatd mai ales de FOC
(Federatia Organizatiilor Civile), care se completeaza cu datele Consiliului local referitoare la
organizatiile care au aplicat la finantari nerambursabile locale.

Pe site-ul FOC se gasesc 28 de organizatii din Sfintu Gheorghe care activeazd in domeniul
cultural, , Tn timp ce, baza de date a municipalitatii, fine In evidentd 38 de organizatii, la
categoria de tineret si cultura. Cea mai mare parte a organizatiilor inregistrate nu are birou
propriu, sau spatiu aferent necesar activitatilor culturale, mare parte din ele nu are pagind
web, si multi neutilizand nici instrumentele mass-mediei comunitare.

De asemenea, din punctul de vedere al muncii de fund-raising, societatea civild n

ansamblu, functioneaza la un nivel scazut. Cele mai multe finantari le obtina prin programe de
finantare nerambursabile, ceea ce ar putea da motive de optimism, daca nu ar fi caracteristica
un tip de Ingustare a activitatilor de fund-raising.
Sfera civild locala, cu foarte putine exceptii, utilizeazd aceleasi programe de finantare
cunoscute, putine la numar, oferind sume mici. Asa sunt sistemele de proiecte interne ale
Consiliului Local si al Consiliului Judetean, sursele de finantare ale Statului Maghiar (Fondul
National Cultural, Fondul Civil National, Ministerul Resurselor Umane, Fondul Bethlen
Gébor), sau sursele ministeriale nationale (Departamentul pentru Relatii Interetnice,
Administrarea Fondului Cultural National) eventual Fondul Communitas si Fondul Bethlen
Gébor — Subprogramul Transilvania. Printre putinele exceptii putem aminti proiectele
Consiliului de Tineret din Covasna, finantate de programele Youth in Action, sau Erasmus+.

Una din asociatiile care functioneaza probabil in modul cel mai profesional in sectorul

cultural si de tineret este Atelierul de Teatru Osond, care a luat fiintd in anul 1993,
functionand fara incetare de atunci, cu o eficienta din ce Tn ce mai mare.
Atelierul de Teatru este un teatru alternativ independent care ofera tinerilor creatori spatiu
pentru experimente teatrale contemporane. Dincolo de spectacolele puse in scend, trupa
realizeaza proiecte educative si sociale pentru tineri si adulti, acestea avand scopul ca acestia
sd-gi gaseasca locul si rolul in societate, Intr-un mod responsabil.

Si-au prezentat spectacolele atit pe scene din marile orase ale lumii, din Bangkok pana
in Hamburg, cat si in numeroase localitati din Transilvania, acordand o mare atentie diasporei.
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Trupa de teatru se poate mandri cu peste 30 de premii nationale si internationale. Unul
din ultimele premii castigate este Premiul Csokonai Vitéz Mihaly al ministerului Resurselor
Umane din Ungaria — Premiul publicului, pe care Osond l-a castigat pentru activitatea
culturald deosebita din ultimii ani.”

Alaturi de membrii permanenti ai trupei, in acest atelier de teatru pot sd-si
demonstreze calitatile actoricesti si elevii clasei de dramaturgie din cadrul Liceului de Arte
Plugor Séndor, cét si elevii clasei de actorie din cadrul Scolii Populare de Arta.

Printre organizatiile care au rezultate deosebite se mai afla si Asociatia Culturala si de
Tineret MUKKK, care desfasoara activitati in domeniul cu nise al muzicii, in categoriile jazz,
blues, al muzicii renascentiste, si al muzicii internationale si populare, organizand in mod
periodic, de ani de zile, tabere de jazz si workshop-uri muzicale.

Asociatia Culturald si de Tineret ,,Regds” are, de asemenea, sediul in Sfantu
Gheorghe, dar avand 1n vedere activitatea ei, realizeazd mai ales programe la nivel judetean.
Zilele Elevilor Covasneni este un eveniment initiat de aceastd asociatie, fiind cel mai mare
proiect judetean cu componente culturale, mobilizind un numar foarte mare de elevi.

O alta organizatie cu o activtate bogata culturala si de tineret este Asociatia de Tineret
»Ecou”, care comprimd, Tn primul rdnd, tineretul comunitdtii romanesti, in schimb, de cele
mai multe ori, isi realizeaza proiectele si evenimentele cu alte asociatii din Sfantu Gheorghe,
mai ales maghiare. Asociatia pune un accent deosebit pe apropierea tinerilor maghiari si
roméni, pentru petrecerea impreund a unui timp de calitate.

Dintre grupele non-formale, meritd amintitd Trupa Tandem, care opereaza in randul
tinerilor utilizdnd instrumente teatrale, si care realizeaza tranzitia culturald dintre Sfantu
Gheorghe si Miercurea Ciuc, la nivel non-neinstitutional.

Organizatorii Charta Session, si Asociatia care 1i cuprinde pe acestia, Tone Troopers,
nu demult a primit statut juridic, valoarea addugatd a lor, asemenea Trupei Tandem, este
exceptionald mai ales in promovarea formelor de exprimare alternative si inovative.”’

Programul operativ 2.4.1 — Crearea conditiilor ,,hard” necesare functionarii sferei
civile culturale si de tineret.

Obiective operative:

e Realizarea Casei Civile Culturale: un spatiu/imobil dotat cu infrastructura de baza,
unde organizatiile civile pot functiona, dupa modelul Casei cu Arcade
Generarea de parteneriate intre organizatiile civile culturale
Realizarea unei baze de date si oferta de programe unice pentru ONG-uri,
Incurajarea proiectelor bazate pe colaborarea sferei civile, publice si private
Realizarea parteneriatelor Intre institutiile culturale si organizatiile culturale

Programul operativ 2.4.2 — Crearea conditiilor ,soft” necesare functiondrii sferei
civile culturale si de tineret.

Obiective operative:

¢ Transformarea sistemului de proiecte culturale al administratiei publice locale,
sprijinirea programelor adaptate la obiectivele strategiei culturale

e Pregdtirea personalului din sfera civild culturald pentru activitatea de fundraising
profesional, urmarirea proiectelor de finantare si implementarea programelor bazate
pe perteneriate

30
31
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Lista, nici pe departe nu este exhaustiva, la capitolul ,Ocrotirea patrimoniului cultural

construit si imaterial” putand fi gasite si alte asociatii si organizatii.
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¢ (Cresterea cunostintelor de comunicare si marketing ale organizatiilor civile, pentru
a se putea adresa unei paturi cat mai largi de consumatori

e Pregdtirea pentru utilizarea profesionald a continutuuli digital si a mass-mediei
sociale.

e Realizarea bazei de date cu voluntarii mobilizati de sfera non-guvernamentala,
sprijinirea de programe de voluntariat pentru organizatiile civile.

3. Axa prioritarda 111 — Protejarea patrimoniului cultural construit si
imaterial

Protejarea si pastrarea patrimoniului cultural este deja considerata a fi piatra de temelie
a tuturor documentelor, strategiilor si directivelor cu privire la cultura.

Acest lucru nu a fost mereu atit de evident ca in zilele noastre, cici Uniunea
Europeana, statele ei membre si mai important pentru noi Roméania, au parcurs drum
indelungat Tn acest domeniu, si nici pe departe nu am ajuns la capatul drumului.

Strategia nationald de dezvoltare culturald a Romaéniei oferd o scurtd prezentare
istoricd a includerii protejdrii patrimoniului cultural in politicile publice culturale, iar din
aceasta am selectat citeva date importante.32

Sistemele nationale de protejare a patrimoniului cultural, material si imaterial, sunt
organizate, prin traditie, in jurul conceptului de conservare, sustinut prin prisma valorii
exclusiv culturale (estetice, artistice, istorice, documentare etc.) atribuitd acestuia. Aceasta
perspectiva a Inceput ulterior sd fie articulatd si completatd cu cea potrivit céreia bunurile
culturale au valoare de existenta si de legat / mostenire iar in ultima vreme, acestora li s-au
addugat valoarea de bunuri sociale identificata ca fiind intrinsecad diverselor reprezentari ale
patrimoniului cultural.

In paralel cu aceastd ultimd perspectivd — si anume cea a valorii de bunuri
sociale — a Tnceput tot mai mult sa se coaguleze o noud abordare de dezvoltare economica
durabild, datorata Tn buna masura si diverselor evolutii economice: pe de o parte, o crestere a
nivelului de trai, a infrastructurii de transport §i o schimbare a tiparelor de petrecere a
timpului liber/vacantelor (dezvoltarea turismului de masa si implicit a turismului cultural) si,
pe de alta parte, diversele dificultati/crize economice care au generat nevoia de a identifica noi
surse de venituri si noi modalitdti de ocupare.

Mai mult decat atat, in ultimul deceniu, protejarea patrimoniului cultural este, tot mai
mult pusd Tn conexiune cu cea a patrimoniului natural. Desi aceastd legaturd fusese intuita,
deja, Tn munca de redactare a Conventiei UNESCO pentru Protejarea Patrimoniului Mondial,
Cultural si Natural, din 1972, abia dupa anul 2000 se poate spune ca a devenit evident faptul
cd nu se pot face actiuni de protejare doar a patrimoniului cultural sau doar a patrimoniului
natural, atunci cand acestea se gisesc intr-o relatie de interdependentd, fara sa fie afectatd
dezvoltarea durabild a teritoriului 1n care elementele respective de patrimoniu se regasesc.

A fost astfel introdusd in discursul public legétura dintre piata turistica si plus-valoarea
pe care aceasta o genera, pe de o parte, si posibilitatea de a utiliza aceste nou-create resurse
economice pentru a conserva patrimoniul care, in felul acesta, devenea o resursa. Astfel se

82 Strategia Nationala Culturala pentru perioada 2014-2020, pag. 46
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puteau completa sau, dupa caz, chiar inlocui finantarile publice, fie ele locale fie nationale. In
afara acestor considerente /imperative de ordin economic, in multe tari patrimoniul a Tnceput,
asa cum s-a aratat mai sus, sa fie valorizat din ce in ce mai mult din perspectiva identitara.

Amalgamarea acestor diferite abordari a avut insd un rezultat relativ neasteptat si
anume o redefinire a sferei de cuprindere a patrimoniului cultural national prin includerea de
noi obiecte de patrimoniu ca rezultat fie al modificarii criteriilor de clasare fie al extinderii
cercetdrilor si deci a descoperirii de noi bunuri culturale sau a reevaludrii lor si diversificarea
tipurilor/subcategoriilor de patrimoniu - introducerea de noi subcategorii precum patrimoniu
industrial, patrimoniu vernacular etc.

Romaénia a urmat si ea aceastd evolufie generald, insd a fost si este in continuare
tributara efectelor dezastruoase pe care le-a avut o perioada Indelungatd de neglijare crasa a
patrimoniului cultural, ba chiar de distrugere sistematica a unor parti insemnate din acesta.

Aceasta a avut pe termen mediu doud efecte aparent paradoxale: pe de o parte, o
tentativa de supra-protectie din partea specialistilor, Tn Tncercarea de a prezerva tot ceea ce nu
fusese distrus de tavalugul comunist si, pe de alta parte, o lipsa de interes, de apreciere si de
intelegere a patrimoniului cultural national (PCN) din partea unor categorii de public, 1n
prelungirea atitudinii prevalente din perioada comunistd si care a determinat demolari,
distrugeri si interventii cel putin discutabile mai ales Tn ceea ce priveste patrimoniul construit,
cel industrial si cel vernacular, aldturi de furturi si exporturi ilicite n ceea ce priveste bunurile
mobile.

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana din 2007 a adus dupa sine un nou val, au
aparut cadre legale, si surse de finantare pentru restaurarea, ocrotirea §i pastrarea
monumentelor, desi exceptind cativa politicieni profesionisti, discursul Inrddacinat in
discutiile publice incd mai considerd patrimoniul national ca fiind profitul turismului cultural
sau ca si elementele de baza ale identitatii nationale.

Totodatd, desi ambele abordari sunt legitime, nu existd o strategie nationald
cuprinzatoare care sd integreze monumentele istorice in tendinta altor politici publice, cum ar
fi de exemplu organizare urbanistica, educatie culturald, nivel de trai.

Pe portalul Erdely.atlatszo.hu a aparut in 2015 o documentatie cuprinzatoare, bazatd
pe o cercetare de mai multe luni, din care reiese faptul cd, de-a lungul renovarilor si
restaurdrilor, ,,au fost deteriorate iremediabil mai multe cladiri — monument de categoria AB.

Conform specialistilor citati in articol, se petrece distrugerea intentionatd a bisericilor
fortificate din Tinutul Sasilor, muncitori necalificati realizand, fard supraveghere, lucrari
neprofesionale.

Examinarea situatiei si a fenomenului in sine este ingreunatd de situatia neclard a
proprietdtilor, si de greutdtile mecanismelor de retrocedare, sau chiar de opacitatea acestora, la
care se mai adauga si o puternicd influenta politica.

in acest proces, si Sfantu Gheorghe a fost victima, in cazul retrocedarii imobilului
Colegiului Székely Mikd, care este listat la nivel national, fiind o cladire-monument de
importantd locald (facand parte Tn categoria B).

Domeniul de interventie 3.1.— Cartografierea, ocrotirea si restaurarea
patrimoniului construit si natural

% http://erdely.atlatszo.hu/2015/06/22/disney-giccse-plasztikazzak-a-szaszvideki-erodtemplomokat/
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Patrimoniul cultural al Municipiului Sfantu Gheorghe meritd explorat in contextul
istoric al Tinutului Secuiesc, cici printre monumentele listate sunt mai multe de interes local,
decat national, in schimb, prin importantd locald intelegem semnificatie regionald, caci
monumentele listate sunt cu preponderentd amintirile istorice ale comunitatii maghiare, a
secuimii.

In Sfantu Gheorghe, incluzand aici si Chilieni, sat care apartine, din punct de vedere
administrativ, de municipiu, aflat la 2 km distanta de acesta, exista in total 74 de obiective in
grupa patrimoniului construit, din care 18 sunt de categoria I, 50 de categoria a II-a, 5 bucati
de categoria a IlI-a, si 1 de categoria a [V-a.

Cele 74 de locatii si cladiri contin si ansambluri de imobile, asa cum reiese si din
codificarea unor elemente, in aceste cazuri, unele elemente apartindtoare ansamblurilor de
imobile sunt listate separat — la propunerea angajatilor Agentiei de Restaurarea Monumentelor
din Sfantu Gheorghe, iar din aceasta rezulta si starea lor individuala.

Aceastd evaluare individuald per elemente este importantd §i pentru a putea urmari
starea bucatilor individuale apartinatoare ansamblurilor de cladiri, dezvoltarea lor, modul de
utilizare al acestora, si pentru a putea fi verificatd existenta lor pe termen lung (pentru a nu
putea fi demola fard urme, unele elemente). Lista de conservarea monumentelor este
actualizatd o datd la 5 ani, astfel ca elementele tabelului din aceasta strategie provin din datele
Institutului National al Patrimoniului din anul 2010, 1n schimb, cele care apar cu rosu sunt
elementele culese ulterior, care vor aparea si Tn datele actualizate din 2015.

Din punct de vedere structural, monumentele sunt grupate pe patru categorii, in functie
de natura lor: Monumente de arheologie; Monumente de arhitecturd; Monumente de for
public; Monumente memoriale si funerare.

Din punct de vedere valoric, lista monumentelor istorice cuprinde urmatoarele
categorii: Categoria A - monumente de interes national; Categoria B - monumente de interes
local.

¢ Monumente de arheologie: 141, din care 18 in Sfantu Gheorghe. Din acestea 11 1n
categoria A si 7 in categoria B;

¢ Dintre acestea, unul din cele mai vechi situri clasate in categoria A de pe raza
Municipiului dateaza din Neoliticul timpuriu, Cultura Star¢evo — Cris (asezarea
,,Bedehdza, aflatd pe malul sting al Oltului, spre Ghidfalau);

e Monumente de arhitecturd (inclusiv ansambluri si parti componente ale acestora,
cladiri de sine statatoare): 247, din care 52 in Sfantu Gheorghe. Din acestea 26 sunt
in categoria A si 26 in categoria B. Din categoria A amintim: Cetatea Sfantu
Gheorghe (sec. XV—XIX); Fostul Sediu al Scaunelor, azi Biblioteca Judeteana
Covasna (1832, tranSfantu 1897, 1902), Ansamblul Muzeului National Secuiesc
(1911 - 1913); Ansamblul ,,Fabrica de Tutun” (1902 - 1910); Fosta scoald germana,
azi sala confesionala a bisericii reformate (1786);

e Monumente memoriale si funerare: 11, din care 4 in Sfantu Gheorghe;

¢ Monumente de for public: 9, din care 5 in Sfantu Gheorghe. Cele 5 sunt clasate 1n
categoria B.

Pe langa acestea, mai exista 85 de monumente de for public (conform datelor
inregistrate la Primaria Municipiului Sfantu Gheorghe) amplasate Tn municipiu. Cel mai vechi
dintre acestea este o Poarta secuiasca, datind din anul 1733 situatd in incinta Muzeului
National Secuiesc. Ea este urmata de o ,,Coloanad de piatrd",” sculptatd amplasatd Tn anul
1751 1n cimitirul romano-catolic din satul Chilieni. Cele mai recente monumente de for public
au fost amplasate in anul 2012: Placd comemorativa din marmura rosie ,,In Memoriam Vitéz
Primor Délnoki Veress Lajos vezérezredes” (in fata cladirii Casei de Cultura ,,Kénya Adém”),

Statuie monumentald din bronz ,,Csutak Vilmos” (In fata cladirii Liceului Székely Miko) si
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statuia de bronz ,,Sfantu Gheorghe” (la intersectia strdzilor Kossuth Lajos, Libertatii, 1
Decembrie 1918).

In acelasi timp existd si o serie de monumente propuse spre clasare, ale caror dosare
sunt incd din asteptare. Majoritatea propunerilor dateazd 1n anul 1996 si anul 2000.
Informatiile cu privire la acestea sunt disponibile la Directia pentru Culturd Covasna. Cele
mai recente cladiri clasate sunt Corpul A al actualei Primarii a Municipiului Sfintu Gheorghe
si cladirea fostului abator comunal, ambele clasate in anul 2015 (prin Ordinul Ministrului
Culturii 2225/6.06.2015 si Ordinul Ministrului Culturii 2226/6.06.2015).

Sistemul national si local de conservare nu este In masura sa inteleagad realitatea
completa a situatiei destul de complicate a monumentelor. Desi exista Institutul National al
Patrimoniului care are filiale judetene, site-ul institutului judetului Covasna nu contine deloc
informatii relevante, lipsind nu doar listele, ci si planurile de restaurare si strategiile la nivel
judetean. Situatia este identica si n cazul bazelor de date online ale Consiliului Local si
Consiliului Judetean, si 1n acelasi timp este important s se mentioneze faptul cd, aceasta este
o lipsa si o problema la nivel national.

Includerea patrimoniului cultural imobil in circuitul european §i international de
conservare se realizeaza prin Lista patrimoniului mondial UNESCO si cu titlul de Patrimoniu
European.

Pe Lista UNESCO, Romania apare Inscrisa cu 6 monumente, din care una este
reprezentatd de Bisericile Fortificate din Transilvania, una din ele fiind Darjiu din judetul
Harghita. Tot de importanta deosebitda a Tinutului Secuiesc este si Pelerinajul de la Sumuleu
Ciuc, care este candidatd pentru lista UNESCO. Marca Patrimoniului European este initiativa
Uniunii Europene, care doreste sd completeze lista UNESCO, si unde fiecare tard poate numi
patrimoniu cultural de importan{d europeand. Roménia a planuit numirea a 4 astfel de
elemente patrimoniale, in schimb, la final niciun dosar nu a ajus sa fie depus.

Starea cladirilor din Sfantu Gheorghe, aflate Tn patrimoniul imobil al orasului, este
foarte buna, buna sau mediocra, marea majoritate dintre acestea fiind utilizate ca si cladiri
publice, sau case de locuit. Reabilitarea centrului istoric al orasului Sfantu Gheorghe, si
construirea noului centru sunt lucrari in desfasurare.

Planurile de restaurare a patrimoniului imobil sunt ingreunate de neclaritatile, n multe
cazuri, ale raporturilor de proprietate, dar o reald problema o constituie si faptul ca,
restaurarea acelor imobile care se afla in proprietate privatd nu cad sub incidenta unitatilor
administrative locale.

Strategia sectoriala in domeniul culturii a Romaéniei atrage atentia asupra faptului ca
unittile administrativ-teritoriale locale trebuie si-si asume o responsabilitate mult mai mare
in ceea ce priveste protectia monumentelor aflate pe teritoriile administrate de acestea, si de a
elabora strategii cuprinzatoare cu privire la includerea, in circuitul vietii de zi cu zi, a
patrimoniului cultural, punind un accent deosebit pe turismul cultural.

Din acest punct de vedere, Sfantu Gheorghe are rezultate semnificative, cdci protejarea
si utilizarea monumentelor din oras fac parte din strategia de dezvoltare urband si din planul
urbanistic, iar strategia culturala asigurd un capitol aparte, acestor monumente.

Municipalitatea incearca sd ajute 1n exercitarea dreptului de proprietate asupra unor
cladiri cu valoare de monumente, aceastd responsabilitate fiind deseori o povard pentru
proprietari, acest sprijin fiind sub forma unor reduceri a cuantumului impozitelor, oferit acelor
proprietari care-si restaureaza cladirile Tn mod profesionist. Tot in sprijinul proprietarilor
cladirilor-monument a fost organizat in anul 2010 si concursul de ,frumusete” al caselor
particulare - ,Fatade ingrijite, restaurdri de fatade exemplare” scopul caruia a fost sa
stimuleze proprietarii sd Tngrijeasca si restaureze casele vechi, oferindu-se si premii 1n valoare
de 2.500 lei/proprietar.
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Pe parcursul consultarilor cu specialistii in domeniul conservarii monumentelor, cei
care elaboreaza strategia s-au confruntat si la nivel local cu aceleasi probleme care apar in
strategia nationald, si care, evident, reprezintd obstacole serioase in demararea initiativelor
strategice si profesionale. Continuarea activitatilor de inaltd calitate si intr-un mod
profesionist de conservarea monumentelor se loveste de bariere ,,hard” si ,,soft”.

Un obstacol ,,hard” poate fi considerat, de exemplu, cadrul legislativ care este destul
de cuprinzator si urmareste normele europene, in schimb nu este coordonat cu alte domenii
ale sistemului juridic, astfel ca protectia proprietdtii private se bucurd de un sprijin mult mai
mare in litigiile din instantele de judecatd, decét ocrotirea monumentelor 1n cazurile in care
proprietarii doresc sd realizeze interventii de naturd valoric-distructivd asupra cladirii —
monument istoric. Desi legea prevede faptul cd proprietarii sunt obligati, Tnainte de orice
interventie, sa solicite autorizatie de pastrare si conservare pentru cladiri, foarte multi incep si
finalizeaza lucrarile de constructii fara aceste autorizatii, iar in termen de 5-10 ani solicita
intabularea acestor imobile.

Probleme soft sunt considerate a fi obstacolele provenite din mentalitate si starea de
spirit publica, problemele care nu pot fi cuantificate fizic, si care sunt nepalbabile, dar care
influenteazd eficacitatea muncii de conservare. Importanta monumentelor ramane,
deocamdatd, doar un hobby al cercurilor de specialitate, fiind inclusd prea putin 1n
discursurile si politicile publice, iar cu exceptia catorva articole si forumuri de specialitate,
despre conservarea si ocrotirea monumentelor nu apar nici informatii suficiente si nici imagini
cuprinzatoare.

In baza Legii 10/2001 si a Legii 165/2013 privind masurile pentru finalizarea
procesului de restituire, in natura sau prin echivalent, a imobilelor preluate in mod abuziv in
perioada regimului comunist in Romania, care o modificd pe cea anterioard, cladirile care
apartin 1n categoria patrimoniului cultural primesc o atentie mai sporitd, in special conacele si
castelele, din care, la nivelul Tinutului Secuiesc, in judetul Covasna sunt cele mai multe, in
schimb nu se bucuri, nici acum, de o imagine pozitiva. In acest intreg proces, un rol important
il joaca si mass-media cdci, Tn legaturd cu retrocedarile, iar mai tarziu despre activitatile
proprietarilor si despre interventiile asupra cladirilor in cauzd, apar mai ales articole
negativiste, cu iz de scandal, scopul acestor articole fiind, Tn masurd mult mai mare, acela de
indignare din cauza renovdrilor realizate incorect, decat prezentarea, cu putere de exemplu, a
lucrarilor realizate intr-un mod profesionist. In completarea acestor articole apar acele scrieri
private, notari pe blog-uri, pareri care, in retrocedarile proprietatilor private a marilor vechi
cladiri vad reflectia sistemelor aristocratice vechi si a luptelor de clasd, sau tocmai noi dovezi
de cucerire de noi teritorii din partea bisericilor, in comparatie cu utilitatea acestor cladiri in
scopuri considerate a fi mult mai echitabile, in beneficiul comunitatii.

Pe langa toate aceste probleme, apare ca si lipsuri evidente si scurtele descrieri
profesionale, bilingve ale monumentelor, prezentarea planurilor de interventii si restaurare, §i
interactiunea activitatilor de conservare a monumentelor cu alte sectoare (turism, evenimente
culturale, economie).

In acest proces, in mod special, meritd mentionati pagina Hereditatum.ro, care este o
initiativd din Sfintu Gheorghe, si care se ocupd de prezentarea monumentelor din
Transilvania. Aici poate fi gasitd probabil cea mai cuprinzitoare prezentare a patrimoniului
construit al orasului Sfantu Gheorghe, desi nu este nici pe departe exhaustiva, pagina este
interesantd caci este dezvoltatd de utilizatori, fiind un exemplu local pentru rezolvarile de
tipul continutului generat de utilizatori - user generated content.

Un alt domeniu interesant al protectiei si conservarii monumentelor este acela de
protejare a siturilor arheologice.
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In aceastd categorie, de pe teritoriul Municipiului Sfantu Gheorghe apar pe listele
monumentelor istorice 5 locatii - Situl arheologic ,,Cetatea Cocostarcului” - (Gémvara), Situl
arheologic Avasalja, Situl arheologic de la ,,Eprestetd”, Situl arheologic Bedehiaza — care a
ajuns, dupa actualizdrile din 2010, sub incidenta unitatii administrativ- teritoriale Ghidfalau,
Orké - »Templomdomb” dealul Bisericii Reformate, pe terasa de S a dealului, In dreptul
Strazii Vargodre.

Pe suprafata Municipiului Sfintu Gheorghe exista si alte situri arheologice care 1nsa
nu apar pe Lista monumentelor istorice, dar sunt incluse in Planul Urbanistic General, drept
urmare fiind declarate zone protejate, si sunt necesare autorizatii de pastrare si conservare
pentru demararea investitiilor planificate aici.

Totodata, aceste teritorii se afla in stare deplorabila, dupd cum a reiesit Tn urma
discutiilor cu arheologii Muzeului National Secuiesc. Cele mai multe artefacte gasite aici se
afla in muzeu, desi nu sunt asigurate, pentru toate, spatii de expunere. In acelasi timp,
explorarea acestor zone este departe de a fi finalizata, dar starea lor este atit de degradata,
incat ar putea fi salvate doar cu sapaturi arheologice preventive.

Desi nu este o agezare din Sfantu Gheorghe, de importantd majord este Ariusd, o
localitate de semnificatie europeand, aflandu-se in partea de vest a judetului Covasna, in
Depresiunea Brasovului, pe malul drept al raului Olt, la limita cu judetul Brasov, pe valea
paraului Ariusd, la o distanta de 21 km de Sfantu Gheorghe.

Asezarea a devenit cunoscuta mai ales datoritd Dealului Tyiszk aflat in apropiere si a
sitului arheologic din varful acestuia, care este cel dupd care si-a primit numele inventarul
culturii grupului occidental Ariusd — Cucuteni — Tripolie, renumit pentru minunatele ceramici
pictate al epocii eneolitice.

Descoperirea sitului arheologic a avut loc in secolul al XIX-lea, dar sapaturi au avut
loc doar in ultimii ani ai secolului, acestea fiind realizate de cercetatorul brasovean Julius
Teutsch. Au ajuns sa vada lumina zilei vase de ceramica pictate, de o frumusete rara, vase si
obiecte de lut, mici statui cu forma umana si de animale, unelte de piatrd si os. O parte a
acestora Teutsch le-a donat Muzeului National al Ungariei, si Muzeului de Etnografie Regala
din Berlin, iar rezultatele sdpaturilor le-a adus In atentia publicului larg si prin revistele de
specialitate, prin fotografii si ilustratii colorate.

Incet, lumea stiintifica a inceput sa cunoasca situl arheologic de la Ariusd, iar in anul
1907, comunitatea Muzeului National Secuiesc si-a inceput si ea activitatile de exploatare,
sub indrumarea lui Lasz16 Ferenc.

Sapaturi ulterioare au mai avut loc dupa cel de-al II-ea Rdzboi Mondial, iar 1n perioada
1968 — 1986, Academia de Stiinte din Roméania s-a alaturat muncilor Muzeului National
Secuiesc. Situl si descoperirile arheologice demonstreaza semnificatia europeana, cici ,,aceste
grupuri etnice din Europa de Est, ale unei culturi la scara larga, se intind de la bazinul raului
Nipru pand la partea esticd a Transilvaniei, au infiintat o civilizatie foarte infloritoare la
mijlocului mileniului 5 1.Hr., pe parcursul a celor aproape o mie de ani de existenta.”™*

Cercetarile culturii Ariusd — Cucuteni — Tripolie s-au desfasurat in paralel atit 1n
Romania, cét si Tn Republica Moldova si Ucraina, iar descoperirile arheologice pot fi vazute
in mai multe muzee, cu exceptia Muzeului National Secuiesc din Sfintu Gheorghe, 1n ciuda
faptului cd nu este necunoscutd lumii colectia locald, cidci muzeul, in ultimii zece ani, a
imprumutat mai multor expozitii internationale obiecte de la Ariugd: mai intai in Elvetia, dupa
aceea la Vatican, iar in anul 2016 vor fi expuse artefactele de aici si la Beijing.

3 Sztancsuj Sandor J6zsef: EROSD-TYISZK-HEGY, OSKORI TELEPULES AZ OLT VOLGYEBEN
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Programul operativ 3.1.1.— Initierea unor programe de protejare patrimoniului
cultural, la nivel local

Obiective operationale:

e Pregitirea unei liste complete, tiparita trilingv, cu toate monumentele din Sfantu
Gheorghe si Tmprejurimi

e clarificarea dreptului de proprietate asupra monumentelor din orag $i imprejurimi

e ocrotirea siturilor arheologice, continuarea exploatarii acestora

e ocrotirea, prin lege, a calitatii de arii protejate (limitarea autorizatiilor de
constructii, sdpaturile si controlul fiind obligatorii)

e anuntarea concursurilor de proiecte culturale in subcategoria protejarii
patrimoniului cultural

e crearea unui birou de consultare §i informare interinstitutionald (arhitecti, specialisti
in domeniul conservarii, juristi)

e organizarea periodica a forumurilor , conferintelor si discutiilor la nivel judetean,
cu participartea tuturor partilor implicate in protejarea patrimoniului cultural

¢ continuarea proiectelor demarate deja, care s-au dovedit a fi de succes.

Programul operativ 3.1.2. — Includerea patrimoniului cultural in circuitul cultural §i
economic local

Obiective operationale:

¢ includerea elementelor de patrimoniu cultural local in oferta turisticd, realizarea
unui sistem prin care aceste obiective devin accesibile si placute pentru turisti

e Promovarea includerii monumentelor istorice in circuitul turistic si stimularea
turismului cultural.

¢ Expunerea artefactelor descoperite — mai ales cele din Ariusd — si includerea lor 1n
circuitul european arheologic si muzeal

¢ Includerea monumentelor istorice si a peisajelor naturale in circuitul activitdtilor
recreative culturale (concerte, festivaluri, proiectii etc. - n functie de locatie), pe
langa garantarea utilizarii lor in siguranta

e Elaborarea, la nivel local si judetean, a unor campanii de informare, prin folosirea
concomitentd a cel putin 3 limbi, pentru prezentarea patrimoniului cultural

e Asigurarea accesului la monumente, prin atasarea unor programe care ofera
experiente de neuitat

e Dezvoltarea unor relatii de colaborare cu proprietarii monumentelor istorice

Domeniul de interventie 3.2 - Cartografierea si ocrotirea patrimoniului
imaterial

Potrivit legislatiei in vigoare patrimoniul cultural imaterial al Roméaniei cuprinde
totalitatea practicilor, reprezentérilor, expresiilor, cunostintelor, abilitatilor - Tmpreund cu
instrumentele, obiectele, artefactele si spatiile culturale asociate acestora - pe care
comunitatile, grupurile sau, dupa caz, indivizii le recunosc ca parte integranta a patrimoniului
lor cultural.

In continuare, Legea stabileste ¢4, pentru ca un bun cultural imaterial si faca parte din
patrimoniul cultural imaterial, in Tnteles legal, este nevoie ca acesta sa fie creat de un anonim,
sd fie transmis, cu precadere, pe cale informald, sa fie pastrat, mai ales, In cadrul familiei sau
al comunitatii locale ori al unui grup al acesteia, sa fie delimitat teritorial, etnic, religios si
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dupa varstd si sex si sd fie mentinut si transmis mai departe, cu respectarea tehnicilor
traditionale.*

,,Acest patrimoniu cultural imaterial, transmis din generatie in generatie, este recreat in
permanentd de comunitati si grupuri, in functie de mediul lor, de interactiunea cu natura si
istoria lor, conferindu-le un sentiment de identitate §i continuitate si contribuind astfel la
promovarea respectului fati de diversitatea culturali si creativitatea umani. In sensul
prezentei conventii, va fi luat in considerare numai patrimoniul cultural imaterial compatibil
cu instrumentele internationale privind drepturile omului existente si cu exigentele respectului
mutual intre comunitati, grupuri si persoane si de dezvoltare durabila ,,3 6

Legea exemplificd, pentru o mai buna intelegere, menfionind cateva categorii de
bunuri culturale imateriale:

¢ traditii §i expresii verbale, avand limbajul ca vector principal al expresiei culturale;

e artele spectacolului, avind ca mijloace de expresie sunetul muzical §i miscarea

corporala;

e practici sociale, ritualuri si evenimente festive, jocuri de copii §i jocuri sportive,

traditionale;

® cunostinte si practici referitoare la natura si la univers;

¢ tehnici legate de mestesuguri traditionale.

Conventia UNESCO formuleaza propuneri internationale, pe care fiecare tard incearca
sd le aplice, 1n propriile-i cadre, crednd si cadrul institutional necesar.

in Romania, organizarea acestui domeniu cade sub incidenta Ministerului Culturii,
fiind inclusa aici si crearea unor institutii ca si Centrulul National Pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale. In atributiile acestei institutii intrd tot ceea ce presupune
protejarea, punerea 1n valoare si promovarea a patrimoniului cultural imaterial de pe teritoriul
Romaniei, sustinerea, inclusiv financiara, a proiectelor, programelor si activitatilor de
cercetare, conservare, protejare, si chiar omologheaza marcile traditionale distinctive.

Totodata, este important de amintit faptul cd unele din atributiile pe care le are,
institutia este incapabild sd le exercite, cdci simpla existentd a cadrului legislativ este
insuficientd, in lipsa unor decizii administrative subsecvente. Din Strategia Sectoriald 1n
Domeniul Culturii reiese faptul ca Registrul national al marcilor traditionale distinctive nu a
fost niciodatd infiintat si, in consecintd, nu existd omologatd, pdnd acum, nicio marca
traditionala distinctiva.

Pentru ca patrimoniul cultural imaterial al Romaniei sd fie cunoscut, promovat si
sprijinit, el trebuie, mai Intai, identificat ca atare, dar acest domeniu se afla, Inca, la inceput de
drum. Pentru aceasta, a fost demarat un proces de identificare a elementelor de patrimoniu
cultural imaterial, concretizat intr-un Inventar national al elementelor vii de patrimoniu
cultural imaterial, in care figureaza doar 4 elemente, acest inventar fiind corespondentul Listei
monumentelor istorice sau al Listei patrimoniului cultural national mobil.

Un fapt interesant este acela ca acest Inventar nu trebuie aprobat de Minister, ba din
contrd, in paralel cu acesta, Comisia Nationala pentru Salvgardarea Patrimoniului Cultural
Imaterial a realizat primul volum din Repertoriul patrimoniului cultural imaterial din
Romania, alaturi de care mai planifica aparitia a altor cinci volume.

Desi este mentionat in prefafa si in continutul volumului, faptul ca publicatia care este
o lucrare stiintifica, avand comentarii dense, cuprinde atat obiceiurile romanesti, cat si ale
minoritatilor nationale, in primul volum se vorbeste doar in trei ocazii de traditii

% |egea 26/2008
% Conventia UNESCO pentru salvgardarea patrimoniului cultural imaterial
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maghiare/secuiesti, in schimb se promite prezentarea obiceiurilor minoritatilor Intr-o lista
separata si volum distinct.

Alaturi de Repertoriul patrimoniului cultural imaterial din Roméania, mai tarziu a
aparut si Lista Reprezentativa a Patrimoniului Cultural Imaterial al Umanitatii, aici fiind
inclus si un element de pe lista nationala (Tehnici legate de ceramica traditionala de Horezu),
si alte trei elemente.

Elementele care lipsesc de pe Lista nationald au fost transmise si se afld in faza de
analiza, printre care si Pelerinajul de la Sumuleu Ciuc, care este un specific secuiesc.

Un alt factor care Tngreuneaza listarea este cel al sistemului codurilor CAEN, unde nu
exista o categorie separatd pentru meseriile populare, nici pentru mesteri artizani, in schimb
este aproape imposibil de verificat, in cate o categorie, cati dintre intreprinzatorii inregistrati
presteaza activitati si meserii tradifionale populare, sau cati sunt cei care se ocupa cu predarea
dansului si a muzicii folclorice etc.

Stantu Gheorghe, dar si intregul Judet Covasna, stau 1n strinse relatii cu Intreaga
regiune, si cu satele invecinate — reiese din Strategia Generald de Dezvoltare a judetului si
municipiului.

Echipa care elaboreaza aceasta strategie generala atrage atentia liderilor locali asupra
faptului ca, in relatia urban — rural, Judetul Covasna se afla Intr-o situatie unica la nivel
national, nivelul de dezvoltare al comunitatilor rurale fiind ramas mult in urma dezvoltarii
agezarilor urbane, si ca ritmul de dezvoltare urbana va dicta si dezvoltarea rurala, 1n sensul ca
oragele reprezinta forta motrica pentru asezarile rurale din imprejurimi.

Aceastd analizd a examinat regiunea, strict din punct de vedere al dezvoltarii, In
schimb aceasta striansa relatie se oglindeste si in domeniul ocrotirii traditiilor, iar migratia de
la sat la oras, mai Intdi, apoi invers, influenteaza mai puternic contopirea traditiilor populare,
in viata de zi cu zi a celor care trdiesc aici. Prezenta populatiei majoritar maghiare spoereste
aceasta tendinta, caci obiceiurile au si rol de ocrotirea identitatii, iar acest factor este deosebit
de important pentru un grup etnic minoritar.

De-a lungul elaborérii strategiei, redactorii s-au consultat i cu numerosi cercetatori
etnografi, printre care si cu etnograful si muzeologul Kinda Istvén, care a atras atentia asupra
pericolului disparitiei unor meserii populare traditionale.

Atat Consiliul Judetean Covasna, cit si Consiliul Local al Municipiului Sfantu
Gheorghe au Tn anul 2015 un proiect in derulare, finantat din Fondul Norvegian, scopul caruia
este cartografierea traditiilor existente 1n regiune, prezentarea, digitalizarea, cét §i promovarea
acestora.

Din avizele de specialitate aflate in spatele proiectelor reiese faptul cd, la ora actuala,
in Sfantu Gheorghe inca se mai desfasoara 28 de meserii traditionale, iar lista completa este
posibil sd iasd la iveald dupa realizarea celor doud proiecte.

Meserii, mestesuguri si forme de mica industrie inca realizate cu siguranti in
Sfantu Gheorghe anului 2015

Nr. Categorie Ramura
crt.

L Ocupatii  bazate pe  prelucrarea | morar

materiilor prime alimentare brutar

macelar

apicultor
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distilator
producator de kiirtoskaldcs

IL. Meserii bazate pe prelucrarea si | tAmplar

utilizarea materiilor prime din plante dulgher

sculptor in lemn

pictor mobila

producétor instrumente muzicale

croitor

filator, tesator, cusator

croseter, tricoter, dantelarie

impletitul si tesutul trestiei, pailor, papurii,

panusilor
I1I. Meserii bazate pe prelucrarea si | selar
utilizarea materiilor prime de origine | pantofar, cismar
animala cojocar
artizan in pielarie, marochinarie
paslarit

sculpturd in os si corn de cerb
vopsitul, incondeiatul, potcovitul oudlor

IV. Prelucrarea lutului, pitrei, metalului si | olar
a sticlei pietrar
sobar
fierar
tinichigiu
V. Servicii muzician, colacar

In Sfantu Gheorghe ramén in viatd acele forme de meserii traditionale ale caror
produse sunt necesare si cautate de locuitorii orasului, deci, mici mestesugari cu traditie 1n
randul populatiei orasului: macelari, croitori etc. Totodata, lipsesc meseriile care se leagd de
forma de viata si natura rurala: fabricarea caramizii, arderea varului etc.

Mai existd ciateva meseriicare existd Tncd de pe vremea breslelor si a asociatiilor
mestesugaresti, de exemplu micile industrii de pe strada Ciucului sau 1 Mai (croitori,
pantofari, cojocari, selari, tapiteri), ale cdror principald problema este faptul cd nu exista
recrutare profesionald, nu existd tineri dispusi sa invete meseria, si sa preia, de la mesteri,
»afacerea”. O alta problema importantd este cea a cotei de piata, si evident cele doud griji sunt
in corelatie, caci cercul de clienti al acestor meseriasi este restrans, astfel cad modelul de
carierd este si mai putin atractiv in randul tinerilor, acestia nedorind sd invete o meserie
asemanatoare.

O alta problema identificatd de specialist este cea a modificarii functiei de utilizare a
obiectelor, si anume ca aceste produse au devenit din ce in ce mai impodobite, functionalitatea
devenind importantd de rang secund, iar rolul acestora s-a ndreptat 1n directia obiectelor de
decor. Acesta este un adevar general mai ales in ceea ce priveste tendinta observatd la
produsele mestesugului ceramicii, artizanatului in marochindrie, al tesutului.

In acest proces, gradul de saturatie si frecventa targurilor micilor mestesugari are un
rol extrem de important, la fel si lipsa unui organism profesional din spatele acestora, care ar
putea verifica calitatea produselor de artizanat, provenienta si valoarea lor estetica, aceste
produse incadrandu-se Intr-o categorie definitd a fi extrem de larga.

In Sfantu Gheorghe au loc doud tirguri majore de produse mestesugaresti, si anume la
Zilele Sfantu Gheorghe, si la Tirgul de Toamna, in cadrul cdrora sunt prezenti peste 250 de
mestesugari si mesteri artizani, si profesionisti care lucreaza in mod traditional, din Intreaga
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regiune a Tinutului Secuiesc. Pe langa acestea, numeroase alte evenimente de mai mici
dimensiuni oferd produse ,,populare”, dar se poate spune in general, despre toate, cd sunt
caracterizate prin inclinatia spre kitsch.

Un alt pericol al targurilor este acela ca participd foarte mulfi distribuitori,
comercializand produse care par, la prima vedere, traditionale dar nu sunt realizate Tn mod
traditional.

Pe langa lipsa unei liste complete si cuprinzdtoare, o alta problema a acestei ramuri
este aceea cd nu existd o forma de asociere care sa comprime oamenii care se ocupa de
meseriile si activitatile tradifionale, si care le-ar asigura protectie si calitate corespunzatoare.
O posibila rezolvare ar fi reevaluarea acestei stéri si o abordare mai profesionald, pentru ca, pe
termen lung, sa se formeze produse traditionale autentice, caracteristice si valorificabile, care
pot fi usor identificate, §i care pot reprezenta cu demnitate patrimoniul cultural imaterial al
regiunii.

In categoria artizanatului si al mestesugurilor a aparut o noud ramuri interesanti, care
este inclusa si 1n sfera industriei creative, si anume cea a obiectelor de larga utilitate si decor,
cit si bijuteriile fabricate de designeri, proiectanti si artisti plastici. Acesti mici industriasi
apar tot 1n targurile traditionale, desi nici produsele lor, §i nici tehnicile de productie nu sunt
traditionale, luiand cel mai strict sens al cuvantului. In cazul acestora insi, este mai putin
supdratoare chestiunea calitatii estetice, cici marea majoritate s-a specializat si cultivat in una
din ramurile artei.

Facand referire la formularea UNESCO utilizata in capitolul precedent, in care extinde
definitia artistului asupra tuturor celor care concep, creaza valori, §i care se autonumesc
artisti, capitolul de fatd nu doreste sa sugereze faptul ca doar acei mici producdtori sunt in
masura sa realizeze produse de Tnalta calitate, care au studii artistice, ci mai degraba doreste
sd atragad atentia asupra faptului cd, valoarea, calitatea produselor care se afla in grupa
meseriilor traditionale se deterioreaza treptat, si acest proces trebuie stopat la timp.

Organizatiile civile joacd un rol deosebit de important In protejarea patrimoniului
imaterial, in transmiterea acestuia generatiilor viitoare §i Tn promovarea lui. Asa cum am facut
referire la acest lucru, Intr-un capitol precedent, sfera civila poate acoperi nenumarate domenii
pentru care, administratia publici locald nu are, sau are o capacitate redusi. In Sfantu
Gheorghe, sfera civila se prezintd cu o ofertd extrem de bogatd si in tema protejarii traditiilor,
si ajunge sd ne gandim la situatia cu adevarat rara, ca orasul are un ansamblu de dans
independent, profesional.

In domeniul protejarii traditiilor, Fundatia Guzsalyas presteaza servicii extrem de
importante, aceasta luand fiintd in anul 1995, ca si primul atelier de joacd din Transilvania,
sub numele de Atelierul de Joaca Guzsalyas.

Fundatia a fost inregistrata in 1998, iar conceptul necunoscut atunci de atelier de joaca
a devenit parte integrantd a vietii oragului. La programele lor au participat, la inceput, copii,
dupa care adulti si cadre didactice. In momentul de fati este una dintre putinele Ateliere de
joacd din Transilvania, care detine spatiu propriu, are program regulat si colaboratori
permanenti. Activitatile lor sunt legate de marile sarbatori populare — perioada carnavalului,
pastele, rusaliile, recoltarea strugurilor, craciunul. Saptdmanal este organizatd Casa dansului
popular pentru copii, unde premergator sarbatorilor populare, copiii Tnvata cantecele, jocurile,
obiceiurile legate de acestea, iar in ateliere, participantii pot confectiona obiecte, accesorii,
ornamente adecvate acestor sarbatori, sub indrumarea colaboratorilor fundatiei.

Incepand din anul 2002, cu sprijunul comun al Primériei Municipiului Sfintu
Gheorghe si PHARE, a luat fiintd Casa de ateliere ,,Mives Hdz”, in care existd doud ateliere
dotate corespunzitor si o sald pentru expozitii si pentru organizarea Casei dansului popular
pentru copii.

78



Paralel cu activititile de pregatire a sarbdtorilor, sunt organizate si cursuri
mestesugaresti pentru adulti — cursuri de ceramicd populard, de confectionare de obiecte din
fetru, din smalf de sticla, paie si panus, arama, pictare de mobila.

De asemenea, organizeaza ateliere de creatie si pentru copiii cu handicap si au invétat
jocuri populare, in cadrul Scolii Speciale.

Programul operativ 3.2.1. — Infiinfarea unui institut de formare artistica al Tinutului
Secuiesc

Obiective operationale:

e evaluarea nevoilor de dezvoltare si a lacunelor micilor producatori si a mesterilor
populari;
analizarea calitatii ,,acceptabile” si ,,admisibile” stabilite de piata;
crearea unui centru cultural care ofera solutii viabile deficientelor intilnite;
asigurarea calitdtii profesionale Tnalte centrului, prin programe si artisti — interpreti
dezvoltarea unei colaborari mai stranse cu Scoala Populara de Arta.

Programul operativ 3.2.2. Cartografierea patrimoniului cultural imaterial al orasului
Sfantu gheorghe si al imprejurimilor, realizarea unei liste complete si cuprinzdtoare, §i
promovarea acesteia
Obiective operationale:
¢ includerea pe listd a elementelor care apartin categoriei patrimoniului cultural
imaterial, ludnd ca model studiul national;
e prezentarea, elaborarea si aparitia in mai multe limbi a patrimoniului cultural
imaterial, sub forma unui studiu;
¢ includerea patrimoniului cultural imaterial in oferta turistica, si utilizarea lui ca si
element de organizare a programelor.

Programul operativ 3.2.3.: Ocrotirea §i asigurarea calitatii patrimoniului cultural
imaterial din Sfantu Gheorghe si imprejurimi

Obiective operationale:

¢ infiintarea unui organism profesional, crearea conditiilor necesare pentru
functionarea profesionald a acestuia;

e separarea produselor traditionale autentice, si la nivel institutional, de produsele
care nu fac parte din aceasta categorie;

e organizarea unor cursuri de asigurarea calitatii, fiind asiguratd consultanta juridica
in procesul de asigurare a calitatii;

¢ Includerea patrimoniului cultural imaterial pe listele nationale si ale UNESCO,
participdnd in mod activ la realizarea listelor nationale si reprezentand valorile
locale.

Domeniul de interventie 3.3 - Digitalizarea patrimoniului material si
imaterial si dezvoltarea accesibilitatii acestora, la scara larga

Alaturi de problemele prezentate in capitolele anterioare, trebuie sd aducem in discutie
si o altd problemd care are o importantd deosebitd in lumea tehnologiei informatiei si
comunicdrii, desi eforturile de solutionare par de rang secund in comparatie cu celelalte
situatii care implicd management profesional al patrimoniului cultural.

Digitalizarea patrimoniului cultural este o problemd generald a statelor membre, In
acest domeniu fiind cuantificate cele mai scazute rezultate. Digitalizarea nu presupune doar
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fotografierea produselor culturale si crearea accesului lor in mediul online, ci §i prezentarea
profesionald a acestora, luarea 1n considerare a aspectelor tehnice, crearea utilitatii lor, si
digitalizare il reprezinta digitalizarea bibliotecilor, in acest domeniu, Roménia aflandu-se
printre primii care au pus in aplicare o lege, in acest sens. In ciuda acestui fapt, procesul este
prea lent, si abia are rezultate concrete.

Odata cu dezvoltarea stiintei, exista o cerere din ce in ce mai mare 1n ceea ce priveste
sistematizarea, clasificarea si utilizarea valorilor protejate. Fiecare civilizatie s-a straduit sa-si
conserve realizdrile culturale proprii. Valoarea addugatd a metodei de conservare digitald
constd nu numai in utilizarea resurselor tehnice, fiind mult mai important excedentul rezultat
la nivelul interactivitatii. ,,Materialul digitalizat este cu adevarat valoros, cand pot fi efectuate
operatii ,,inteligente” asupra textului. Digitalizarea patrimoniului cultural ridica atat probleme
practice si teoretice, cat si de natura tehnica si stiintifica. Se impune colaborarea a cel putin
doua grupuri (,,tehnicieni” si oameni de stiintd), iar printre acestia, in scopul unei munci
eficiente, mai este necesard existenta unui grup format profesional, intermediar, al caror
membri sunt capabili sd realizeze activitdtile ambelor parfi — cum sunt de exemplu
informaticienii — bibliotecari sau muzeologii informaticieni. Trebuie sa ia nastere un dialog
intre partile care colaboreazd, pe parcursul caruia se clarifica ce si cum trebuie digitalizat, ce
se poate realiza eficient, din punctul de vedere al resurselor financiare si de timp avute la
dispozitie, si ce pierderi valorice sunt acceptabile pe parcursul lucririlor .’

In timpul procesului de digitalizare, in mod inevitabil se ajunge la procesul de selectie,
ce anume trebuie digitalizat, §i in ce masura. Acest proces, trebuie precedat Tn mod obligatoriu
de cercetarea valorilor, iar cercetdrile trebuie sa se extinda si asupra efectelor anumitor
tendinte globale, cum ar fi de exemplu globalizarea si integrarea europeand mentionate 1n
primul capitol.

In Uniunea Europeani, vérful eforturilor depuse pand acum in ceea ce priveste
digitalizarea este reprezentat de Biblioteca Digitald Europeand (europeana.eu).

Proiectul a fost demarat Tn anul 2005, la initiativa Comisiei Europene, ca si
dezvoltarea continua a Bibliotecii Europene. Europeana este conceput cu scopul de a oferi o
interfatd comund pentru a putea accesa continutul digitalizat de statele membre , nefiind
necesarda astfel cautarea pe tari a Intregilor colectii. Aceasta s-a realizat la nivelul unor
institutii de stat si culturale de rang inalt, Tn Romania, ministerul reactionand la infiintarea
platformei Europeana, prin crearea Bibliotecii Nationale Electronice. Este o caracteristica
generala a proceselor de digitalizare, faptul ca se Tncepe cu bibliotecile, punerea la dispozitie,
in format electronic, a materialelor scrise, parand a fi cel mai potrivit prim pas de facut.

Proiectul initiat de Comisia Europeand in 2005 a fost realizat in strnsa colaborare cu
bibliotecile nationale si alte organisme culturale ale statelor membre, precum si cu sprijinul
consistent al Parlamentului European. Gazduitd de Koninklijke Bibliotheek, biblioteca
nationald olandeza, ,Europeana” este administratda de Fundatia pentru Biblioteca Digitald
Europeana, care reuneste principalele asociatii europene de biblioteci, arhive, muzee, arhive
audiovizuale si institutii de culturd. La deschiderea, in anul 2008, utilizatorii internetului din
intreaga lume pot gasi peste doud milioane de cérti, harti, inregistréri, fotografii, documente
de arhiva, tablouri si filme din cele peste o mie de biblioteci nationale si institutii culturale ale
celor 27 de state membre ale UE.*®

La aceastd colectie impresionanta, Franta a contribuit cu 52%, Marea Britanie si
Olanda cu cate 10%, cu o varietate de creatii artistice, istorice, literare si altele. Obiectivul

%7 Rab Arpad: Digitalis kultira. A digitalizalt és a digitalis platformon I&trejott kulttra, 2007, 10. old.

% http://ec.europa.eu/
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Uniunii Europene a fost ca «Europeana» sa cuprinda cel putin 10 milioane de obiecte pana in
2010, dar pana la termenul stabilit, au fost incarcate ,,doar” 6 milioane de materiale.
Capacitatea planificata la deschidere (20 noiembrie 2008) , de 5 milioane de vizitatori pe or4,
s-a dovedit a fi mica, existdnd 20 de milioane de vizitatori pe ora, iar datoritd supraincarcarii,
sistemul computerizat a cdzut. Dupa extinderea infrastructurii, sistemul a repornit in
decembrie 2008.

In prezent, Roménia contribuie cu 42.389 obiecte digitale expuse la Europeana, printre
care materiale scrise, fotografii, inregistrari video si audio. In baza de date a Bibliotecii
Digitale Nationale din Roménia apar acele titluri care au fost digitalizate de catre bibliotecile
din tara, fiind vorba 1n total de un numar de 17.524 titluri, dar in schimb, lucrarile de
digitalizare realizate de Biblioteca Judeteana Bod Péter, nu apar pe aceasta.

Pe listele proprii ale BDN se gasesc in total 6594 de elemente, marea lor majoritate
fiind scrieri vechi, lucrari istorice, harti si reviste romanesti vechi. Deci, literatura, sau
literatura de specialitate, lucrari care pot fi descarcate si citite Tn mai multe formate, asa cum
se pot gdsi In baza de date electronica a Bibliotecii Nationale Széchenyi din Budapesta,
deocamdata nu sunt.

In acest domeniu, Sfantu Gheorghe are prea putine realizari de aritat. Biblioteca
Judeteand ,,Bod Péter” a inceput digitalizarea istorie locale in anul 2009. in prima etapa, s-a
reusit digitalizarea si realizarea repertoriului a trei ani ai ziarului Nemere, primului ziar din
Stantu Gheorghe. Aparitiile anilor 1877, 0878 si 1879 au devenit virtual disponibile, si usor
de citit, continutul avind si motor de cautare intern Tn baza unor cuvinte si categorii cheie.

Materialul elaborat pand acum este accesibil in Arhiva Digitald Periodika si in sistemul
Humanus, care functioneaza sub egida Bibliotecii Nationale Széchenyi din Budapesta, cat si
pe site-ul bibliotecii.

Cealalta institutie din oras care a inceput acest proces este Muzeul National Secuiesc,
si a reusit sd digitalizeze o parte din obiectele celor 8§ colectii, toate acestea fiind disponibile in
Biblioteca Digitala ,,Székely Elektronikus Konyvtar (SzEK)”. Totodata, acest rezultat nu
epuizeazd pe deplin procesul de digitalizare, cici contine mai ales fotografiile obiectelor
respective, si in citeva cazuri, scurte descrieri. In schimb, din departamentul bibliotecii nu
exista materiale care pot fi citite online.

Biblioteca Digitald ,,Székely Elektronikus Konyvtar (SZEK)” este o initiativa civila,
care se prezintd in felul urmator: ,,Servicii de biblioteca virtuald regionald, spatiu de stocare a
articolelor si studiilor legate de Tinutul Secuiesc.”

Pagina contine scrierile anuarelor Acta, dar nu in forma digitald a continutului
publicat, ci ca un blog, scrierile aparute Tn Acta fiind accesibile si Tn forma electronica.

Dincolo de toate acestea, este o initiativd anticipativd, faptul cad procesul de
digitalizare, chiar si doar Tn acestd micd masurd, a inceput si Tn Sfantu Gheorghe.

Programul operativ 3.3.1: Realizarea cercetarilor valorice necesare procesului de
digitalizare a patrimoniului cultural din Sfantu Gheorghe

Obiective operationale:

e cartografierea §i prioritizarea patrimoniului cultural scris;

e asigurarea furnizarii resurselor tehnice si umane, in scopul digitalizarii, institutiilor
care sunt direct interesate Tn procesul digitalizarii;

e crearea conditiilor de colaborare intre partile care se ocupa de digitalizare in Sfantu
Gheorghe (Consiliul Judetean Covasna, Consiliul Local, Biblioteca Digitala
»Sz¢€kely Elektronikus Konyvtar (SZEK)”, Biblioteca Judeteand Bod Péter, Muzeul
National Secuiesc etc.), pentru initierea unui proces de digitalizare corelat;

% www.szekelyfoldert.info (traducere proprie in limba roméana)
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e crearea unui domeniu care sid se preteze unui spatiu de stocare a continutului
digitalizat si care sd asigure un acces usor la date;

e asigurarea protectiei  scrierilor documentare originale, fiind garantat
profesionalismul procesului de digitalizare.

Programul operativ 3.3.2. : Promovarea si asigurarea accesului la continuturile
digitalizate locale

Obiective operationale:

e realizarea unor baze de date usor accesibile si de cautat din continuturile
digitalizate;

e cresterea spatiilor de stocare a continuturilor electronice fard exemplar original
tiparit;

e asigurarea accesului electronic la operele literaturii;

¢ livrarea catre Biblioteca Digitald Nationald a Romaniei, a continuturilor digitalizate
de importanta locala;

e incarcarea continuturilor din Sfantu Gheorghe si Tinutul Secuiesc, in baza de date
desemnata cu loc de provenientd romanesc, a Bibliotecii Europeana.

4. Axa prioritara 1V - Integrarea culturii in dezvoltarea economica

Liniile directoare ale cercetarilor economico-sociale din ultimele decenii au fost
reprezentate de impactul culturii si al artelor, al creativitafii si al creatiei la schimbarile
proceselor sociale, in cadrul acestora, concret, la schimbarile vietii economice si ale culturii
antreprenoriale. Studiile contemporane recunosc aproape in totalitatea lor, faptul ca randuirea
culturala a unei societdti influenteaza, in mare masura, conduita antreprenoriald a comunitatii
respective, avand un efect direct asupra dezvoltarii economice. in legiturd cu asta au aparut
intr-o vreme acele teorii conform carora incorporarea industriilor creative in circuitul
economic va crea primul pasaj palpabil intre oferta de servicii culturale consideratd pana
acum a fi un lux, si lumea economica orientata spre profit. in acest sens, a devenit o directiva
europeana ca si cultura, cu toate cadrele si segmentele ei, sa fie inclusd 1n sfera politicilor
publice, adica sa ajungd de la periferie in centru, caci rolul pe care-l joaca in transformarile
sociale este la fel, daca nu mai mare, ca cel al masurilor de politica economica, de exemplu.

Lucrarea de disertatie amintitd deja se preocupa pe larg de aceastd problematica,
subliniind separat acele proprietati de care are nevoie un bun antreprenor: ”Un comportament
si un mod de géndire rigid nu este caracteristic conduitei antreprenoriale, in cazul lor fiind
extrem de important sa fie consecventi in ceea ce priveste tot ceea ce este nou, increderea in
sine trebuie sa fie foarte puternicd, pentru ca, sprijinindu-se pe acestea, sd poatd Invinge
obiceiurile conservatoare ale societdtii. Dupd parerea lui Schumpeter, In timp ce unii au un
comportament obisnuit, de rutind, intr-un mediu familiar, antreprenorii asuma noi sarcini,
intr-un mediu nou, prin insisi creativitatea lor, inotdnd impotriva curentului. intreprinzitorul
tipic in schimb este mai egocentric decat ceilalti, cici Tn comparatie cu ei, se sprijind mai
putin pe traditii si legaturi, caci sarcina proprie este tocmai sd rupa paradigmele, traditiile
vechi, si sa creeze unele noi."*

Dacéd s-ar schimba termenul de ,1Intreprinzitor”, in acest citat, cu cel de ,.artist”,
afirmatia ar fi la fel de corectd, caci tocmai creativitatea, cautarea formelor si limbajelor noi,

40 o Lo < . . S . L -
Sagvdri Bence: ,,Culturd si economie. Rolul valorilor in dezvoltarea economica. Teorie si empirism.” - lucrarea de
disertatie, pagina 49 (traducere)
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infringerea conservatorismului si a obiceiurilor sociale ordinare, asumarea Tnotarii impotriva
curentului deosebesc artistul de ceilalti oameni.

Recunoasterea acestui fenomen este o adevarata provocare pentru tarile din Europa, 1n
diferite masuri, e adevarat, caci dezvoltarea sectorului cultural prezintad particularitati diferite
pentru fiecare regiune in parte, In schimb, la nivelul politicilor publice exista un consens 1n
ideea in care creativitatea, inovatia, libertatea de creatie si crearea conditiilor corespunzatoare
pentru acestea nu sunt doar eforturi sociale, ci si obiectiv de dezvoltare comunitara, care,
evident, ,.forteazd” factorii de decizie 1n ruperea paradigmelor.

Domeniu de interventie 4.1 - Dezvoltarea turismului cultural

Una din ramurile cele mai usor palpabile ale economiei este turismul, desi cu ochiul
liber, neprofesionist, ni se pare ca tot ceea ce consideram in jurul nostru frumos si valoros, are
si putere de atractie turistica, astfel ca, de multe ori se ridica problema lipsei turistilor, si de ce
nu bubuie aceastd ramura a economiei.

In anul 2014, contributia turismului la Produsul Intern Brut national ( PIB ) a fost de
doar 5,1 % , In timp ce, la nivel mondial, procentul este de 9,5 %, potrivit Consiliului Mondial
al Turismului si Calatoriilor, Tn studiul realizat anul trecut. Pentru anul 2015, se preconizeaza
o crestere cu 3,9%, ceea ce presupune o provocare prin care, dacd se reuseste pregatirea in
mod adecvat, la nivel local, regional si national, turismul poate deveni chiar forta motrica a
economiei locale.

Din strategia de dezvoltare generald a orasului Sfintu Gheorghe reiese faptul cd orasul
si regiunea din care face parte are un potential turistic remarcabil, dar analiza datelor din
ultimii ani ne permite sa tragem concluzia cd acest potential este exploatat la un nivel foarte
scazut. Numadrul locurilor de cazare (451) a rdmas aproape neschimbat 1n ultimii 12 ani, in
schimb capacitatea de cazare a hotelurilor a scazut drastic (de la 399 la 253), dar numarul
locurilor de cazare din pensiuni a crescut (de la 24 1a 156).

Alaturi de locurile de cazare, numarul noptilor petrecute in oras aratd exploatarea
potentialul turistic, ceea ce, in cazul orasului Sfintu Gheorghe nu este promitatoare.
Independent de locurile de cazare, numarul noptilor petrecute in oras, in medie este de 2
nopti, iar aceasta cifra este neschimbata de 12 ani.

Pe parcursul consultarilor, din partea actorilor culturali s-a facut auzit faptul ca
capacitatea turisticd a orasului este lacunard, cici in timpul evenimentelor remarcabile care
atrag vizitatori atat din tard cat si din strdinatate, nu sunt in masurd sa cazeze musafirii si
turistii.

Aceastd informatie subliniazd doud lucruri: pe de o parte, faptul ca turismul cultural
este Tn continuare cea mai puternicd ramurd a turismului, pe de altd parte, din numarul
locurilor de cazare si al noptilor petrecute n oras reiese faptul cd, exceptind aceste
evenimente remarcabile, interesul fatd de oras este permanent, adicd cererea masuratd 1n
momentul de fatd nu justifica largirea retelei locurilor de cazare.

Strategia culturald a orasului Sfantu Gheorghe nu doreste sa dea raspunsuri la marile
probleme globale ale economiei, printre care nici la cele ale turismului, Tn schimb are ca scop
transformarea potentialului cultural in beneficii economice, crescand puterea de atractie a
oragului, transformand orasul 1n destinatie culturald, in timp ce creste si numarul vizitatorilor
care petrec aici mai mult de o noapte.

Programul operativ 4.1.1 — Asigurarea accesibilitatii la patrimoniul cultural relevant
din punct de vedere turistic

Obiective operationale:
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e facilitarea accesului la monumente, biserici §i alte obiective care apartin
patrimoniului cultural imobil si imaterial, cat si semnalizarea acestora prin
indicatoare turistice (placute, tablite informative, indicatoare de orientare etc -toate
acestea realizate 1n cel putin trei limbi);

e cartografierea obiectivelor culturale, prezentarea acestora (brosuri, pliante,
continuturi digitale, prospecte), realizarea unor harti valorice;

¢ realizarea unor reclame corelate radio-TV, in cel putin 3 limbi;

e rezolvarea distributiei materilelor informationale ale atractiilor culturale la nivel
local, regional, national si european.

.....

relevante din punct de vedere turistic

Obiective operationale:

e realizarea bazei de date a evenimentelor culturale si crearea sistemului de
accesibilitate la forma digitald a acesteia;
elaborarea unor reclame corelate ale evenimentelor culturale;
includerea evenimentelor culturale in circuitul cultural european;
initierea unor programe europene de voluntariat in domeniul turismului cultural;
participarea, in mod corelat, la conferinte, targuri, expozitii.

Programul operativ 4.1.3 — Extinderea ofertei de programe a turismului cultural si a
capacitatii de primire a orasului

Obiective operationale:

e claborarea de pachete-turistice n colaborare cu partile interesate de turism;

e claborarea unei strategii de marketing turistic cultural comun;

e realizarea, Tn colaborare cu partile interesate, a rutelor turistice si a serviciilor
adiacente;
includerea turismului rural in circuitul turismului cultural;
inluderea locurilor de cazare rurale in capacitatea de primire a orasului;
realizarea unor locatii corespunzatoare cazarii turistilor si vizitatorilor;
includerea locuitorilor orasului si a rezolvarilor de tip coachsurfing 1n sistemul
locurilor de cazare;
e cresterea nivelului de exigenta a vizitatorilor si a potentialilor turisti culturali.

Domeniul de interventie 4.2 - Dezvoltarea industriei creative si
intreprinderilor culturale start-up

Conceptul de industrie creativa si semnificatia acesteia stau 1n atentia specialistilor si a
partilor implicate de 10 ani. In timp ce, la inceput, chiar si societitile dezvoltate se raportau cu
scepticism la acest concept, azi este evindent faptul ca tdrile, regiunile care iau 1n serios
energiile creative ale cetdtenilor lor, sunt capabile sa fie unite, sd sprijine si sa fructifice
capacitatile inovatoare ale sectorului creativ si cultural, devenind societdti mult mai
competitive, si dezvoltate economic. Din sfera incd neclard a industriei creativa, merita
amintitd aceea idee conform careia acest sector reprezintd motorul economiei moderne. Acest
lucru se datoreaza faptului ca sprijind puterea stimulatoare necesard inovatiei, tehnologia
informationald si de comunicare, cit si noi platforme, formeaza cererea pentru utilizarea
continuturilor digitale si a formelor creative de exprimare, $i comunicarea acestora, totodata
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ofera posibilitatea implicarii unei sfere sociale mult mai largi in cultura, deschide noile forme
ale cunoasterii, ale consumului si ale evaluarii, toate acestea realizindu-le prin canale variate.

In acest timp, pe 1anga ideile de dezvoltare europene, un grup de cercetitori americani
— psihologi, sociologi si specialisti in domeniul economiei — atrag atentia asupra faptului ca
nu ajunge sa aduni la un loc o multime de creiere creative, si s le pui intr-un incubator,
aceasta nu va face economia si se miste in nicio directie. Titlul cercetirii
. Entrepreneurial Regions: Do Macro-Psychological Cultural Characteristics of Regions
Help Solve the ,,Knowledge Paradox” of Economics?”, si porneste de la premisa ca, in
ultimii ani, atentia economiei moderne s-a reorientat de la munca fizicd spre cunostintele noi
(idei noi si inovatie). Drept urmare, specialistii Tn domeniul economiei si factorii de decizie
politici sunt de parere ca masurile de dezvoltarea competentelor (invatdmant, diversificarea
industriei etc.), sunt esentiale pentru dezvoltarea economica a regiunilor.

Cu toate acestea, cercetarile au demonstrat ca doar simpla investifie in cunoastere nu
are niciun efect asupra economiei, i cei doi savanti americani numesc aceastd situatie
»paradoxul cunoasterii” .

Studiile au fost realizate 1n Statele Unite ale Americii §i Tn Marea Britanie, pe 940.000
si 400.000 de persoane, si au ajuns la concluzia ca talentul si cunostintele Tn sine nu sunt
suficiente pentru a creste spiritul antreprenorial. In opinia lor mai este nevoie de aceea cultura
indigend a antreprenoriatului, din regiunea datd, de forme de géindire §i comportament care
sunt reprezentative comunitatilor care traiesc acolo, si care pot fi descrise ca si ,.cultura
deschiderii si a curiozitatii”.*!

Rolul artelor, conform teoriilor de cercetare a dezvoltarii societatii, educatia artistica,
cunoasterea, intelegerea, acceptarea, libera cultivare a acesteia si libertatea de creatie sunt
factorii care invata individul spre deschidere si curiozitate.

Astfel, modalitatile de cultivare a artelor la un inalt nivel, atat din punctul de vedere al
,producdtorului”, cat si din punctul de vedere al ,consumatorului”’, conduc la aceea
»deschidere si curiozitate spre culturd”, care este o conditie esenfiala pentru inradacinarea si
dezvoltarea industriei bazate pe creativitate.

Conform cercetarii realizate in 2010, care masoara vitalitatea culturala, Sfantu
Gheorghe, in categoria industriei creative, se claseazd pe un loc bun, mai ales datoritd
numarului mare de persoane angrenate in aceastd ramura industriala.

Este important de mentionat si faptul ca este un domeniu al dezvoltarii aflat la Tnceput
de drum, aceasta tema fiind tratatd in Romania doar la nivelul conferintelor si colocviilor, desi
au sosit o serie de propuneri la Forumul National al Industriei Culturale si Creative, in 2013,
care — 1n ceea ce priveste inovatiile — pot fi aduse la nivel guvernamental n scopul sprijinirii
industriei creative.

Programul operativ 4.2.1 — Stimularea spiritului antreprenorial in industria creativa
si culturala

Obiective operationale:

e dezvoltarea de clustere creative;

e crearea cadrelor fiscale pentru start-up-urile creative;

e crearea unui incubator antreprenorial pentru ,,producatorii” creativi, incluzand aici
si creatorii independenti;

e organizarea cursurilor de formare, a intalnirilor si forumurilor pentru lucrdtorii din
industria creativa.

! http://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal pone.0129332
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Programul operativ 4.2.2 — Cresterea gradului de cunoastere si acceptare a industriei
creative

Obiective operationale:

¢ 1incurajarea utilizarii tehnologiilor digitale;

e dezvoltarea parteneriatelor cu sfera educationald si antreprenoriald;

e crearea unor laboratoare de inovatie si experimente artistice, in parteneriat cu
institutiile de invatamant;

® organizarea unor programe care sa sprijine posibilitatea de plasare pe piata fortei de
munca a artistilor (de exemplu, campanii de informare pentru angajatori).

Domeniul de interventie 4.3 - Realizarea unei colaborari intersectoriale
intre sectorul cultural si sfera antreprenoriala, in scopul crearii unui mediu
de afaceri inovativ

Capitolele anterioare au dezbatut aceastd temd mai ales din punctul de vedere al
abordédrilor mai ales institutionalizate si reglementabile prin legi, straduindu-se sa elaboreze
solutii care Tncearca sa includa activitatile culturale 1n circuitul economic, adica sa rezulte o
intercalare care poate fi exprimata in profit, a sectorului cultural cu cel economic.

Domeniul de interventie 4.3 incearca sa se axeze pe acele solutii ,,soft” care pot aduce
o schimbare de mentalitate necesard atingerii obiectivelor formulate in subcapitolul precedent.
Desi industria creativa este cea mai raspandita versiune a colaborarii celor doud sfere, este
important sa subliniem faptul ca, fatd de tendintele europene, pe de o parte suntem la Tnceput
de drum, iar pe de altd parte, nu cunoastem aproape nicio altd forma a Intalnirii
intreprinzatorilor si a artistilor, doar dacd amintim o parte a ramurii activitatilor de fund-
raising.

Politica culturala este consideratd incd a fi politicd perifericd, nejucand un rol
important in planificarea centrald, indeosebi in elaborarea masurilor de stimulare a economiei.
Acest lucru se reflectd mai ales in faptul ca, in general cultura este consideratd a fi serviciu
public in sensul vechi al cuvantului (nb. se face diferenta intre folosirii acestei expresii 1n
capitolul I si aici) si nu sunt notabile nici actiuni, $i nici modificdri de mentalitate in directia
activititii culturale orientatd spre profit. Aceasta stare poate crea situafii extrem de
ingrijoratoare 1n regiunile in care nivelul de trai este mai mic decat nivelul mediu national de
trai, si dotdrile infrastructurale de baza sunt mai slabe. Sfintu Gheorghe se afld Tn aceasta
situatie, dar totusi sprijinul culturii este peste medie, atat din partea municipalitdtii, cat si din
partea locuitorilor. Aceasta situatie exceptionald creaza un cadru excelent pentru promovarea
structurald si planificatd a rolului culturii in economie, pentru a fi introduse proiecte care aduc
mici schimbdri, dar totodatd semnificative pe termen lung.

Programul operativ 4.3.1 — Crearea conditiilor necesare pentru colaborarea
antreprenorilor §i a actorilor culturali

Obiective operationale:

¢ organizarea de conferinte si workshop-uri pentru reprezentantii celor doua sectoare

e demararea unor programe de practicd profesionald cu unitatile economice, pentru
tineri artisti;

e claborarea unor solutii de genul ,experience economy” pentru antreprenori, cu
sprijinul artistilor;
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e dezvoltarea unor ateliere de creativitate pentru tineri antreprenori.

Programul operativ 4.3.2 — Consolidarea abordarii antreprenoriale in sectorul
cultural

Obiective operationale:

¢ introducerea unor start-up-uri creative in cartiere mai putin dezvoltate,

e protejarea drepturilor de proprietate intelectuald inovative, organizarea unor
programe de promovare a acestora, asigurarea ajutorului profesional;

e dezvoltarea spatiilor potrivite pentru cercetare si dezvoltare, in parteneriat cu
intreprinzatori;

e organizarea unor cursuri de formare profesionala pentru companiile, angajatorii si
angajatii din sectorul cultural, in legaturd cu Indrumarea afacerilor, cercetarea si
inovatia, cat si cursuri de natura financiara si informativa.

5. Axa prioritara V — Depasirea dezavantajelor sociale prin culturd

Conform literaturii de specialitate, excluziunea sociald este privitd cu mai multa critica
decat dezavantajele socio-economice. Una din definitii spune ca un individ este exclus social
daca el / ea este rezident intr-o zona geografica a societatii, dar din motive in afara controlului
sdu, nu poate participa la activitatile normale ale cetatenilor din acea societate, cu toate ca si-
ar dori sa se implice social.

,,Brian Barry subliniazd doud motive pentru care excluderea sociald este un fenomen
inacceptabil . In primul rand, excluziunea are efecte puternice asupra solidarititii sociale,
generand o problema dificild pentru participarea politicd democraticd. Cea mai importanta
caracteristica a societatilor fard responsabilitate sociald este aceea cd se formeazad un clivaj
care Tmpiedicp formarea intereselor politice acelei majoritati care, cel putin partial, corespund
cu interesele persoanelor excluse social. In aceste cazuri, majoritatea politica ignord, daci nu
chiar surprimd minoritatea exclusa social. Un alt motiv pentru care excluziunea sociald este
inadmisibila se leagd de nedreptatea acesteia, deoarece aceastd conditie este legatd Tn mod
iminent de inegalitatile fatd de oportunitatile educationale si de pe piata fortei de munca.
Potrivit lui Giddens, cauzele principale ale inegalitatilor sociale sunt disparitia treptatd a ideii
de egalitate, respectiv legimitatea culturald a diferentierilor social — economice ale
persoanelor si grupurilor. e

Studiul intitulat ,,Roméania, in contextul Agendei Uniunii Europene 2020 - locuri
de munca mai multe si mai bune intr-o economie bazata pe cunoastere,, - analizeaza
modul in care Romania si-a atins obiectivele Strategiei Europene 2020, in comparatie cu
celelalte state membre. Concluzia generald a studiului este aceea cd Romania este departe de
obiectivele asumate in unele domenii cheie, cum ar fi de exemplu, cercetarea si dezvoltarea,
educatia, ocuparea fortei de munca si reducerea saraciei .

Faptul ca 8,89 milioane de cetiteni romani sunt amenintati de saracie si sunt in pericol
de excluziune sociald este o informatie Infricosatoare, acest numar reprezentdnd 46% din
popaltia tarii, dacd ludm ca si bazd datele ultimului recensdmant, unde Romania numara 19
milioane de cetateni. Cu procentul de 41%, Romania se afld pe locul al II-a pe lista tarilor
aflate in pericol datoritd saraciei si excluziunii sociale, dupd Bulgaria, care ,,conduce” cu

42 Constantin (Gorgos) Genoveca: Fenomenul de excludere sociala, Universitatea, Ovidius” , Constanta, Facultatea de
Psihologie si Ttiintele Educatiei, Sectia de Asistent Social www.scribd.com

87



42%. Media Uniunii Europene este de 23%.

Termenul de grup minoritar se referd la un grup social care, de-a lungul unor criterii,
fie ele fizice sau de comportament, sau o combinatie a celor doud, difera de majoritatea
societatii, adica de cei care detin majoritatea pozitiilor sociale.

Discriminarea se poate face pe baza uneia sau a mai multor trasdturi umane vizibile
sau invizibile, cum ar fi etnia, rasa, sexul, clasa sociala, averea, orientarea sexuala.

Contrar conceptiei populare, minoritatea nu se refera la o discriminare numerica, ci la
dezechilibrele de putere si la diferentele dintre accesul la bunuri.

Potrivit lui Joe Feagin, existd cinci caracteristici ale grupurilor minoritare: suferd din
cauza discriminarii §i opresiunii , sunt distingi datorita particulatitatilor fizice si /sau culturale,
care nu sunt recunoscute de majoritatea societatii, regulile adoptate In comunitate determina
cine face parte din acest grup si cine nu, identitate comunitard si asumarea in comun a
sarcinilor, cat si tendinta casatoriilor in interiorul grupului.

Oricare ar fi motivul pentru discriminare, persoanele care apartin grupurilor minoritare
au acces mult mai mic la cultura majoritara. Totodata, deseori aceste caracteristici distinctive
sunt atdt de ,invizibile”, incat la prima vedere este imposibil de stabilit dacd individul
apartine culturii majoritare sau a celei minoritare.

Principalele cauze ale saraciei sunt lipsa locurilor de munca, veniturile mici, prestarea
muncilor sau plasarea in economia informala fara calificare, dar si nivelul scizut de educatie,
ceea ce ingreuneaza impunerea pe piata muncii.

Riscul de sdracie si de expunere la fenomenul excluziunii sociale este mai mare 1n
zonele rurale si In orasele mici, dar cu toate acestea, zonele urbane au cartiere sarace intregi,
unde comunitatile care trdiesc acolo au acces redus la serviciile de baza (sdnatate, educatie,
servicii sociale §i ocupationale etc.).

La nivel comunitar , anumite grupuri sunt mai expuse riscului decat altele, acestea
includ copiii (in special copiii ai caror parinti lucreaza in striindtate, cei care sunt pe jumatate
orfani, care provin din familii numeroase, etc.), violenta domestica, hartuirea, victimele
traficului de fiinte umane, sarcina in randul minorilor, cersetoria, persoanele cu dizabilitafi,
cei de etnie roma, peroanele arestate sau cele aflate 1n libertate conditionatd, persoanele de
varsta etc.

Pentru a evita mostenirea saraciei si a dezavantajelor de la o generatie la alta, este
necesara acordarea unei atentii deosebite copiilor si tinerilor.

Strategia Europa 2020 ,.isi propune sd asigure o crestere economica inteligentd, prin
investitii mai eficiente in educatie, cercetare si inovare; durabild, prin orientarea decisiva catre
0 economie cu emisii scdzute de dioxid de carbon; si favorabila incluziunii, prin punerea
accentului pe crearea de locuri de munca si pe reducerea sdraciei. Strategia se concentreaza pe
cinci obiective ambitioase privind ocuparea fortei de munca, inovarea, educatia, reducerea
sdraciei i energia/clima”.43

Pentru atingerea acestor obiective, s-a stabilit in privinta angajdrii o ratd a ocuparii de
75% pentru populatia cu varsta cuprinsd intre 20 si 64 de ani, reducerea numdrului
persoanelor aflate n pericol de saracie si excluziune sociald cu 20%. In Romania anului 2020,
aceasta reprezinta 580.000 oameni.

Consiliul Uniunii Europene a adoptat Concluziile privind rolul culturii in combaterea
saraciei §i a excluziunii sociale, la cea de-a 2941-a reuniune a Consiliului Educatie, Tineret,
Culturad si Sport, din 12 mai 2009, si la cea de-a 3046-a reuniune a Consiliului Educatie,
Tineret, Culturd si Sport , din 18-19 noiembrie 2010. O curiozitate aparte a acestei a doua
reuniuni este faptul ca Consiliul a desemnat la aceastd reuniune in mod oficial orasul Mons

43 http:/ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/priorities/index_ro.htm
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din Belgia drept Capitald europeand a culturii in 2015. Concluziile afirmd ca dimensiunea
culturala trebuie sa fie parte integrantd a politicilor sociale. Participarea la viata culturala si
educatia artistica pot juca un rol important in combaterea saréciei, prin Incurajarea incluziunii
sociale a grupurilor sociale vulnerabile si prin promovarea diversitatii culturale si a dialogului
intercultural. Concluziile subliniaza in special rolul bibliotecilor publice 1n acest sens.

Datorita creativitatii pe care o genereaza si stimuleazd, cultura poate juca un rol
important in abordarea provocarilor actuale ale Uniunii Europene.

Aceastd provocare constd in faptul cd, In lumina dezvoltarii sustenabile §i a reinnoirii
urbane, trebuie regandite locurile evenimentelor culturale si a investitiilori — aceasta este o
abordare destul de rara Tn Roménia.

Sansa de relnnoire ar insemna aparitia, n politica culturala nationala si locala, a unor
serii de activitati, proiecte si moduri de abordare neglijate la nivel strategic, cum ar fi, de
exemplu: consolidarea si dezvoltarea legaturii dintre cultura si educatie, includerea 1n sfera
utilizabild a patrimoniului construit care are beneficii sociale si educationale, si interventii
culturale realizate Tn scopul dezvoltarii comunitare.

Desi nu se mentioneazd in mod explicit, activitatea culturald trebuie sa fie parte si a
strategiilor si prioritatilor cu privire la investitii, mai concret in obiectivele tematice 9
(Promovarea incluziunii sociale si combaterea saraciei) si 10 (Investitii Tn educatie,
competente si in invatarea pe tot parcursul vietii).

Din bogatul repertoriu de subiecte §i perspective, care se referd la prioritatile
politicilor publice si necesitatea de a fi aplicate, vom evidentia citeva In ceea ce priveste rolul
culturii in sectoarele sociale si educationale Tn Romania:

¢ (Consolideaza legatura dintre educatie, formare profesionald, economie, ocuparea
fortei de munca si cultura;

e Mobilizeazd potentialul pe care il are cultura in a combate stereotipurile si
prejudecatile indreptate Tmpotriva anumitor grupuri sociale si culturale care se
confrunta cu saracia sau excluziunea sociala;

¢ Intensifica participarea la viata culturala si exprimarea artistica prin:

o evidentierea participarii culturale, manifestarii culturale si a creativitatii artistice
a celor care se confruntd cu sdracia sau excluziunea sociala, 1n special prin
intensificarea activitatilor de educatie culturala, mediere culturala si practici
artistice;

o optimizarea potentialului sectorului educativ si a activitatilor pentru tineret si
incurajarea eforturilor depuse de institutiile culturale pentru a promova
participarea copiilor si a tinerilor la activitati si manifestari culturale.

o Gestionarea problemelor legate de dezvoltarea sociald si economicd prin
exploatarea metodelor utilizabile pe termen lung de cétre institutiile culturale si de
invatamant, fiind aici incluse si metodele de educatie alternative si experimentale,
care vizeaza cresterea puterii de atractie a scolilor si motivarea elevilor.

Rolul democratiei In depasirea inegalitatilor sociale depinde intr-o masurd mai mica de
impartirea cotelor produsului total national, ci mai mult de capacititile actorilor sociali ai unei
noi societati de a alege o elitd politicd care este capabild sa reduca inegalitatile si care poate sa
tine n frau disputele politice.44

Inegalitatea sociald devine subiectul unei literaturi de specialitate tot mai largi si mai
informate, dar realitatea de zi cu zi arata ca aceastd problema care afecteazd aproape fiecare al

4 Constantin (Gorgos) Genoveca: Fenomenul de excludere sociala, Universitatea,,Ovidius” , Constanta, Facultatea de
Psihologie si Ttiintele Educatiei, Sectia de Asistent Social www.scribd.com
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doilea cetatean, nici pe departe nu este constientizata la nivelul pe care-l necesita severitatea si
gravitatea ei.

Prin urmare, includerea saraciei si excluziunii sociale in discursurile publice ar trebui
efectuatd Tn doud moduri: pe de o parte, prin consolidarea si sprijinirea sistemelor
institutionale infiintate in acest scop, pe de altd parte, prin sustinerea initiativelor si
proiectelor persoanelor independente, ale grupurilor si organismelor cu sensibilitate sociald
mai ridicatd. Strategia culturala nu are functia de a detalia toate masurile sociale, dorind sa se
preocupe exclusiv de cele care intrd sub incidenta acestui sector, si care pot oferi ajutor de pe
aceasta latura.

Domeniul de interventie 5.1 - Programe educationale si culturale menite sa
reduca dezavantajele sociale

Importanta educatiei in dezvoltare este recunoscutad de majoritatea tarilor, dar totusi
putini sunt cei care au inclus aceastd problema intr-o strategie cuprinzatoare pe termen lung
impotriva excluziunii sociale .

Invatimantul primar este de importanti majord atit ca si element cheie in lupta
impotriva dezavantajelor socio-economice, dar si ca crearea unui echilibru intre viata
profesionald si cea personald (acesta din urma afecteaza femeile care au copii, si care s-au
dovedit a fi dezavantajate pe piata muncii)

In ceea ce priveste eforturile exercitate in aceastd tema, scopul este de a garanta
calitatea Tnaltd 1n scoli, pentru a combate abandonul scolar timpuriu, pentru a Tmbunatati
accesul la educatie pentru unele grupuri specifice, si pentru a fi executate masurile care
recunosc studiile anterioare.

Toleranta, acceptarea, adaptabilitatea, deschiderea, intelegerea interculturala — toate
sunt caracteristicile societatilor avansate, si nu este intdmpldtor faptul cd tot aici pot fi
masurati cei mai Tnalfi indicatoril economici.

Aceste competente nu sunt calitdfi innascute, ci sunt abilitdti invatate, fie prin
invatamant, educatie, sau incluziune cultura. ,,Cauzele” principale ale excluziunii sociale sunt
acele majoritati, oameni privilegiati, care nu inteleg procesele socio - psihologice care stau la
baza alteritatii.

Programul operativ 5.1.1.: Dezvoltarea colaborarii intre institutiile §i organismele din
domeniul cultural, al invatamdntului si educatiei si social

Obiective operationale:

® crearea unei baze de date cu programe culturale si educationale cu orientari sociale,
si cu specialisti in domeniu;

e claborarea unor programe educative si culturale pentru copii si tineri defavorizati;

¢ demararea unor proiecte de ingrijire a talentelor pentru copii si tineri defavorizati;
insusirea si cultivarea metodelor de terapie prin artd de catre organizatiile sociale,
cu ajutorul actorilor culturali;

¢ utilizarea metodelor de terapie prin artd 1n institutiile de Tnvatimant, si pregatirea
cadrelor didactice 1n gestionarea situatiilor problematice.

Programul operativ 5.1.2.: Constientizarea problemei excluziunii sociale in rdandul
populatiei majoritare

Obiective operationale

e organizarea de campanii de sensibilizare , utilizarea noilor instrumente mass-media;
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e ateliere de lucru, workshop-uri de sensibilitate a alteritatii, cursuri de formare,
programe educationale, ca de exemplu proiectul Otherness
(www.othernessproject.wordpress.com );

¢ transformarea spatiilor publice 1n cele de tipul Agorei, organizarea de forumuri si
discutii libere de actorie, si de teatre stradale de improvizatie.

Domeniul de interventie 5.2 - Cresterea accesului la cultura al grupurilor
dezavantajate

Comunitatea de romi din Europa se lupta cu o serie de probleme care 1i fac deosebit de
vulnerabili in fata saraciei si a excluziunii sociale.

Ca urmare, statele membre cu minoritate semnificativa de romi au elaborat o abordare
cuprinzatoare, astfel incat, Tn aceste tari, aceastd problema este abordatd cu o mai buna
intelegere. Problemele cu privire la comunitatea de romi se repetd, in mare masura, de la o
tard la alta, aici fiind incluse desegregarea, ocuparea fortei de munca, combaterea
dezavantajelor educationale, si imbunatatirea accesului la serviciile de baza, cum ar fi locuinta
si asistenta medicala.

Totusi, este necesar un cadru politic mult mai cuprinzator, mult mai multe date §i o
baza de cunostinte mai puternicd, pentru a putea vorbi de o abordare eficienta.

Din grupul minoritatilor posibile, situatia grupului minoritdfii rome este cea mai
izbitoare, dar 1n acelati timp, comunitatea maghiard din Sfantu Gheorghe si Tinutul Secuiesc
ar merita o analizd suplimentara, ca si atitudinea unui grup minoritar la comunitatea de romi,
si In sens general, solidaritatea minoritatilor pentru egalitate in fata legii.

Despre interventia culturald in sfera sociald am discutat n sectiunea precedentd, iar
prin implicarea unei sfere largi de consumatori culturali nu dorim repetarea metode prezentate
anterior, ci vorbim mai degraba despre metodele pe care le putem utiliza pentru promovarea
accesului la culturd a persoanelor marginalizate din orice motiv. Utilizarea instrumentelor
teatrale pentru intelegerea alteritatii si Tn lupta mpotriva discrimindrii sunt considerate a fi
metode relativ noi Tncd in Romaénia, in special in randul institutiilor publice. Initiativele civile,
grupuri culturale recurg,de multe ori, la instrumente dramatice, fie prin procesarea unor texte,
fie prin piese de teatru. In Sfantu Gheorghe, unul din pionierii acestei initiative este Atelierul
de Teatru ,,Osond”: 1n spectacolul intitulat ,,Chipul din oglinda apei”, Trupa ,,Osond” a
experimentat formula de teatru documentar, pe urmele problemelor copiilor singuratici, ale
parintilor neajutorati si ale tinerilor vulnerabili. Pornind pe urmele acestor probleme, membrii
Trupei au trecut prin filtrul unor lungi dezbateri toate realitatile descoperite. ,,Cercul
prietenilor nestiuti sau Picnic pe un covor japonez” este un spectacol care adapteaza o parte a
relatiilor romano — maghiare, aducand la suprafata intdlnirea unor tineri care trdiesc in acelasi
spatiu cultural, dar care au limbi materne diferite, si care se construieste pe experientele
proprii ale actorilor, Tncercand sa spargd stereotipuri.

Fazakas Mihdly, liderul Trupei de Teatru ,,Osond”, cu ocazia unei consultari a povestit
despre pregatirile prietenilor necunoscuti, despre efectul avut asupra elevilor, de puternica
autocunoastere, terapeutic, si de valoare revelativa, cdci puteau sa vorbasca deschis despre
relatiile cu romanii/maghiarii, despre stereotipuri, si despre prejudecatile cu care vin de acasa
pentru prima data in viata lor.

Totodata, a spus si faptul ca, entuziasmati de succesul proiectului, ar dori sa-l
multiplice, si sa-1 realizeze si in Ungaria, unde ar juca copii maghiari si romi. Prin urmare ,
este deosebit de importantd participarea tinerilor 1n toate activitatile culturale cu un impact
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social, cici cea mai semnificativa schimbare a mentalittii la ei se poate realiza, ei sunt cele
mai importante garantii ale dezvoltirii unui nou sistem social care se bazeazd pe
responsabilitatea comuna si egalitate de sanse.

Programul operativ 5.2.1 — Cresterea gradului de accesibilitate la evenimentele

culturale

Obiective operationale:

¢ investiii in infrastructurd pentru ajutorarea persoanelor cu dizabilitati (vezi Axa
prioritara I);

e acordarea unei atentii sporite, la evenimentele culturale, persoanelor defavorizate,
pentru a le veni in ajutor, prin diferite interventii, pentru a se simti participanti de
rang egal;

e promovarea evenimentelor culturale in randul organizatiilor si institutiilor sociale

e desfagurarea unor evenimente culturale in aer liber, acordand o atentie deosebita
cartierelor de blocuri si zonelor periferice ale orasului;

e utilizarea locatiilor culturale alternative, cum ar fi, de exemplu, centrele de
persoane Vvarstnice, centrele maternale, cantina sociald, addpostul de noapte,
districtul Orké, centrele de plasament.

Programul operativ 5.2.2.: Organizarea evenimentelor culturale interactive

Obiective operationale:

e organizarea unor evenimente culturale cu participare sociald largd (de exemplu,
initiative comunitare, solutii de tipul - continut generat de utilizatori);

e organizarea evenimentelor orientate spre cerere, cu o evaluare preliminard a
nevoilor in randul grupurilor dezavantajate;

e evenimente de genul ,,Biblioteca Vie” cu persoane aflate 1n situatii defavorizate;

e Sprijinirea proiectelor de reabilitare a cartierelor, sub indrumarea unor grupuri de
artisti straini.

Domeniul de interventie 5.3 - Consolidarea ONG-urilor avand ca obiect de
activitate integrarea sociala, in scopul dezvoltarii programelor de
incluziune sociala

Sectorul non - guvernamental si, n special, sfera civild locala, joaca un rol deosebit de
important Tn abordarea nenumdratelor cauze ale inegalitdtilor sociale, fie acestea un
dezavantaj de naturd economicd (venituri, pla{i salariale mici, prestarea de munci fara
pregatire profesionald), fie vorba de accesul la asistentd primara (locuintd, asistentd medicala,
retea sociald), sau de alte tipuri de inegalitate sociald, cum ar fi de exemplu accesul la
educatie, care poate fi singura ocazie pentru copiii din familiile sarace de a iesi din cercul
sdraciei. Organizatiile non -guvernamentale au, de asemenea, un rol important in stimularea
capacitatilor grupurilor dezavantajate, pentru a le facilita accesul la educatie, la economie, la
reteaua sociald, la piata fortei de munca, sa fie mai bine pregatiti de a trece de la scoald la
viata activa, sau chiar la varsta de pensionare.

De asemenea, ONG-urile joacd un important rol Tn schimbarea mentalitatii Tn randul
populatiei majoritare, pentru ca aceasta sa devind mai sensibila la problemele sariciei si
excluziunii sociale, avand ca si rezultat faptul ca, pe termen lung, o masa criticd mai mare isi
va asuma responsabilitate sociala.
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in acelasi timp, pot avea, de asemenea, §i rolul de elaborare a politicilor, prin initiative
care influenteaza politicile publice sociale, si care demareaza programe la acest nivel, pentru
combaterea saraciei si excluziunii sociale. Incluziunea sociald, dreptatea, si toleranta sunt
pilonii principali ai functionarii ONG-urilor sociale.

In consecintd, societatea civild poate juca un rol decisiv in provocarea schimbirilor
durabile, in special Tn ceea ce priveste nivelul de cunoastere al societatii majoritare,
comportamentul, atitudinea, si practicile de zi cu zi.

Programul operativ 5.3.1 — Cresterea capacitatii de interventie a sectorului social
neguvernamental

Obiective operationale:

¢ incurajarea colaborarii Intre sectorul civil social si cel cultural;

e crearea conditiilor necesare pentru dobandirea cunostintelor de utilizare a
metodelor educationale de terapie prin arta (formare, vizite de studiu, burse);

e claborarea sistemului de proiecte sociale, pentru ca si ONG-urile sa beneficieze de
sprijin financiar;

e sprijinirea proiectelor bazate pe parteneriate, in sistemul proiectelor culturale si
sociale.

Programul operativ 5.3.2.: Dezvoltarea colaborarii sectorului public cu cel non-
guvernamental

Obiective operationale:

e stimularea consultarilor cu sectorul social, de-a lungul organizarii evenimentelor
culturale;

® sprijinirea unei cooperari mai strAnse 1Intre scoli si sectorul social non-
guvernamental, in elaborarea programelor scolare;

¢ includerea sferei sociale civile in dezvoltarea de strategii de crestere a consumului
cultural;

¢ fincurajarea parteneriatului Intre sistemele de servicii sociale si sfera civila sociala,
prin programe de cooperare, cu precadere in interventiile de natura culturald;

e dezvoltarea unui sistem de sprijin pentru angajarea in scoli si in institutiile
sistemului de asistentd sociala, a unor specialisti in domeniul terapiei prin arta.

6. Axa prioritara VI — Capitala Europeanda a Culturii pentru anul 2021

Capitala Europeana a Culturii este initiativa Uniunii Europene avand ca scop
promovarea bogéatiei si diversitatii culturii europene, si de a aduce mai aproape popoarele
Europei prin cunoastere reciprocd. La initiativa ministrului culturii din Grecia, doamna
Melina Mercouri, Parlamentul European a demarat in anul 1985 concursul pentru castigarea
titlului. Datoritd numarului mare de vizitatori, Tn randul europenilor titlul se bucurd necontenit
de o mare popularitate. De asemenea, este remarcabil si impactul cultural si socio-economic.

Prin acest titlu, Uniunea Europeand urmareste urmatoarele obiective: sd protejeze si sa
promoveze diversitatea culturald a Europei, sd sublinieze valorile comune, s consolideze
sentimentul de apartenentd al cetatenilor la un spatiu cultural comun s§i sd promoveze
contributia culturii la dezvoltarea oraselor pe termen lung.

Toate acestea sunt imaginate printr-o abordare noud, inovatoare, care are efecte asupra
unui strat social larg, de la planificare pana la implementare, asigurd perspectiva europeand
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orasului candidat si regiunii, si atinge o noua sfera sociald de consumatori. Incepand cu
anul 1985, 32 de orase au fost demne de a purta titlul de Capitald Europeana a Culturii. De-a
lungul anilor, aceastd serie de evenimente s-a schimbat, dar obiectivele inifiale nu s-au
modificat: titlul urmareste in continuare sd puna in evidenta bogéatia si diversitatea culturald a
Europei, precum si aspectele culturale comune ale tarilor sale cu scopul de a contribui la
apropierea popoarelor europene i de a Tmbunatati cunoasterea reciproca, cat si sprijinirea
asumardrii congtiente a apartenentei la aceeasi comunitate europeana.

Oragsele sunt indreptatite sa poarte titlul timp de un an. Orasele care candideazd la
acest titlu au dreptul sd includd 1n program si zone regionale, in cazul oraselor de dincolo de
granita fiind vorba de euroregiuni. Aceasta s-a intamplat, de exemplu, in 2010 cénd Essen a
inclus regiunea Ruhr, in 2012 cind Maribor a implicat 5 alte orase din estul Sloveniei si Tn
2013 cand Marseille-Provence a implicat 90% din departamentul Bouches-du-Rhone.

Dimensiunea europeana a evenimentului concret inseamnd ca orasul candidat trebuie
sd precizeze clar rolul jucat in cultura europeand, relatiile cu Europa, locul ocupat si
apartenenta europeand, cat si prezenta actuald in viata artisticd si culturald europeand, prin
prezentarea trasaturilor sale specifice.

Orasul poate sa creeze si sa abordeze aceastd dimensiune europeana si prin dialogul si
schimbul de experiente pe care le-a demarat Tn scopul promovarii dialogurilor interculturale
cu artistii si reprezentantii culturali ai altor continente.

Domeniul de interventie 6.1 - Cooperare regionala si implementarea
sprijinului reciproc

Bazandu-se pe exemplele de mai sus, Sfintu Gheorghe intentioneaza sa aplice pentru
cel mai prestigios titlu al Europei prin abordare regionala. Initiativa se dateaza din 2013, cand
s-a nascut ideea candidaturii comune, la vremea respectiva orasele partenere fiind Targu
Mures, Sovata, Miercurea Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Gheorgheni si Targu Secuiesc. Inifiativa,
in lipsa Ghidului pentru orasele care se pregatesc pentru depunerea candidaturii, al Apelului
pentru depunerea candidaturilor, si al Regulamentului de procedura al competitiei pentru titlul
de capitala europeana a culturii, a fost amanata un an, iar la sfarsitul anului 2014, prin anuntul
oficial al Ministerului Culturii a refnviat, dar intr-o constructie redusa, si anume cu sprijinul
Consiliilor Judetene Covasna si Harghita, si cu orasele celor doud judete aflate Tn proiectul
initial. Targu Mures aplica separat pentru titlu Tmpreund cu Sovata si Sighisoara.

Abordarea regionala are atat considerente istorice cat si administrative, caci este vorba
despre orase care, desi doua sunt resedinte de judet, nu sunt suficient de puternice pentru
desfasurarea la calitate inaltd a unei asemenea serii de evenimente. In schimb, ceea ce este si
mai importantd, este motivatia necesara pentru aplicare si problemele ale caror identificare si
solutionare necesita efort comun.

Orasele partenere in aceastd competitie Tmpartdsesc anumite caracteristici comune,
cum ar fi traditiile istorice, un anumit stil de viata, o structurd a societatii, modificarile etnice
de dupa Primul Razboi Mondial, cat si deciziile de mai tarziu, de organizare administrativ —
teritoriala, care au creat judetele Covasna si Harghita de azi.

Din punct de vedere etnic si al nationalitatii, o caracteristicd comuna a acestei regiuni
este faptul cad este zona cu cea mai mare majoritate maghiard din Roménia, la fel cum
maghiarii sunt minoritari la nivel national, aici, Tn schimb, vorbim de proportii inversate.

Aceastd situatie influenteazd de aproape 100 de ani (in 2021 va fi aniversarea de 100
de ani de la sfarsitul Primului Razboi Mondial si al dictatului de la Trianon ) locuitorii de aici,
dar dimensiunile acestui efect nu pot fi masurate, mai exact nu s-a Intdmplat pand acum
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analizarea modului in care sunt influentate diferitele grupuri ale societatii de catre forma de
existentd minoritard, sau daca se poate vorbi, sau nu, despre aceastd forma de existentd
minoritara.

Tema centrald a proiectului Capitalei Europene a Culturii, este cea a problemei
identitatii, a cdrei straturi variate si abundente am dori sd le cuprindem prin intermediul
programului artistic, dar a carei prima abordare provine tocmai din aceastd proportie etnica.

Constiinta identitatii regionale a Tinutului Secuiesc preocupad de mult timp oamenii de
aici, pand la nivel decizional, sau pornind chiar de acolo, dar la fel de adevarate sunt si
problemele cu privire la dezvoltarea economicd, calitatea invatamantului, retelele sociale,
investitii, si turism, care arata diferenfieri minime de la un oras partener la altul.

Tocmai de aceea au simtit aceste orase cd Tmpreund pot propune, mult mai eficient,
enuntarea problemelor si a solutiilor, atdt In procesul de pregétire, cat si in timpul punerii Tn
aplicare.

Pe langa faptul ca pentru Sfantu Gheorghe, ca si oras care candideaza in numele unei
regiuni, atingerea obiectivelor mai sus mentionate face parte din planurile sale, prin acest
program si-a stabilit niste obiective suplimentare de atins, care vor avea un efect cel putin la
fel de mare si Tn viata de zi cu zi a locuitorilor regiunii. Aceste obiective sunt: reducerea
tensiunilor, consolidarea constiintei regionale, libertatea individuald si colectiva, consolidarea
coeziunii sociale prin intermediul artei si culturii.

Ca si rezultat al programului, oamenii vor fi mai aproape de Intelegerea propriei lor
identitati si de acceptarea altor identitati, si la nivel local, regional, national si european,
rezultand astfel o societate mai deschisd, cu un grad ridicat de acceptare, mai puternica, si
care se cunoaste mai bine pe ea insisi, capabild si se prezinte intr-un mod mai pronuntat. In
acest sens, programul nu-l privim ca si un scop 1n sine, ci il consideram a fi un instrument de
demarare a acestor procese sociale.

Programul operativ 6.1.1 — Asigurarea sustenabilitatii cooperarii regionale

Obiective operationale:

e stabilirea unor grupuri de lucru in fiecare oras partener: grup administrativ din
partea unitatilor administrativ teritoriale locale si grupuri profesionale pentru
generarea continutului artistic;

¢ Initierea campaniilor de brainstorming in toate oragele partenere, in scopul

elaborarii continutului artistic al proiectului;

crearea consiliului artistic si al echipei executive, printr-o participare echilibrata;

realizarea grupelor de lucru sectoriale interordsenesti si monitorizarea acestora;

sublinierea caracterului regional al programelor aflate Tn dezvoltare;

dezvoltarea caracterului complementar al continuturilor care sosesc din orasele

partenere (aceeasi idee sd nu se realizeze concomitent Tn mai multe localitati, ci

intr-un mod integrat).

Programul operativ 6.1.2 — Realizarea comunicarii regionale in faza de pregatire

Obiective operationale:

e prezentarea §i promovarea oraselor, In proportii egale, in timpul campaniei de
comunicare;

¢ vizite de promovare a proiectului in toate orasele partenere, si participarea regulata
la toate evenimentele culturale si de tineret din aceste orase;

e utilizarea echilibratd a elementelor vizuale in procesul de comunicare, pentru ca
fiecare oras sa simtd, Tn mod egal, apartenenta la proiect;

95



e folosirea denumirii regiunii in toate aparitiile, de la faza de pregitire pana la
procesul de implementare.

Domeniul de interventie 6.2 - Consolidarea coeziunii sociale

Proiectul orasului Sfantu Gheorghe are un spirit incluziv, favorizeazd o abordare de
jos in sus. Nu eludeaza si nu evitd problemele locale, ci le tematizeazd in mod constient si, in
acelasi timp, ofera raspuns la probleme locale, nationale si europene, pornind de la valorile
locale — 1n conformitate cu regulamentul

Problematica identitatii isi face prezenta Tn mod accentuat in viata noastra si este
strans legatd de marile transformari Tnregistrate Tn ultimele doua decenii ale secolului 20: de
cresterea fard precedent a mobilitatii fortei de munca, bunurilor si a capitalului, de criza
economicd care a urmat acesteia si de situatia geopolitica actuala. Largirea oportunitétilor in
domeniul cultural, oportunitatile oferite de piata libera au un impact pozitiv considerabil atat
asupra individului, cét si asupra comunitatii din care face parte, dar, In acelasi timp, s-au
slabit legaturile tradifionale bazate pe relatiile de vecindtate si de lucru, pe clasa sociald sau
nationalitate, iar viata devine tot mai incerta si cu o evolutie imprevizibila

Deschiderea pietei europene a fortei de munca are un efect intensiv de absorbtie de
forta de muncd, ceea ce reprezinti o problemi generald a tarilor est-europene. In ceea ce
priveste subiectul actual al identitatii europene, Sfantu Gheorghe si Tinutul Secuiesc au o
identitate cu caracter propriu care face ca aceastd temd sa devind mai complexd si mai
specifica: Sfantu Gheorghe este cel mai mare oras al tirii In care o minoritate nationald
constituie majoritatea numericd; Tinutul Secuiesc, ca regiune, se afld in aceeasi situatie
specifica; populatia orasului si a regiunii se afld intr-un proces de redefinire a identitatii sale,
dupa efectul distrugdtor asupra identitatii (individuale, comunitare, patrimoniu construit,
mediu urban/rural etc.) al comunismului.

Obiectivul programului Sfintu Gheorghe — Capitala Europeand a Culturii constd in
facilitarea a unei mai bune cunoasteri i Intelegeri a identitatilor individuale si comunitare,
reducerea tensiunilor generate de diferentele de identitate si de nesuportarea, neintelegerea si
neacceptarea acestora, intdrirea constiintei regionale, consolidarea libertatii individuale si
comunitare, respectiv a coeziunii sociale, prin intermediul artei si a culturii.

Drept rezultat al programului, cetdtenii vor ajunge mai aproape de Intelegerea propriei
lor identitati si de acceptarea altor identitati, la nivel local, regional, national si la nivel
european, prin aceasta rezultind o societate mai deschisa, mai primitoare, mai energica si mai
puternicd, o societate care se va cunoaste mai bine pe ea Insasi si va fi capabild sa se arate
intr-un mod mai articulat. in acest sens, considerdm ci acest program este mai degraba un
mijloc de generare a unor procese sociale, si nu un scop propriu-zis.

Societatile arhaice, mai nchise, aveau un sistem unitar de codificare, care a fost inteles
de catre fiecare membru al comunitatii (avand aceeasi identitate). Odata cu deschiderea lumii,
sistemul unitar de codificare a fost inlocuit de numeroase sisteme de codificare specifice ale
diferitelor identitati — pe vremea aceea, de exemplu, fiecare membru al comunitatii a fost Tn
masurd sa identifice o persoand si scara de valori a acesteia, doar pe baza unui costum
national purtat de aceastd persoand. Din moment ce nu mai existd un sistem unitar de
codificare, indivizii si comunitatile inteleg mai greu sau nu inteleg deloc identitatea diferita i,
astfel, nu o acceptd, aceasta raimanand pentru ei o identitate strdind sau una care genereaza
tensiuni.
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Programul ,,Sfantu Gheorghe — Capitala Europeana a Culturii” doreste sd utilizeze
drept model modelul comunicational de baza, atit la nivelul programelor, cat si la nivelul
intregului concept: codare - > intermediere - > decodare - > feedback.

Acest model presupune abordarea, tematizarea diferitelor tipuri de identitate si
realizarea unei situatii de dialog; programul capitalei culturale trebuie sa reprezinte un context
in care cat mai multi locuitori ai orasului si ai regiunii sunt abordati in mod direct, prin
programe culturale, interventii artistice, programe educative si prin mecanismele de feedback

Proiectul nostru ofera un program in care fiecare actiune culturald in parte aplica In
mod constient acest model. Seria de programe este axatd in intregime pe feedback-ul 1n
comunicare, n acest sens vom crea un sistem special de mecanisme.

Programul operativ 6.2.1 — Dezvoltarea retelelor de cooperare europeand

Obiective operationale:

¢ dezvoltarea contactelor cu regiunile din Europa, in special cu orasele candidate din
Grecia, precum si cu capitalele anterioare;

¢ utilizarea instrumentelor politicii de coeziune pentru realizarea cooperarii regiunilor

e stimularea colaborarii institutiilor si organismelor culturale europene;

e sprijinirea mobilitdtii artistilor din Europa, cat si a mobilitatii europene a artistilor
locali;

e claborarea unor programe de voluntariat la nivel european, si pentru familii si
persoane varstice.

Programul operativ 6.2.2 — Dezvoltarea colaborarilor europene pentru promovarea
incluziunii sociale

Obiective operationale:

e dezvoltarea unor programe pentru a sprijini acceptarea identitdtilor individuale;

e stabilirea unor strinse legaturi cu institutii de invtdmant si organizatii si sociale;

e colaborarea cu grupurile profesionale care studiaza problema identitatii, realizarea

de cercetari §i statistici;
® organizarea unor programe de promovare a diversitatii europene si individuale;
e aplicarea principiului egalitatii de sanse in perioada de pregétire si implementare.

Domeniul de interventie 6.3 - Extinderea ofertelor culturale inovatoare si
creative

Oferta culturald a orasului Sfantu Gheorghe, conform sondajelor, se situeaza in jurul
mediei nationale, in unele zone chiar depasind-o. In acelasi timp, este important sa subliniem
si sd aducem la cunostintd faptul ca seria de programe a Capitalei Europene a Culturii nu
presupune ambalarea si vinzarea cdt mai atractivd a ofertei actuale, orasul nedorind sa
construiasca proiectul pe oferta existenta.

Oferta culturald pentru 2021 se concretizeaza In viziuna artistica si se adapteaza la
conceptul de bazd al proiectului, si anume cd fiecare eveniment cultural si program este
destinat sa asigure, intr-o forma relevanta atat pentru Romaénia cat si pentru Europa, aducerea
la suprafatd a problemei identitdtii, si a tensiunilor latente care se leaga de aceasta, prin
libertatea si independenta asigurata de arta.

La fel ca toate regiunile si orasele, Sfantu Gheorghe si Tinutului Secuiesc au o bogata
mostenire ceea ce priveste traditiile populare, multe dintre acestea functionand ca si ,,traditii

97



vii”, cum ar fi mestesugurile, artizanatul, costumele populare, dansul si muzica traditionala,
toate facand parte din viata de zi cu zi a celor care triiesc aici.

Datorita faptului cd mai multe etnii trdiesc impreund in aceasta regiune, aceste traditii
se prezintd probabil mai puternic decét la alte natiuni, caci mul{i considerd ca una din cheile
supravietuirii minoritatii maghiare sau a majoritatii romane, minoritari In acest caz, a fost
aceea cd si-a ocrotit, pdstrat i ingrijit patrimoniul.

Cu toate acestea, asa cum atrage atentia asupra acestui lucru si regulamentul de
candidatura, proiectul orasului Sfantu Gheorghe nu doreste sa fie doar promotorul protejarii
traditiilor sau a culturii contemporane, ci incearcd sa elaboreze un concept artistic care are la
baza energia creativa existentd In regiune, se conecteazd la tendintele artistice europene,
genereazd noi continuturi prin explorarea problemelor existente, se bazeazd pe o participare
sociala largd, si exploateaza capacitdtile creative si inovatoare ale locuitorilor.

Unul dintre obiectivele orizontale ale programului artistic planificat pentru 2021 este
ca, independent de continut, obligatoriu, toate programele realizate sa fie de Tnalta calitate,
indiferent daca sosesc din zona culturii inalte sau a celei populare.

Programul operativ 6.3.1 — Generarea de noi continuturi, bazate pe realitatile
culturale existente

Obiective operationale:

e organizarea unor consultiri ample cu artistii regiunii, Tn scopul de a oferi creatiilor
si evenimentelor culturale un nou impuls §i o dimensiune europeand;

e dezvoltarea unor strategii de prezentare si abordari inovatoare evenimentelor si
activitatilor de protejarea patrimoniului;

¢ implicarea organizatiilor civile care au ca obiect de activitate pastrarea traditiilor, Tn
perioada de planificare si implementare;

¢ includerea continuturilor culturale ale regiunii 1n circuitul cultural european.

Programul operativ 6.3.2 — Elaborarea unor continuturi culturale noi

Obiective operationale:

® asigurarea participarii publicului larg la procesul de brainstorming;

¢ implicarea pronuntatd a artistilor regiunii in procesul de gindire a programelor
planificate pentru 2021;

® instituirea unui consiliu artistic independent al Tinutului Secuiesc, in scopul
prioritizarii ideilor si a punerii lor in aplicare;

e crearea unui echilibru Intre ramurile artistice si zonele geografice, In oferta de
programe;

e crearea unui echilibru Intre arta de mare valoare si cultura pop, in oferta de
programe.

Domeniul de interventie 6.4 - Dezvoltarea obiceiurilor de consum cultural

In diferitele capitole ale strategiei de dezvoltare culturald, si pana acum, au primit o
atentie speciald obiceiurile locale de consum cultural, céci cercetdrile realizate Tn acest
domeniu, cat si rapoartele actorilor culturali indica faptul ca, oricat de bogata ar fi oferta
culturala a orasului, operatorii culturali nu au capacitatea necesard de a adresa unei sfere mai
largi de consumatori culturali. Programul Capitala Europeand a Culturii este aproape de
neconceput fard participarea publicului larg, mai ales pentru cd explorarea si abordarea
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problemelor care afecteaza intreaga societate, devin procese complet inutile in cazul in care
ajung doar la o mica audienta.

O caracteristica interesantd a obiceiurilor de consum cultural din fiecare oras partener
este decalajul vizibil intre centru si cartiere.

La toate discutiile de prezentare si promovare a programului a reiesit faptul ca oamenii
care trdiesc in diferite cartiere merg in centrele oraselor doar pentru a-si rezolva anumite
treburi administrative, si aproape nici una dintre ofertele culturale nu poate si-i atraga pe
acestia n locatiile culturale clasice, obisnuite.

Pornind de la aceste fapte, In elaborarea ofertei de programe a Capitalei, un aspect
fundamental trebuie sa fie personalizarea ofertei culturale si ,,livrarea la domiciliu”.

Fenomenul este similar si Tn orasele partenere, la care se mai adaugd o problema de
naturd regionala, si anume, Tn ciuda distantelor geografice relativ scurte, mobilitatea culturala
este scazuta intre aceste orase.

Aceastd mobilitate scdzutd influenteaza atit producétorii, cat si consumatorii de
produse culturale, cu exceptia unor evenimente deosebite, locuitorii nu merg in orasele
invecinate pentru a consuma culturd. Aceastd situatie are o serie de motive obiective si
subiective, proiectul stabilidu-si ca si scop cartografierea acestor cauze §i solutionarea lor,
dupa posibilitati.

Programul operativ 6.4.1 — Extinderea ofertei de programe bazatd pe cerere

Obiective operationale:

e organizarea unor discutii de evaluarea nevoilor prin consultéri sociale largi online si
offline;

¢ includerea, 1n procesul de creatie a cetdtenilor regiunii;

e dezvoltarea unor programe culturale care se bucura de popularitate, usor de
consumat, realizate la calitate Inalta;

e claborarea unor programe adiacente produselor culturale;

¢ dezvoltarea unei oferte culturale personalizate pentru grupurile sociale defavorizate,
in parteneriat cu organizatiile civile;

¢ introducerea unor masuri care asigurd siguranta si bundstarea grupurilor
dezavantajate, In timpul programului;

e dezvoltarea de programe de cooperare cu institutiile si organizatiile de Tnvatdmant
pentru formarea obiceiurilor de consum.

Programul operativ 6.4.2 — Asezarea ofertei de programe culturale in locatii noi

Obiective operationale:

e amenajarea de locatii culturale alternative in zonele/cartierele urbane segregate;

e implicarea cartierelor de blocuri defavorizate in procesul de ridspandire a ofertei
culturale, si Tn dezvoltarea programelor de ,livrarea culturii la domiciliu™/ ,,curier
cultural”;

e transformarea locatiilor “ne-culturale” 1n spatii potrivite pentru gazduirea
evenimentelor culturale (de exemplu, locuri de parcare, constructii etc.);

e asigurarea accesibilitatii in locatiile evenimentelor culturale, Tn special pentru
persoanele cu dizabilitati fizice.

Programul operativ 6.4.3 — Punerea in aplicare a masurilor care vizeazd cresterea

mobilitatii culturale
Obiective operationale:
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e TInceperea unor curse regulate intre orasele participante, cu un accent deosebit pe
cursele de noapte;

e dezvoltarea unor solutii de tipul ,,Autostopul.ro”, adaptate special pentru anul 2021;

e asocierea la evenimentele culturale metode de transport corelate;

e construirea infrastructurii de transport intre orasele in cauzd, prin cooperarea
autoritatilor locale si judetene partenere;

e amplasarea ofertelor culturale pe rutele de conectare a oraselor partenere, i 1n
asezarile aflate pe aceste rute.

Analiza cadrului strategic

Pe toata perioada elabordrii strategiei culturale a orasului Sfantu Gheorghe, creatorii
au tinut cont de documentele strategice culturale si ale altor sectoare Tnsotitoare, de viziunile
si politicile pe termen lung.

Valabilitatea unei strategii fara conexiuni strinse cu alte documente strategii este de
discutat, deoarece implicarea sau planificarea 1n unele domenii atrage dupa sine transformarea
si altor sectoare.
Obiectivele strategiei culturale actuale sunt relevante atidt pentru obiectivele
documentelor de planificare locale, regionale, nationale, europene si mondiale, ba mai mult,
deoarece dezvoltarea culturald a orasului Sfantu Gheorghe este mai usor de inteles si mai usor
de imaginat in context regional, astfel, sunt luate in considerare si obiectivele oraselor
partenere participante la competitia pentru titlul Capitalei Europene a Culturii.

Nr. | Nivel implicat | Document
crt.
1 Mondial Declaratia Universala UNESCO privind Diversitatea Culturala
Conventia UNESCO pentru Salvgardarea Patrimoniului Cultural
Imaterial
Pactul International ONU cu privire la Drepturile Economice, Sociale
si Culturale
2 Europa Concluziile Consiliului (10 mai 2010), cu privire la contributia culturii
la dezvoltarea locala si regionala (2010/C 135/05).
Strategia Europa 2020
Concluziile Consiliul Educatie, Tineret, Cultura (12 mai 2009 ) privind
Cultura drept catalizator pentru creativitate si inovare
Strategia de Tineret a Uniunii Europene
3 Romania Strategia Sectoriald in Domeniul Culturii pe perioada 2014-2020
4 Regiunea Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru 2014-2020
Centru
5 Tinutul Strategia de Tineret a Judetului Harghita
Secuiesc Strategia culturald a oragului Miercurea Ciuc 2014-2020 (proiect)
Strategia De Protectia Monumentelor Istorice Din Judetul Harghita
Strategia de Dezvoltare Culturald a Judetului Harghita
Strategia de Dezvoltare Durabila a oragului Gheorgheni 2007-2013
Strategia de Dezvoltare Durabila a orasului Odorheiu Secuiesc
6 Judetul Strategia de Dezvoltare Generala a Judetului Covasna (aflat in curs de
Covasna aprobare)
Strategia de Dezvoltare a Serviciilor Sociale a Judetului Covasna
7 Stantu Strategia de Dezvoltare Generala a Municipiului Sfantu Gheorghe
Gheorghe 2008-2018
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Strategia de Dezvoltare Generald a Municipiului Sfintu Gheorghe
2014-2020 (aflat In curs de aprobare)
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CAPITOLUL 5 — CORELAREA STRATEGIEI CULTURALE CU ALTE DOCUMENTE STRATEGICE

Titlul documentului
strategic

Obiectivele si directiile principiale ale documentelor
strategice

Obiectivele incluse in Strategia de Dezvoltare a Municipiului Sfantu
Gheorghe

Declaratia Universala
UNESCO privind
Diversitatea Culturala

Promovarea, prin educatie, constientizérii valorilor
pozitive a diversitatii culturale, si elaborarea, in acest
scop, a materialului didactic, si asigurarea formarii
profesionale a cadrelor didactice.

Promovarea ,,alfabetizarii digitale" si dezvoltarea de noi
competente din tehnologia informatiei si comunicarii,
care sunt, in acelasi timp, subiecte curriculare si
instrumente pedagogice, Tn scopul cresterii eficientei
educatiei.

Elaborarea de strategii pentru protectia si promovarea
patrimoniului cultural si natural, acorddnd o atentie
sporitd patrimoniului cultural oral si imaterial, precum si
combaterea comertului ilegal cu bunuri si servicii
culturale.

Respectarea si protejarea cunostintelor traditionale, in
special cele ale popoarelor indigene; recunoasterea
rolului cunostintelor traditionale, cu precadere in ceea ce
priveste protectia mediului si utilizarea resurselor

Axa prioritara IL.: Dezvoltarea resurselor umane
Domeniul de interventie 2.1.: Cresterea nivelului de pregitire a
sectorului cultural

Programul operativ 2.1.3.: Crearea oportunitatilor de dezvoltare continud
a creatorilor si artistilor

Domeniul de interventie 2.2.: Programe educationale si de
inviatamant pentru exploatarea creativitatii

Programul operativ 2.2.1.: Elaborarea unor programe de invatamant si
educatie mai puternice §i mai eficiente, in cadrul institutiilor culturale si
educationale din oras

Programul operativ 2.2.2.: Dezvoltarea de programe educationale
culturale si artistice, bazate pe cooperarea dintre institutiile de invatamant
din mediul urban

Axa prioritara III: Protejarea patrimoniului cultural construit si
imaterial

Domeniul de interventie 3.1.: Cartografierea, ocrotirea si restaurarea
patrimoniului construit si natural

Programul operativ 3.1.1.: Initierea unor programe de protejare
patrimoniului cultural , 1a nivel local

Programul operativ 3.1.2.: Includerea patrimoniului cultural 1n circuitul
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naturale, precum si facilitarea colabordrii intre stiinta
moderna si cunostintele locale.

Sprijinirea mobilitatii internationale a creatorilor,
artigtilor, cercetatorilor, oamenilor de stiintd si a
intelectualitatii, si dezvoltarea programelor de cercetare
si a relatiilor de parteneriat, avand grija sa se pastreze si
sd se dezvolte capacitatea de creatie a tarilor aflate 1n
dezvoltare.

Asigurarea protectiei drepturilor de autor si a drepturilor
conexe, 1n scopul promovarii creatiei artistice
contemporane $i a remunerdrii corecte a acesteia,
totodatd mentindnd articolul 27 din Declaratia
Universala a Drepturilor Omului, de acces liber la
cultura.

Colaborarea stransa cu organizatiile societatii civile in
vederea elabordrii politicilor publice care vizeaza
conservarea si promovarea diversitatii culturale.

Recunoaste si incurajeazd potentiala contributie a
sectorului privat Tn promovarea diversitatii culturale si Tn
acest scop sprijind dezvoltarea forumurilor de dialog
intre sectorul public si privat .

cultural si economic local

Domeniul de interventie 3.2.: ocrotirea

patrimoniului imaterial

Cartografierea si

Programul operativ 3.2.1.: Infiintarea unui institut de formare artistica al
Tinutului Secuiesc

Programul operativ 3.2.2.: Cartografierea patrimoniului cultural imaterial
al orasului Sfantu gheorghe si al imprejurimilor, realizarea unei liste
complete si cuprinzatoare, si promovarea acesteia

Programul operativ 3.2.3.: Ocrotirea si asigurarea calitatii patrimoniului
cultural imaterial din Sfantu Gheorghe si Tmprejurimi

Axa prioritara V: Depasirea dezavantajelor sociale prin cultura

Domeniul de interventie 5.3.: Consolidarea sferei civile care se
preocupi de integrare sociald, In scopul dezvoltarii programelor de
incluziune sociala

Programul operativ 5.3.1.: Cresterea capacitatii de interventie a sectorului
social neguvernamental

Programul operativ 5.3.2.: Dezvoltarea colaborérii sectorului public cu
cel non-guvernamental

Axa prioritara VI: Capitala Europeana a Culturii - 2021. in numele
Tinutului Secuiesc

Domeniul de interventie 6.2.: Consolidarea coeziunii sociale
Programul operativ 6.2.1.: Dezvoltarea retelelor de cooperare europeana

Programul operativ 6.2.2.: Dezvoltarea colaborarilor europene pentru
promovarea incluziunii sociale
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Conventa UNESCO
pentru Salvgardarea
Patrimoniului Cultural
Imaterial

In vederea salvgardarii, dezvoltarii si punerii in valoare a
patrimoniului cultural imaterial existent pe teritoriul sau,
fiecare stat parte va face tot posibilul pentru:

a) adoptarea unei politici generale pentru punerea n
valoare a functiei patrimoniului cultural imaterial in
societate si pentru a integra salvgardarea acestui
patrimoniu in programele planificate;

b) desemnarea sau infiintarea unuia sau mai multor
organisme competente pentru salvgardarea patrimoniului
cultural imaterial prezent pe teritoriul sau;

¢) sprijinirea studiilor stiintifice, tehnice si artistice,
precum si a metodologiilor de cercetare 1n scopul
salvgardarii efective a patrimoniului cultural imaterial,
in special a patrimoniului cultural imaterial aflat in
pericol;

d) adoptarea masurilor adecvate de ordin juridic, tehnic,
administrativ si financiar, pentru:

(i) sprijinirea infiintarii sau dezvoltarii unor institutii
care sd asigure instruirea in gestionarea patrimoniului
cultural imaterial, precum si transmiterea acestui
patrimoniu prin intermediul unor forumuri si spatii
destinate reprezentarii §i exprimarii sale;

(ii) asigurarea accesului la patrimoniul cultural imaterial,
cu respectarea practicilor cutumiare care guverneaza
accesul la aspectele specifice ale acestui patrimoniu;

(iii) crearea unor institutii de documentare in domeniul
patrimoniului cultural imaterial si facilitarea accesului la
acestea.

Fiecare stat parte se va stradui ca, prin toate mijloacele
adecvate:

a) sd asigure recunoasterea, respectul si punerea in
valoare a patrimoniului cultural imaterial 1n societate, in
special prin:

(i) programe educative, de sensibilizare si de difuzare a
informatiilor in randul publicului, mai ales al tinerilor;

Axa prioritara III: Protejarea patrimoniului cultural construit si
imaterial

Domeniul de interventie 3.1.: Cartografierea, ocrotirea si restaurarea
patrimoniului construit si natural

Programul operativ 3.1.1.: Inifierea unor programe de protejare
patrimoniului cultural , 1a nivel local

Programul operativ 3.1.2.: Includerea patrimoniului cultural in circuitul
cultural si economic local

Domeniul de interventie 3.2.: ocrotirea

patrimoniului imaterial

Cartografierea si

Programul operativ 3.2.1.: Infiintarea unui institut de formare artistica al
Tinutului Secuiesc

Programul operativ 3.2.2.: Cartografierea patrimoniului cultural imaterial
al orasului Sfintu gheorghe si al Tmprejurimilor, realizarea unei liste
complete si cuprinzatoare, si promovarea acesteia

Programul operativ 3.2.3.: Ocrotirea si asigurarea calitdtii patrimoniului
cultural imaterial din Sfantu Gheorghe si Tmprejurimi

Domeniul de interventie 3.3.: Digitalizarea patrimoniului construit si
imaterial si dezvoltarea accesibilitatii la acesta, la scara larga

Programul operativ 3.3.1: Realizarea cercetarilor valorice necesare
procesului de digitalizare a patrimoniului cultural din Sfantu Gheorghe

Programul operativ 3.3.2.: Promovarea si asigurarea accesului la
continuturile digitalizate locale
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(i) programe educative si de formare specifice 1n
interiorul comunitatilor si grupurilor interesate;

(iii) activitati de consolidare a capacitatilor iTn domeniul
salvgardarii patrimoniului cultural imaterial si in special
in ceea ce priveste gestiunea §i cercetarea stiintifica; si
(iv) mijloace neformale de transmitere a cunostintelor;

b) sd informeze publicul cu privire la pericolele ce
amenintd acest patrimoniu, precum s$i cu privire la
activitatile realizate Tn aplicarea prezentei conventii;

c) sa promoveze educatia privind protejarea spatiilor
naturale si a locurilor importante pentru memoria
colectiva, ca elemente indispensabile exprimarii
patrimoniului cultural imaterial.

Pactul International
ONU Cu Privire La
Drepturile Economice,

Sociale Si Culturale

Statele parti la prezentul Pact recunosc fiecaruia dreptul:
a) de a participa la viata culturala;

b) de a beneficia de progresul stiintific si de aplicatiile
sale;

c) de a beneficia de protectia intereselor morale si
materiale decurgdnd din orice productie stiintifica,
literara sau artistica al carui autor este.

2. Masurile pe care statele parti la prezentul Pact le vor
lua pentru a asigura deplina exercitare a acestui drept
trebuie sa cuprindd masurile necesare pentru a asigura
mentinerea, dezvoltarea si difuzarea stiintei si culturii.

3. Statele parti la prezentul Pact se angajeaza sa respecte
libertatea  indispensabila  cercetdrii  stiintifice  si
activitatilor creatoare.

4. Statele parti la prezentul Pact recunosc urmadrile
binefacatoare care trebuie sa rezulte din incurajarea si
dezvoltarea cooperarii si contactelor internationale in

Axa prioritara V: Depisirea dezavantajelor sociale prin cultura

Domeniul de interventie 5.2.: Cresterea accesului la cultura al
grupurilor dezavantajate

Programul operativ 5.2.1.
evenimentele culturale

Cresterea gradului de accesibilitate la

Programul evenimentelor culturale

interactive

operativ  5.2.2.: Organizarea

Axa prioritara IV : Integrarea culturii in dezvoltarea economica

Domeniul de interventie 4.2.: Dezvoltarea industriei creative si
intreprinderilor culturale start-up

Programul operativ 4.2.1.: Stimularea spiritului
industria creativa si culturala

antreprenorial in

Programul operativ 4.2.2.: Cresterea gradului de cunoastere §i acceptare
a industriei creative

Domeniul de interventie 4.3.: Realizarea unui pasaj intre arte si
sfera antreprenoriali, in scopul creirii unui mediu de afaceri
inovativ
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domeniul stiintei si culturii.

Programul operativ 4.3.1.: Crearea conditiilor
colaborarea antreprenorilor si a actorilor culturali
Programul operativ 4.3.2.: Consolidarea abordarii antreprenoriale in
sectorul cultural

Axa prioritara III: Protejarea patrimoniului cultural construit si
imaterial

necesare pentru

Domeniul de interventie 3.2.: Cartografierea si ocrotirea

patrimoniului imaterial

Programul operativ 3.2.3.: Ocrotirea si asigurarea calitatii patrimoniului
cultural imaterial din Sfantu Gheorghe si Tmprejurimi

Strategia Europa 2020

Ocuparea fortei de munca

o ratd de ocupare a fortei de munca de 75 % 1n randul
populatiei cu varste cuprinse intre 20 si 64 de ani
Schimbarile climatice si utilizarea durabila a energiei
Educatie

Reducerea sub 10% a ratei de abandon scolar timpuriu
cresterea la peste 40% a ponderii absolventilor de studii
superioare in randul populatiei in varsta de 30-34 de ani
Lupta impotriva sariciei si a excluziunii sociale
Reducerea cu cel putin 20 de milioane a numarului
persoanelor care sufera sau risca sa sufere de pe urma
saraciei si a excluziunii sociale

Crestere inteligenta:

1. O agenda digitala pentru Europa, prin care 7isi
propune:

s creeze o piatd digitald unica, bazata pe internet rapid
si ultrarapid si pe aplicatii interoperabile:
O Uniune a inovarii, prin care 1si propune:

Axa prioritara IV : Integrarea culturii in dezvoltarea economica

Domeniul de interventie 4.2.: Dezvoltarea industriei creative si
intreprinderilor culturale start-up

Programul operativ 4.2.1.: Stimularea spiritului
industria creativa si culturala

antreprenorial in

Programul operativ 4.2.2.: Cresterea gradului de cunoastere si acceptare
a industriei creative

Domeniul de interventie 4.3.: Realizarea unui pasaj intre arte si sfera
antreprenoriala, in scopul creirii unui mediu de afaceri inovativ
Programul operativ 4.3.1.: Crearea conditiillor necesare pentru
colaborarea antreprenorilor si a actorilor culturali

Programul operativ 4.3.2.: Consolidarea abordarii antreprenoriale in
sectorul cultural

Axa prioritara II: Dezvoltarea resurselor umane

Domeniul de interventie 2.1.: Cresterea nivelului de pregitire a
sectorului cultural

Programul operativ 2.1.3.: Crearea oportunitatilor de dezvoltare continua
a creatorilor si artistilor

Domeniul de interventie 2.2.: Programe educationale si de
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esd reorienteze politica in materie de cercetare,
dezvoltare si inovare catre domenii care prezintd
provocari majore pentru societate (schimbari climatice,
utilizarea eficientd a energiei si a resurselor, schimbari
demografice, sanatatea populatiei etc.)

o33 consolideze toate verigile din lantul inovarii, de la
cercetarea fundamentala la comercializare.

Tineretul in miscare, prin care 1si propune:

esd-i ajute pe studenti §i pe stagiari sda studieze 1n
strainatate

®s3-i pregateasca mai bine pe tineri pentru piata muncii
esd  imbundtiteascd  performantele  universitatilor
europene si sa le faca mai atractive pe plan international
esd amelioreze toate aspectele legate de educatie si
formare (excelentd academica, egalitate de sanse etc.)

Cresterea durabila
O politici industriald adaptatd erei globalizarii

esprijinind  spiritul  antreprenorial,  pentru  ca
intreprinderile europene sd devind mai performante si
mai competitive

eacoperind toate elementele lantului valoric din ce in ce
mai globalizat, de la accesul la materii prime la serviciile
post-vanzare.

O astfel de politicad poate fi elaboratd doar in stransa
cooperare cu Intreprinderile, sindicatele, mediul
academic, ONG-urile si organizatiile de consumatori.
Cresterea favorabila incluziunii

O agenda pentru noi competente si noi locuri de munca,
prin care isi propune:

o33 ajute cetdtenii sa dobandeasca noi competente, sa se
adapteze la schimbarile de pe piata muncii si sa se

inviatamant pentru exploatarea creativitatii

Programul operativ 2.2.1.: Elaborarea unor programe de invatdmant si
educatie mai puternice §i mai eficiente, in cadrul institutiilor culturale si
educationale din oras

Programul operativ 2.2.2.: Dezvoltarea de programe educationale
culturale si artistice, bazate pe cooperarea dintre institutiile de invatamant
din mediul urban

Domeniul de interventie 2.3.: Implicarea tinerilor, la scara larga, in
activitatea de creatie

Programul operativ 2.3.1 : Elaborarea unor programe de promovare a
implicarii tinerilor 1n viata culturala

Domeniul de interventie 2.4.: Consolidarea organizatiilor civile
culturale si educationale

Programul operativ 2.4.1.: Crearea conditiilor ,hard”

functionarii sferei civile culturale si de tineret.

necesare

Programul operativ 2.4.2.: Crearea conditiilor ,,soft” necesare functionarii
sferei civile culturale si de tineret.

Axa prioritara V: Depasirea dezavantajelor sociale prin cultura

Domeniul de interventie 5.1.: Programe educationale si culturale
menite sa reduca dezavantajele

Programul operativ 5.1.1.: Dezvoltarea colabordrii intre institutiile si
organismele din domeniul cultural, al Invatdmantului si educatiei si social

Programul operativ 5.1.2.: Congstientizarea problemei excluziunii sociale
in randul populatiei majoritare

Domeniul de interventie 5.2.: Cresterea accesului la cultura al
grupurilor dezavantajate
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reorienteze profesional

®sa modernizeze pietele muncii, pentru a spori
productivitatea muncii si rata de ocupare a fortei de
muncd, pentru a reduce somajul si pentru a asigura
durabilitatea modelelor sociale europene.

Platforma europeand de combatere a sardciei, prin care
isi propune:

®sd asigure coeziunea economica, sociala si teritoriala
es3 garanteze respectarea drepturilor fundamentale ale
persoanelor care sufera de pe urma saraciei si a
excluziunii sociale si sa le asigure acestora un trai demn
si un rol activ in societate

esi sprijine masurile care favorizeazd integrarea in
comunitate, formarea si insertia profesionald si accesul
la protectie sociala.

De asemenea, UE sprijind cresterea favorabila
incluziunii prin proiectele si investitiile in domeniul
dezvoltarii regionale, prin care reduce discrepantele
dintre regiuni si asigurd accesul tuturor europenilor la
beneficiile cresterii economice.

Programul operativ 5.2.1.
evenimentele culturale

Cresterea gradului de accesibilitate la

Programul 5.2.2. evenimentelor culturale

interactive

operativ Organizarea

Domeniul de interventie 5.3.: Consolidarea sferei civile care se
preocupi de integrare sociald, In scopul dezvoltarii programelor de
incluziune sociala

Programul operativ 5.3.1.: Cresterea capacitatii de interventie a sectorului
social neguvernamental

Programul operativ 5.3.2.: Dezvoltarea colabordrii sectorului public cu
cel non-guvernamental

Axa prioritara VI: Capitala Europeana a Culturii - 2021. in numele
Tinutului Secuiesc

Domeniul de interventie 6.2.: Consolidarea coeziunii sociale
Programul operativ 6.2.1.: Dezvoltarea retelelor de cooperare europeana

Programul operativ 6.2.2.: Dezvoltarea colabordrilor europene pentru
promovarea incluziunii sociale

Domeniul de interventie 6.4.: Dezvoltarea obiceiurilor de consum
cultural

Programul operativ 6.4.1.: Extinderea ofertei de programe bazatd pe
cerere

Programul operativ 6.4.2.: Asezarea ofertei de programe culturale in
locatii noi

Programul operativ 6.4.3.: Punerea 1n aplicare a masurilor care vizeaza
cresterea mobilitatii culturale
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Concluziile
Consiliului (10 mai
2010), cu privire la

contributia culturii la
dezvoltarea locala si
regionala (2010/C
135/05).

Integrarea culturii drept element strategic si transversal
in politicile europene si nationale in vederea dezvoltarii
sociale si economice a regiunilor si oraselor europene;
incurajarea investitiilor strategice 1n culturd si in
industriile culturale si creative, in special Tn IMM-uri, la
nivel local si regional, pentru a favoriza dezvoltarea unor
societati creative si dinamice;

incurajarea contributiei culturii la turismul durabil ca
factor-cheie pentru atractivitatea locald si regionald si
pentru dezvoltarea economica, precum si ca element de
evidentiere a importantei patrimoniului cultural in
Europa;

sensibilizarea factorilor de decizie cu privire la politicile
de la nivel local si regional care dezvoltd noi competente
prin cultura si creativitate, adaptate la mediul actual aflat
in schimbare rapidd, in vederea dezvoltarii de
competente noi, a imbunatatirii capitalului uman si a
consolidarii coeziunii sociale;

dezvoltarea initiativelor culturale transfrontaliere,
transnationale si interregionale ca mijloc de legatura
intre diverse popoare si regiuni ale Europei si de
consolidare a coeziunii economice, sociale si teritoriale.

Axa prioritara IV : Integrarea culturii in dezvoltarea economica

e Domeniu de intervenie 4.1: Dezvoltarea turismului cultural

. Programul operativ 4.1.1.: Asigurarea accesibilitatii la
patrimoniul cultural relevant din punct de vedere turistic

. Programul operativ 4.1.2.: Asigurarea accesibilitatii la
evenimentele culturale relevante din punct de vedere turistic

. Programul operativ 4.1.3.: Extinderea ofertei de programe a
turismului cultural si a capacitatii de primire a oragului

. Domeniul de interventie 4.2.: Dezvoltarea industriei creative

si intreprinderilor culturale start-up
Programul operativ 4.2.1.: Stimularea spiritului antreprenorial in
industria creativa si culturala

Programul operativ 4.2.2.: Cresterea gradului de cunoastere §i acceptare
a industriei creative

Domeniul de interventie 4.3.: Realizarea unui pasaj intre arte si sfera
antreprenoriali, in scopul creirii unui mediu de afaceri inovativ

. Programul operativ 4.3.1.: Crearea conditiilor necesare pentru
colaborarea antreprenorilor si a actorilor culturali

Programul operativ 4.3.2.: Consolidarea abordarii antreprenoriale 1n
sectorul cultural

Axa prioritara VI: Capitala Europeana a Culturii - 2021. in numele
Tinutului Secuiesc

Domeniul de interventie 6.1.: Cooperare regionala si implementarea
sprijinului reciproc

Programul operativ 6.1.1.: Asigurarea sustenabilitatii cooperarii regionale

Programul operativ 6.1.2.:Realizarea comunicarii regionale in faza de
pregatire

Domeniul de interventie 6.2.: Consolidarea coeziunii sociale
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Programul operativ 6.2.1.: Dezvoltarea retelelor de cooperare europeana

Programul operativ 6.2.2.: Dezvoltarea colaborarilor europene pentru
promovarea incluziunii sociale

Domeniul de interventie 6.3.: Extinderea Ofertelor culturale

inovatoare si creative

Programul operativ 6.3.1.: Generarea de noi confinuturi, bazate pe
realitatile culturale existente

Programul operativ 6.3.2.: Elaborarea unor continuturi culturale noi

Domeniul de interventie 6.4.: Dezvoltarea obiceiurilor de consum
cultural

Programul operativ 6.4.1.: Extinderea ofertei de programe bazatd pe
cerere

Programul operativ 6.4.2.: Asezarea ofertei de programe culturale in
locatii noi

Programul operativ 6.4.3.: Punerea in aplicare a masurilor care vizeaza
cresterea mobilitatii culturale

Concluziile Consiliul
Educatie, Tineret,
Cultura (12 mai 2009 )
privind Cultura drept
catalizator pentru
creativitate si inovare

Strategia de Tineret a
Uniunii Europene

- e de parere ca educatia artistica trebuie sa fie prezentd
la toate nivelurile Invatdmantului scolar, in scopul
promovarii democratizarii accesului la culturd ;

- intre cultura si creativitate existd o legatura
indisolubild. Creativitatea este fundamentul culturii,
care, la randul sau, creeazd un mediu care permite
dezvoltarea creativitatii;

- creativitatea este un proces generator de idei, expresii
si forme, In ceea ce priveste atit cautarea de noi
modalitati de a aborda problemele existente, de a

Axa prioritara I1.: Dezvoltarea resurselor umane
Domeniul de interventie 2.1.: Cresterea nivelului de pregatire a
sectorului cultural

Programul operativ 2.1.1.: Dezvoltarea competentelor manageriale si de
organizare al personalului din sectorul cultural

Programul operativ 2.1.2. — Dezvoltarea cunostintelor in domeniul
marketingului si comunicarii al personalului din sectorul cultural

Programul operativ 2.1.3.: Crearea oportunitatilor de dezvoltare continud
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reinterpreta realitatea cdt si  explorarea de noi
oportunitati. Creativitatea este in esentd un proces care
poate amplifica cunoasterea si care poate conduce la noi
alternative de utilizare a acesteia;

- la randul ei, creativitatea std la originea inovarii -
inteleasd ca o exploatare cu succes a unor idei, expresii
si forme noi si ca un proces de dezvoltare a unor produse
noi, servicii noi, a unor noi moduri de conducere a
afacerilor sau a unor noi modalitdti de a raspunde
necesitatilor de ordin social. Prin urmare, creativitatea
are o importantd deosebitd pentru capacitatea de inovare
a cetatenilor , precum si a organizatiilor, a companiilor si
a societatilor europene;

- cultura, creativitatea si inovarea sunt esentiale pentru
competitivitate si dezvoltarea economiilor si a
societatilor noastre §i sunt cu atit mai importante intr-o
perioada de schimbari rapide si provocari majore;

-Avand 1n vedere ca, creativitatea este prezentd in toate
componentele societatii, insd ar trebui recunoscut rolul
specific pe care il joacd 1n acest proces cultura, sectorul
culturii si industriile culturale si creative, in special
IMM-urile;

- artele si cultura joaca un rol important Tn educatie si n
invatarea de-a lungul vietii, in special ca mod de
promovare a gandirii creative, de valorificare a
abilitatilor creative ale persoanelor si de sustinere a
dezvoltérii de noi competente pentru ocuparea de noi
locuri de muncd 1intr-un mediu socio-economic 1in
evolutie;

- multe sectoare investesc in mod direct sau
indirect Tn culturd si in cooperarea cu actori culturali,
atat ca resursa fundamentald, cat si ca stimulent pentru
propria creativitate;

- cultura si accesul la diverse expresii culturale

a creatorilor si artistilor

Domeniul de interventie 2.2.: Programe educationale si de

invitimant pentru exploatarea creativitatii

Programul operativ 2.2.1.: Elaborarea unor programe de invatdmant si
educatie mai puternice si mai eficiente, in cadrul institutiilor culturale si
educationale din oras

Programul operativ 2.2.2.: Dezvoltarea de programe educationale
culturale si artistice, bazate pe cooperarea dintre institutiile de invatamant
din mediul urban

Domeniul de interventie 2.3.: Implicarea tinerilor, la scara larga, in
activitatea de creatie

Programul operativ 2.3.1 : Elaborarea unor programe de promovare a
implicarii tinerilor 1n viata culturala

Programul operativ 2.3.2 : Elaborarea unor programe pentru cresterea
consumului cultural Tn randul tinerilor

Domeniul de interventie 2.4.: Consolidarea organizatiilor civile
culturale si educationale

Programul operativ 2.4.1.: Crearea conditiilor ,hard”

functionarii sferei civile culturale si de tineret.

necesare

Programul operativ 2.4.2.: Crearea conditiilor ,,soft”” necesare functionarii
sferei civile culturale si de tineret.

Axa prioritara a-III-a: Protejarea patrimoniului cultural construit si
imaterial

Domeniul de interventie 3.3.: Digitalizarea patrimoniului construit si
imaterial si dezvoltarea accesibilititii la acesta, la scara larga

Programul operativ 3.3.1: Realizarea cercetarilor valorice necesare
procesului de digitalizare a patrimoniului cultural din Sfantu Gheorghe
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oferda oportunitdti de promovare a competentelor
interculturale, de stimulare a creativitdtii si a
capacitatilor creative ale cetatenilor;
- cultura si actorii culturali contribuie la
dezvoltarea de wvalori, principii si norme la nivel
individual si la nivel societal si influenteaza
comportamentul oamenilor si dinamica sociala; astfel,
acestea sunt recunoscute ca mediatori eficienti intre
diverse grupuri sociale, etnice si de alte tipuri, pentru a
favoriza societdtile bazate pe integrare si pot promova
ideea de cetatenie europeand; - cultura si creativitatea
reprezintd forte motrice pentru dezvoltarea regiunilor si
oragelor europene, promovand atractivitatea locala si
contribuind la revitalizarea economiei la nivel local,
inclusiv prin crearea unor poluri de excelenta ale
industriilor culturale si creative la nivel local si regional;
- datorita creativitatii pe care o genereazd si o
stimuleaza, cultura poate fi un actor important Tn
abordarea provocarilor cu care se confruntd Uniunea
Europeand in prezent, 1in special schimbarile
demografice, coeziunea sociald, globalizarea si
dezvoltarea durabila;
in consecinta, investitiile strategice in culturd, precum si
in industriile culturale si creative, in special in IMM-uri,
sunt esentiale pentru promovarea culturii ca atare,
precum si pentru consolidarea unei societati dinamice si
creative in Uniunea Europeand si pentru crearea de
locuri de muncd si contributia la indeplinirea
obiectivelor de la Lisabona;
Invita statele membre §i comisia, In limita domeniilor de
competenta proprii fiecarora:

sd TIncurajeze potentialul politicilor din domeniul
cultural pentru a favoriza creativitatea, in special prin
promovarea diversitatii culturale si a dialogului
intercultural, accesul si participarea la culturd,

Programul operativ 3.3.2.: Promovarea si asigurarea accesului la
continuturile digitalizate locale
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mobilitatea artistilor si a altor specialisti din domeniul
cultural, precum si a operelor de arta, protectia operelor
de arta si a creatorilor, precum si dezvoltarea industriilor
culturale si creative, Tn special prin facilitarea accesului
acestora la finantare si crearea unui mediu de afaceri
adecvat;

provocarilor lansate de noile tehnologii in ceea ce
priveste generarea de confinut creativ si interpretarea
mijloacelor conventionale de transfer al cunoasterii in
mod inovator;

- sa aplice pe deplin metoda deschisa de coordonare 1n
ceea ce priveste schimbul de experientda in acest
domeniu in cadrul planurilor de activitate in domeniul
culturii adoptate de consiliu;

sd sporeasca si sd stimuleze implicarea sectoarelor
relevante ale societdtii civile prin intermediul unui
dialog adecvat;

sd asigure protectia drepturilor de proprietate
intelectuald si sa intensifice lupta impotriva contrafacerii
si pirateriei din sectoarele culturale si creative;

- sa imbundtateasca in continuare statisticile nationale in
domeniul culturii §i sd asigure, in coordonare cu
eurostat, o mai buna comparabilitate intre acestea; invita
statele membre:

- sa consolideze legaturile dintre sectoarele culturale si
creative, inovare si toate celelalte politici relevante; - sa
consolideze, Tn aceastd privintd, atat vertical cat si
orizontal, sinergii 1intre toate autoritdtile publice
implicate in acest proces (ministri sau alte autoritati
pertinente) si entitati regionale si locale;

sa stimuleze crearea de retele si schimbul de
experientd Intre regiuni si orase cu privire la strategiile
de/in materie de creativitate, in special referitor la
conectarea actorilor culturali cu alte sectoare (poluri de
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excelentd, asocierea serviciilor publice etc.), cu partile
implicate din societatea civila si cu actorii din economie
in general;
- sd utilizeze mecanismele financiare deja existente la
nivel national si european (de exemplu, fondurile
structurale) pentru a consolida conexiunile dintre
creativitate si avantajul competitiv;
- sa Intretind creativitatea si inovarea, prin recunoasterea
talentelor artistice, prin recompensarea excelentei i prin
diseminarea activitatilor cu caracter inovator.
Mai mult, tindnd cont de aceste aspecte, sd realizeze
schimburi de experienta si sd Incurajeze creativitatea in
cadrul educatiei si formarii formale, informale si non-
formale, Tn perspectiva Invatarii de-a lungul vietii;

sd promoveze accesul la noile tehnologii TIC si sa
incurajeze utilizarea acestora in sectorul cultural ,
precum si digitalizarea si accesibilitatea online a
continutului cultural;

Strategia de Tineret a
Uniunii Europene

In cadrul obiectivului de creare a unui numir mai
mare de oportunitati in domeniile educatiei si
ocupérii fortei de muncd pentru tineri, se propun
urmatoarele domenii de actiune:

e ceducatie: educatia informald ar trebui integratd mai
bine pentru a o completa pe cea formala si ar trebui sa i
se dezvolte calitatea si sa i se recunoasca rezultatele;

e ocuparea fortei de munca pentru facilitarea tranzitiei
tinerilor de la educatie, inactivitate sau somaj la
ocuparea unui loc de muncd, actiunile politicii de
ocupare a fortei de munca in statele membre si la nivelul
UE ar trebui sd respecte principiile de flexisecuritate.
Mai mult, educatia trebuie sd urmareasca asigurarea
aptitudinilor cerute de piata muncii;

e creativitate i spirit antreprenorial:
talentelor, a competentelor creative, a

dezvoltarea
spiritului

L Axa prioritara I1.: Dezvoltarea resurselor umane
Domeniul de interventie 2.1.: Cresterea nivelului de pregitire a
sectorului cultural

Programul operativ 2.1.1.: Dezvoltarea competentelor manageriale si de
organizare al personalului din sectorul cultural

Programul operativ 2.1.2.: Dezvoltarea cunostintelor in domeniul
marketingului si comunicarii al personalului din sectorul cultural

Programul operativ 2.1.3.: Crearea oportunitatilor de dezvoltare continua
a creatorilor si artistilor

Domeniul de interventie 2.2.: Programe educationale si de
invitimant pentru exploatarea creativitatii

Programul operativ 2.2.1.: Elaborarea unor programe de invatdmant si
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antreprenorial si a exprimarii culturale ar trebui sa fie
incurajate in randul tinerilor.

Sunt propuse urmatoarele domenii de actiune in cadrul
obiectivului de imbunititire a accesului si a
participarii depline a tinerilor in societate:
esandtate si sport: prevenirea §i tratarea obezitatii,
accidentelor, dependentelor si consumului de
substante, promovarea unei vieti sandtoase pentru
tineri si incurajarea colaborarii intre lucratorii de
tineret, cadrele medicale si organizatiile sportive;
eparticipare: cresterea participarii tinerilor la viata
civicA a comunitatilor locale si la democratia
reprezentativa, sprijinirea organizatiilor de tineret si
incurajarea participarii tinerilor care nu apartin
niciunei organizatii, precum si asigurarea unor
servicii de informare de calitate mai bund pentru
tineri.
Obiectivul de cultivare a solidarititii reciproce intre
tineri §i societate cuprinde urmatoarele domenii de
actiune:
eincluziunea sociald: pentru prevenirea excluziunii
sociale a tinerilor, este necesarda mobilizarea actorilor
relevanti, cum ar fi parintii, profesorii, precum si
asistentii sociali si lucratorii de tineret;
evoluntariatul: pentru sprijinirea voluntariatului
tinerilor, ar trebui create mai multe oportunitati,
inclusiv  transfrontaliere, ar trebui eliminate
obstacolele, iar valoarea educatiei informale ar trebui
recunoscuta mai bine;
stineretul si lumea: retelele pentru tineri si
instrumentele existente ar trebui folosite in vederea
participarii tinerilor la elaborarea politicilor globale.
Activitatea pentru tineret poate aduce o valoare adaugata
luptei Tmpotriva somajului, a esecului scolar si a

educatie mai puternice si mai eficiente, in cadrul institutiilor culturale si
educationale din oras

Programul operativ 2.2.2.: Dezvoltarea de programe educationale
culturale si artistice, bazate pe cooperarea dintre institutiile de invatamant
din mediul urban

Domeniul de interventie 2.3.: Implicarea tinerilor, la scara larga, in
activitatea de creatie

. Programul operativ 2.3.1 Elaborarea unor programe de
promovare a implicarii tinerilor in viata culturala

. IL.3.1. Programul operativ 2.3.2 : Elaborarea unor programe
pentru cresterea consumului cultural in randul tinerilor

Domeniul de interventie 2.4.: Consolidarea organizatiilor civile
culturale si educationale

Programul operativ 2.4.1.: Crearea conditiilor ,hard” necesare

functionarii sferei civile culturale si de tineret.

Programul operativ 2.4.2.: Crearea conditiilor ,,soft” necesare functionarii
sferei civile culturale si de tineret.

Axa prioritara V: Depasirea dezavantajelor sociale prin cultura

Domeniul de interventie 5.1.: Programe educationale si culturale
menite sa reduca dezavantajele

Programul operativ 5.1.1.: Dezvoltarea colabordrii intre institutiile si
organismele din domeniul cultural, al Invatdmantului si educatiei si social

Programul operativ 5.1.2.: Constientizarea problemei excluziunii sociale
in randul populatiei majoritare

Domeniul de interventie 5.2.: Cresterea accesului la cultura al
grupurilor dezavantajate
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excluziunii sociale. Activitatii pentru tineret trebuie deci
sd 1 se acorde mai mult sprijin si recunoastere; de
asemenea, aceasta activitate ar trebui sa devinad tot mai
profesionista. In acest scop, statele membre si Comisia
sunt invitate sd promoveze finantarea si calitatea
activitdtii pentru tineret, precum si aptitudinile si
mobilitatea lucratorilor de tineret. Comisia se angajeaza
sd examineze mai Tndeaproape contributia economica si
sociala a activitatii pentru tineret.

Programul operativ 5.2.1.
evenimentele culturale

Cresterea gradului de accesibilitate la

Programul evenimentelor culturale

interactive

operativ. 5.2.2.: Organizarea

Domeniul de interventie 5.3.: Consolidarea sferei civile care se
preocupi de integrare sociald, In scopul dezvoltarii programelor de
incluziune sociala

Programul operativ 5.3.1.: Cresterea capacitatii de interventie a sectorului
social neguvernamental

Programul operativ 5.3.2.: Dezvoltarea colabordrii sectorului public cu
cel non-guvernamental

Strategia Sectoriala 1n
Domeniul Culturii pe
perioada 2014-2020

Imbunatatirea si extinderea accesului publicului la
monumentele istorice, §i promovarea cunoasterii
acestora prin intermediul noilor tehnologii.

Promovarea includerii monumentelor istorice in circuitul
turistic si stimularea turismului cultural.

Promovarea utilizdrii monumentelor de patrimoniu
pentru alte activitati artistice sau evenimente culturale
ori non-culturale.

Sustinerea educatiei de specialitate, a formarii si
reconversiei  profesionale, inclusiv in  domeniul
antreprenoriatului si a managementului de proiecte

Sustinerea si stimularea activitdtii creatoare prin
configurarea unui sistem de burse, granturi si rezidente
artistice.

Protejarea drepturilor de proprietate intelectuala.

Facilitarea accesului sectorului cultural privat non-profit

Prioritatea I: Dezvoltarea infrastructurii culturale

Domeniul de interventie 1.1: Modernizarea infrastructurii
institutionale pentru activitatea culturala

Domeniul de interventie 1.2: Extinderea infrastructurii institutionale
pentru activitatea culturala

Domeniul de interventie 1.3: Facilitarea accesibilitatii evenimentelor
culturale

Axa prioritara II: Dezvoltarea resurselor umane

Domeniul de interventie 2.1.: Cresterea nivelului de pregitire a
sectorului cultural

Domeniul de interventie 2.2.: Programe educationale si de
inviatamant pentru exploatarea creativitatii

Domeniul de interventie 2.3.: Implicarea tinerilor, la scara larga, in
activitatea de creatie

Domeniul de interventie 2.4.: Consolidarea organizatiilor civile
culturale si educationale

Axa prioritara III: Protejarea patrimoniului cultural construit si

116




la surse de finantare, prin completarea cadrului legislativ
si prin sustinerea eforturilor de consultantd 1n
conceperea si realizarea de proiecte.

Dezvoltarea si stabilizarea sectorului industriilor

culturale si creative

Dezvoltarea si diversificarea participarii sectorului
cultural la realizarea unei societati coezive, inclusiv prin
sustinerea accesului si participarii la culturd pentru
grupurile vulnerabile.

Construirea de audiente, dezvoltarea interactivitatii si
dimensiunii participative a acestora la viata culturala.

Facilitarea dobandirea competentelor creative pentru
reducerea ratei de abandon scolar timpuriu.

Mobilizarea potentialului culturii pentru combaterea
stereotipurilor si a prejudecatilor la adresa anumitor
grupuri sociale si culturale care se confruntd cu situatii
de sardcie sau de excluziune sociala.

Sprijinirea  profesionalizdrii ~ managementului  1n
institutiile de spectacole sau concerte.

Dezvoltarea infrastructurii culturale prin reabilitarea
celei existente si prin construirea de noi facilitati

Cresterea accesului si participarii tinerilor la viata
culturale.

Promovarea unui acces mai bun al tinerilor la locurile de
munca din domeniul cultural.

Promovarea digitizarii si accesibilitatea online a

resursele culturale nationale.

imaterial

Domeniul de interventie 3.1.: Cartografierea, ocrotirea si restaurarea
patrimoniului construit si natural

Domeniul de interventie 3.2.: ocrotirea

patrimoniului imaterial

Cartografierea si

Domeniul de interventie 3.3.: Digitalizarea patrimoniului construit si
imaterial si dezvoltarea accesibilititii la acesta, la scara larga

Axa prioritara IV : Integrarea culturii in dezvoltarea economica

Domeniu de interventie 4.1: Dezvoltarea turismului cultural
Domeniul de interventie 4.2.: Dezvoltarea industriei creative si
intreprinderilor culturale start-up

Domeniul de interventie 4.3.: Realizarea unui pasaj intre arte si
sfera antreprenoriali, in scopul creirii unui mediu de afaceri
inovativ

Axa prioritara V: Depasirea dezavantajelor sociale prin cultura

Domeniul de interventie 5.1.: Programe educationale si culturale
menite sa reduca dezavantajele

Domeniul de interventie 5.2.: Cresterea accesului la cultura al
grupurilor dezavantajate

Domeniul de interventie 5.3.: Consolidarea sferei civile care se
preocupi de integrare sociald, In scopul dezvoltarii programelor de
incluziune sociala
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Cresterea si diversificarea ofertei si consumului cultural
cu accent pe diversitatea culturala si efectele sale asupra
dezvoltarii economice si incluziunii sociale.

Strategia de
Dezvoltare a Regiunii
Centru 2014-2020

Dezvoltare urbana, dezvoltarea infrastructurii tehnice si
sociale regionale

Cresterea
cercetarii i inovarii

Protectia mediului 1nconjurator, cresterea -eficientei
energetice, stimularea utilizarii surselor alternative de
energie

Dezvoltarea zonelor rurale, sprijinirea agriculturii si
silviculturii

Cresterea atractivitatii turistice regionale, sprijinirea
activitatilor culturale si recreative

Dezvoltarea resurselor umane , cresterea incluziunii
sociale

economice, stimularea

Axa prioritara I: Dezvoltarea infrastructurii culturale

Domeniul de interventie 1.1: Modernizarea infrastructurii
institutionale pentru activitatea culturala

Domeniul de interventie 1.2: Extinderea infrastructurii institutionale
pentru activitatea culturala

Domeniul de interventie 1.3: Facilitarea accesibilitatii evenimentelor
culturale

Axa prioritara II: Dezvoltarea resurselor umane

Domeniul de interventie 2.1.: Cresterea nivelului de pregitire a
sectorului cultural

Domeniul de interventie 2.2.: Programe educationale si de
invitimant pentru exploatarea creativitatii

Domeniul de interventie 2.3.: Implicarea tinerilor, la scara larga, in
activitatea de creatie

Domeniul de interventie 2.4.: Consolidarea organizatiilor civile
culturale si educationale

Axa prioritara III: Protejarea patrimoniului cultural construit si
imaterial

Domeniul de interventie 3.1.: Cartografierea, ocrotirea si restaurarea
patrimoniului construit si natural

Domeniul de interventie 3.2.: Cartografierea §i ocrotirea

patrimoniului imaterial

Domeniul de interventie 3.3.: Digitalizarea patrimoniului construit si
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imaterial si dezvoltarea accesibilitatii la acesta, la scara larga
Axa prioritara IV : Integrarea culturii in dezvoltarea economica

Domeniu de interventie 4.1: Dezvoltarea turismului cultural
Domeniul de interventie 4.2.: Dezvoltarea industriei creative si
intreprinderilor culturale start-up

Domeniul de interventie 4.3.: Realizarea unui pasaj intre arte si sfera
antreprenoriali, in scopul creirii unui mediu de afaceri inovativ

Axa prioritara V: Depisirea dezavantajelor sociale prin cultura

Domeniul de interventie 5.1.: Programe educationale si culturale
menite sa reduca dezavantajele

Domeniul de interventie 5.2.: Cresterea accesului la cultura al
grupurilor dezavantajate

Domeniul de interventie 5.3.: Consolidarea sferei civile care se
preocupa de integrare sociald, In scopul dezvoltarii programelor de
incluziune sociala

Strategia de tineret a
Judetului Harghita

Axa prioritara 1 [] Participarea civica

Domeniul de interventie 1.3.Tematizarea problemelor
sociale la nivel local

Domeniul de interventie 1.5. Campanii impotriva
excluderii sociale

Axa prioritara 2 [ Timp liber activ

Domeniul de interventie 2.1. Dezvoltarea infrastructurii
de sport si de agrement

Domeniul de interventie 2.4. Facilitarea activitatilor de
recreere

Axa prioritara 3 [ Cultura si stil de viata

Domeniul de interventie 3.1. Cultura ca instrument de
dezvoltare a modului de gandire

Domeniul de interventie 3.2. Consumul cultural ca
experienta sociala

Domeniul de interventie 3.3. Cultivarea valorilor

Axa prioritara V: Depiasirea dezavantajelor sociale prin cultura

Domeniul de interventie 5.1.: Programe educationale si culturale
menite sd reduca dezavantajele

Programul operativ 5.1.2.: Constientizarea problemei excluziunii sociale
in randul populatiei majoritare

Axa prioritara II: Dezvoltarea resurselor umane
Domeniul de interventie 2.2.: Programe educationale si de
invitimant pentru exploatarea creativitatii

Programul operativ 2.2.1.: Elaborarea unor programe de invatdmant si
educatie mai puternice §i mai eficiente, in cadrul institutiilor culturale si
educationale din orag

Programul operativ 2.2.2.: Dezvoltarea de programe educationale
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traditionale

Axa prioritara 4 — Programe de educatie si formare
profesionala

Domeniul de interventie 4.1. Dezvoltarea culturii
generale

4.1.1 Educatia unei noi generatii competitive

4.1.2 Formarea tineretului activ

Domeniul de interventie 4.2. Initierea programelor de
educatie nonformala

Domeniul de interventie 4.3. Favorizarea integrarii
tinerilor pe piata muncii

4.3.1. Dezvoltarea spiritului antreperionrial n randul
tinerilor

4.3.2.: Sprijinirea tinerilor antreprenori si a firmelor
start-up

Domeniul de interventie 4.4. Dezvoltarea infrastructurii
de educatie si formare

culturale si artistice, bazate pe cooperarea dintre institutiile de invatamant
din mediul urban

Domeniul de interventie 2.3.: Implicarea tinerilor, la scari largi, in
activitatea de creatie

Programul operativ 2.3.1 : Elaborarea unor programe de promovare a
implicarii tinerilor in viata culturala

Programul operativ 2.3.2.: Elaborarea unor programe pentru cresterea
consumului cultural in randul tinerilor

Axa prioritara IV : Integrarea culturii in dezvoltarea economic:i

Domeniul de interventie 4.2.: Dezvoltarea industriei creative si
intreprinderilor culturale start-up

Programul operativ 4.2.1.: Stimularea spiritului antreprenorial in
industria creativa si culturala

Programul operativ 4.2.2.: Cresterea gradului de cunoastere si acceptare a
industriei creative

Domeniul de interventie 4.3.: Realizarea unui pasaj intre arte si sfera
antreprenoriali, in scopul crearii unui mediu de afaceri inovativ

Programul operativ 4.3.1.: Crearea conditiilor
colaborarea antreprenorilor si a actorilor culturali
Programul operativ 4.3.2.: Consolidarea abordarii antreprenoriale in
sectorul cultural

necesare pentru

Strategia culturala a
orasului Miercurea
Ciuc 2014-2020
(proiect)

1. Consolidarea rolului culturii in construirea
comunitatii (Comunitati);

2. Ingrijirea patrimoniului material si imaterial al
natiunii (Patrimoniu);

3. Dezvoltarea conditiilor moderne institutionale
pentru creaia artisticdi contemporand (Cultura
contemporana);

4. Crearea ocaziilor vietii comunitare, in scopul

asigurarii egalitatii de sanse (Cultura deschisa);

Axa prioritara I: Dezvoltarea infrastructurii culturale

Domeniul de interventie 1.1: Modernizarea infrastructurii
institutionale pentru activitatea culturala

Domeniul de interventie 1.2: Extinderea infrastructurii institutionale
pentru activitatea culturala

Domeniul de interventie 1.3: Facilitarea accesibilitatii evenimentelor
culturale

Axa prioritara III: Protejarea patrimoniului cultural construit si
imaterial
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5. Cresterea rolului asumat in consolidarea si
prezentarea identitatii locale (cresterea puterii de
atractie, construirea destinatiilor )

Domeniul de interventie 3.1.: Cartografierea, ocrotirea si restaurarea
patrimoniului construit si natural

Domeniul de interventie 3.2.: ocrotirea

patrimoniului imaterial

Cartografierea si

Domeniul de interventie 3.3.: Digitalizarea patrimoniului construit si
imaterial si dezvoltarea accesibilititii la acesta, la scara larga

Axa prioritara IV : Integrarea culturii in dezvoltarea economica

Domeniu de interventie 4.1: Dezvoltarea turismului cultural
Axa prioritara V: Depasirea dezavantajelor sociale prin cultura

Domeniul de interventie 5.1.: Programe educationale si culturale
menite sa reduca dezavantajele

Strategia de
Conservare a
Patrimoniului a
Judetului Harghita

Largirea cunostintelor in materie, inventariere (cercetari
arheologice si de istoria artei)

Definitivarea activitatii de salvare
Prevenirea distrugerii, cultura Intretinerii

Integrarea 1n politica de dezvoltare si piata de munca
locala

Identitate regionald, de peisaj cultural, locala, destinatie

Formarea,
(sinergie)

sustinerea parteneriatelor organizationale

Eficientizarea cadrului juridic

Discurs social, mediatizare, invatamant, formare scara
de valori

Axa prioritara III: Protejarea patrimoniului cultural construit si
imaterial

Domeniul de interventie 3.1.: Cartografierea, ocrotirea si restaurarea
patrimoniului construit si natural

Programul operativ 3.1.1.: Inifierea unor programe de protejare
patrimoniului cultural , la nivel local

Programul operativ 3.1.2.: Includerea patrimoniului cultural 1n circuitul
cultural si economic local

Domeniul de interventie 3.2.: ocrotirea

patrimoniului imaterial

Cartografierea si

Programul operativ 3.2.1.: Infiintarea unui institut de formare artistica al
Tinutului Secuiesc

Programul operativ 3.2.2.: Cartografierea patrimoniului cultural imaterial
al orasului Sfintu gheorghe si al Tmprejurimilor, realizarea unei liste
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Formarea specialistilor

Cresterea calitatii vietii, asigurarea accesului la

patrimoniu, cresterea participarii societatii

complete si cuprinzatoare, si promovarea acesteia

Programul operativ 3.2.3.: Ocrotirea si asigurarea calitatii patrimoniului
cultural imaterial din Sfantu Gheorghe si Tmprejurimi

Domeniul de interventie 3.3.: Digitalizarea patrimoniului construit si
imaterial si dezvoltarea accesibilititii la acesta, la scara larga

Programul operativ 3.3.1: Realizarea cercetdrilor valorice necesare
procesului de digitalizare a patrimoniului cultural din Sfantu Gheorghe

Programul operativ 3.3.2.: Promovarea si asigurarea accesului la
continuturile digitalizate locale

Strategia de
Dezvoltare Culturala a
Judetului Harghita

Reforma institutionald structurala si functionala
Validarea paradigmei de economie a cunoasterii
Crearea sinergiilor intre competente, institutii si sectoare
Sprijinirea consumului cultural constient

Consolidarea proceselor de construire a destinatiei

Largirea culturale

regionale

cantitdtii si gamei produselor

Incurajarea si gestionarea proceselor inovatoare si
creative

Participarea pe piata muncii

Axa prioritara I1.: Dezvoltarea resurselor umane
Domeniul de interventie 2.2.: Programe educationale si
invitimant pentru exploatarea creativitatii

de

Programul operativ 2.2.1.: Elaborarea unor programe de invdtamant si
educatie mai puternice §i mai eficiente, in cadrul institutiilor culturale si
educationale din orag

Programul operativ 2.2.2.: Dezvoltarea de programe educationale
culturale si artistice, bazate pe cooperarea dintre institutiile de invatamant
din mediul urban

Axa prioritara IV : Integrarea culturii in dezvoltarea economica

Domeniu de intervenie 4.1: Dezvoltarea turismului cultural

culturale relevante din punct de vedere turistic

Programul operativ 4.1.3.: Extinderea ofertei de programe a turismului
cultural si a capacitatii de primire a orasului

Domeniul de interventie 4.2.: Dezvoltarea industriei creative si
intreprinderilor culturale start-up
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Programul operativ 4.2.1.: Stimularea spiritului antreprenorial 1n industria
creativa si culturala

Programul operativ 4.2.2.: Cresterea gradului de cunoastere si acceptare a
industriei creative

Axa prioritara VI: Capitala Europeani a Culturii - 2021. in numele
Tinutului Secuiesc

Domeniul de interventie 6.3.: Extinderea Ofertelor culturale
inovatoare si creative

Programul operativ 6.3.1.: Generarea de noi continuturi, bazate pe
realitatile culturale existente

Programul operativ 6.3.2.: Elaborarea unor continuturi culturale noi

Domeniul de interventie 6.4.: Dezvoltarea obiceiurilor de consum
cultural

Programul operativ 6.4.1.: Extinderea ofertei de programe bazatd pe
cerere

Programul operativ 6.4.2.: Asezarea ofertei de programe culturale in
locatii noi

Programul operativ 6.4.3.: Punerea 1n aplicare a masurilor care vizeaza
cresterea mobilitatii culturale

Strategia de
Dezvoltare Durabila a
oragului Gheorgheni
2007-2013

1. Comunitate responsabila

1.1 Impulsionarea vietii culturale: crearea si functionarea
forumului cultural de elitd sidezvoltarea campusului
universitar

1.2 Reabilitarea infrastructurii sociale.

1.3 Extinderea serviciilor de consiliere Tn scopul crearii

Axa prioritara IV : Integrarea culturii in dezvoltarea economica

Domeniu de intervenie 4.1: Dezvoltarea turismului cultural

culturale relevante din punct de vedere turistic
Programul operativ 4.1.3.: Extinderea ofertei de programe a turismului
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unui sistem informational mai bun si mai larg.

1.4 Construirea retelei de biblioteci din oras si regiune,
devenirea functionabila a acesteia, largind functia
bibliotecilor de dezvoltare comunitara

1.5. Cultura de recreere: dezvoltarea activitatilor
sportive si a celor de tineret
2. Peisajul, ca si resursa

3. Afaceri locale competitive, economie durabila si
diversificata

3.1 Dezvoltarea infrastructurii orasului pentru sprijinirea

Gheorgheni

3.2 Dezvoltarea durabila a turismului

cultural si a capacitatii de primire a orasului
Axa prioritara VI: Capitala Europeani a Culturii - 2021. in numele
Tinutului Secuiesc

Domeniul de interventie 6.3.: Extinderea Ofertelor culturale

inovatoare si creative

Programul operativ 6.3.1.: Generarea de noi confinuturi, bazate pe
realitatile culturale existente

Programul operativ 6.3.2.: Elaborarea unor continuturi culturale noi

Domeniul de interventie 6.4.: Dezvoltarea obiceiurilor de consum
cultural

Programul operativ 6.4.1.: Extinderea ofertei de programe bazatd pe
cerere

Programul operativ 6.4.2.: Asezarea ofertei de programe culturale in
locatii noi

Programul operativ 6.4.3.: Punerea in aplicare a masurilor care vizeaza
cresterea mobilitatii culturale

Strategia de
Dezvoltare Durabila a
orasului Odorheiu
Secuiesc

P1. — Reabilitare urbana

1.3. Renovarea mediului construit
P2. — Dezvoltare economica

2.3. Dezvoltarea turismului

P3. — Dezvoltarea infrastructurii umane

U Dezvoltarea invatamantului
U Dezvoltarea institutiilor sociale i de sanatate
. Dezvoltarea facilitatilor culturale si sportive

P4. — Dezvoltarea relatiilor regionale

Axa prioritara III: Protejarea patrimoniului cultural construit si
imaterial

Domeniul de interventie 3.1.: Cartografierea, ocrotirea si restaurarea
patrimoniului construit si natural

Programul operativ 3.1.1.: Inifierea unor programe de protejare
patrimoniului cultural , 1a nivel local

Programul operativ 3.1.2.: Includerea patrimoniului cultural 1n circuitul
cultural si economic local

Axa prioritara IV : Integrarea culturii in dezvoltarea economica
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Domeniu de intervenie 4.1: Dezvoltarea turismului cultural

culturale relevante din punct de vedere turistic

Programul operativ 4.1.3.: Extinderea ofertei de programe a turismului
cultural si a capacitatii de primire a orasului

Axa prioritara VI: Capitala Europeana a Culturii - 2021. in numele
Tinutului Secuiesc

Domeniul de interventie 6.1.: Cooperare regionala si implementarea
sprijinului reciproc

Programul operativ 6.1.1.: Asigurarea sustenabilitatii cooperarii regionale

Programul operativ 6.1.2.:Realizarea comunicérii regionale in faza de
pregétire

Strategia de
Dezvoltare Generala
a Judetului Covasna

- proiect

Obiectiv 1. Imbunatatirea accesibilitatii judetului si a
infrastructurii tehnico-edilitare, educationale, de
sanatate si sociale

Prioritate 1.1 Imbunatatirea accesibilitatii judetului
si a mobilitatii locuitorilor si marfurilor prin
dezvoltarea si modernizarea retelei de infrastructura
rutiera din judet

Prioritatea 1.2. Imbunatatirea infrastructurii
tehnico-edilitare

Prioritatea 1.3. Imbunatatirea infrastructurii
educationale, culturale si sportive

Prioritatea 1.4. Imbunatatirea infrastructurii

unitatilor medicale si a celor de protectie sociala

Prioritatea 1.5. Imbunatatirea accesului la TIC, a

Axa prioritara I: Dezvoltarea infrastructurii culturale
Domeniul de interventie 1.1: Modernizarea infrastructurii
institutionale pentru activitatea culturala
Programul operativ 1.1.1 — Modernizarea dotarii exterioare a
infrastructurii menite sa sprijine crearea unei oferte culturale de nivel
nalt
Programul operativ 1.1.2 — Modernizarea dotarii interioare a
infrastructurii menite sd sprijine crearea unei oferte culturale de nivel
nalt
Domeniul de interventie 1.2: Extinderea infrastructurii institutionale
pentru activitatea culturala
Programul operativ 1.2.1 — Asigurarea conditiilor necesare pentru
desfasurarea activitatii
Programul operativ 1.2.2 — Modernizarea dotérii interioare a
infrastructurii institutionale menite sa sprijine crearea unei oferte
culturale de nivel Tnalt
Programul operativ 1.2.3 — Extinderea spatiilor destinate activitatii
culturale
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calitatii si utilizarii acestor retele de catre populatie,
agenti economici si institutii

Obiectiv 2. Dezvoltarea economiei judetului si
cresterea competivitatii acesteia

Prioritatea  2.1. Cresterea  investitiillor in
domeniile/sectoarele ce valorifica sursele de avantaj
competitiv ale judetului: agricultura, turism
(agroturism, turism cultural, turism balnear),
cultura si industrii creative, IT, industrie
prelucratoare, fond forestier, ape minerale, gaze
mofetice etc.

Prioritatea 2.2. Cresterea competitivitatii IMM-
urilor din sectoarele/domeniile sursa de avantaj
competitiv

Prioritatea 2.3. Dezvoltarea capitalului uman

Prioritatea 2.4. Imbunatatirea calitatii serviciilor
medicale si facilitarea accesului la servicii medicale
de calitate

Prioritatea 2.5. Imbunatatirea serviciilor de protectie
sociala

Obiectiv 3. Dezvoltarea sustenabila a spatiului rural
Obiectiv 4. Dezvoltarea durabila a turismului
Prioritatea 4.1. Dezvoltarea turismului balnear
Prioritatea 4.2. Dezvoltarea turismului cultural

Prioritatea 4.3. Dezvoltarea agroturismului si a
turismului montan

Domeniul de interventie 1.3: Facilitarea accesibilitatii evenimentelor
culturale

Programul operativ 1.3.1 — Cresterea gradului de accesibilitate online a
continutului ofertelor culturale

Programul operativ 1.3.2 — Cresterea gradului de accesibilitate fizica a
ofertei culturale

Programul operativ 1.3.3 — Introducerea unor Tmbunatatiri necesare
pentru a se putea adresa unui segment cat mai larg al publicului
consumator de cultura

Axa prioritara IV : Integrarea culturii in dezvoltarea economica

Domeniu de intervenie 4.1: Dezvoltarea turismului cultural

culturale relevante din punct de vedere turistic

Programul operativ 4.1.3.: Extinderea ofertei de programe a turismului
cultural si a capacitatii de primire a orasului

Domeniul de interventie 4.2.: Dezvoltarea industriei creative si
intreprinderilor culturale start-up

Programul operativ 4.2.1.: Stimularea spiritului
industria creativa si culturala

antreprenorial in

Programul operativ 4.2.2.: Cresterea gradului de cunoastere si acceptare
a industriei creative

Domeniul de interventie 4.3.: Realizarea unui pasaj intre arte si sfera
antreprenoriala, in scopul creirii unui mediu de afaceri inovativ
Programul operativ 4.3.1.: Crearea conditiilor necesare pentru
colaborarea antreprenorilor si a actorilor culturali

Programul operativ 4.3.2.: Consolidarea abordarii antreprenoriale in
sectorul cultural
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Obiectiv 5. Dezvoltarea teritoriala coerenta si
cresterea capacitatii administrative

Obiectiv 6. Protejarea si conservarea mediului

Strategia de
Dezvoltare Generala
a Municipiului
Sfantu Gheorghe
2008-2018

natural
AXA PRIORITARA NR. 1: Reabilitarea | Axa prioritari I: Dezvoltarea infrastructurii culturale
municipiului Domeniul de interventie 1.1: Modernizarea infrastructurii

Domeniul de interventie 1.1 Dezvoltarea infrastructurii
municipale

Domeniul de interventie 1.2 Dezvoltarea infrastructurii
de circulatie

Domeniul de interventiel.3 Reabilitarea patrimoniului
natural §i construit

AXA PRIORITARA NR. 2: Dezvoltarea economiei
locale

Domeniul de interventie 2.1. Dezvoltarea infrastructurii
de afaceri

Domeniul de interventie 2.2. Dezvoltarea agriculturii
Domeniul de interventie 2.3. Dezvoltarea turismului

AXA  PRIORITARA
infrastructurii umane

NR. 3: Dezvoltarea

Domeniul de interventie 3.1. Dezvoltarea invatdmantului

Domeniul de interventie 3.2. Dezvoltarea retelei sanitare
si sociale

Domeniul de interventie 3.3. Dezvoltarea infrastructurii

institutionale pentru activitatea culturala
Programul operativ 1.1.1 — Modernizarea dotarii exterioare a
infrastructurii menite sa sprijine crearea unei oferte culturale de nivel
nalt
Programul operativ 1.1.2 — Modernizarea dotérii interioare a
infrastructurii menite sa sprijine crearea unei oferte culturale de nivel
nalt
Domeniul de interventie 1.2: Extinderea infrastructurii institutionale
pentru activitatea culturala
Programul operativ 1.2.1 — Asigurarea conditiilor necesare pentru
desfasurarea activitatii
Programul operativ 1.2.2 — Modernizarea dotérii interioare a
infrastructurii institutionale menite sa sprijine crearea unei oferte
culturale de nivel Tnalt
Programul operativ 1.2.3 — Extinderea spatiilor destinate activitatii
culturale
Domeniul de interventie 1.3: Facilitarea accesibilitatii evenimentelor
culturale
Programul operativ 1.3.1 — Cresterea gradului de accesibilitate online a
continutului ofertelor culturale
Programul operativ 1.3.2 — Cresterea gradului de accesibilitate fizica a
ofertei culturale
Programul operativ 1.3.3 — Introducerea unor imbunatatiri necesare
pentru a se putea adresa unui segment cat mai larg al publicului
consumator de cultura
Axa prioritara IL.: Dezvoltarea resurselor umane
Domeniul de interventie 2.2.: Programe educationale si de
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culturale, sportive, recreationale

Domeniul de interventie 3.4. Eficientizarea functionarii
Primariei Municipiului Sfantu Gheorghe

AXA PRIORITARA NR. 4: Dezvoltarea relatiilor
externe

Domeniul de interventie 4.1. Dezvoltarea functiei de
centru microregional si centru pentru viitoarea regiune
de dezvoltare tinutul Secuiesc

Domeniul de interventie 4.2. Dezvoltarea relatiilor
externe

inviatamant pentru exploatarea creativitatii

Programul operativ 2.2.1.: Elaborarea unor programe de invatdmant si
educatie mai puternice §i mai eficiente, in cadrul institutiilor culturale si
educationale din oras

Programul operativ 2.2.2.: Dezvoltarea de programe educationale
culturale si artistice, bazate pe cooperarea dintre institutiile de invatamant
din mediul urban

Programul operativ 2.1.3. — Crearea oportunitatilor de dezvoltare
profesionala pentru creatori si artisti

Domeniul de interventie 2.2.: Programe educationale si de
inviatamant pentru exploatarea creativitatii

Programul operativ 2.2.1.: Elaborarea unor programe de invdtamant si
educatie mai puternice si mai eficiente, in cadrul institutiilor culturale si
educationale din orag

Programul operativ 2.2.2.: Dezvoltarea de programe educationale
culturale si artistice, bazate pe cooperarea dintre institutiile de invatamant
din mediul urban

Axa prioritara III: Protejarea patrimoniului cultural construit si
imaterial

Domeniul de interventie 3.1.: Cartografierea, ocrotirea si restaurarea
patrimoniului construit si natural

Programul operativ 3.1.1.: Inifierea unor programe de protejare
patrimoniului cultural , 1a nivel local

Programul operativ 3.1.2.: Includerea patrimoniului cultural 1n circuitul
cultural si economic local
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Axa prioritara IV : Integrarea culturii in dezvoltarea economica

Domeniu de intervenie 4.1: Dezvoltarea turismului cultural

culturale relevante din punct de vedere turistic
Programul operativ 4.1.3.: Extinderea ofertei de programe a turismului
cultural si a capacitatii de primire a orasului

Axa prioritara VI: Capitala Europeana a Culturii - 2021. in numele
Tinutului Secuiesc

Domeniul de interventie 6.1.: Cooperare regionala si implementarea
sprijinului reciproc

Programul operativ 6.1.1.: Asigurarea sustenabilitatii cooperarii regionale

Programul operativ 6.1.2.:Realizarea comunicérii regionale in faza de
pregétire

Domeniul de interventie 6.2.: Consolidarea coeziunii sociale
Programul operativ 6.2.1.: Dezvoltarea retelelor de cooperare europeana

Programul operativ 6.2.2.: Dezvoltarea colabordrilor europene pentru
promovarea incluziunii sociale

Domeniul de interventie 6.3.: Extinderea Ofertelor culturale
inovatoare si creative

Programul operativ 6.3.1.: Generarea de noi confinuturi, bazate pe
realitatile culturale existente

Programul operativ 6.3.2.: Elaborarea unor continuturi culturale noi

Domeniul de interventie 6.4.: Dezvoltarea obiceiurilor de consum
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cultural

Programul operativ 6.4.1.: Extinderea ofertei de programe bazatd pe
cerere

Programul operativ 6.4.2.: Asezarea ofertei de programe culturale n
locatii noi

Programul operativ 6.4.3.: Punerea In aplicare a masurilor care vizeaza
cresterea mobilitatii culturale

Strategia de
Dezvoltare Generala a
Municipiului Sfantu
Gheorghe 2014-2020

Obiectiv 1. Dezvoltarea economiei local si cresterea
competitivitatii acesteia

Prioritatea 1.1. Cresterea investitiilor in
domeniile/sectoarele ce valorifica sursele de avantaj
competitiv ale municipiului: cultura si industrii creative,
IT, industrie prelucratoare

Prioritatea 1.2. Cresterea competitivitati IMM-urilor din
domeniile/sectoarele sursa de avantaj competitiv

Prioritatea 1.3. Dezvoltarea capitalului uman

Prioritatea 1.4. Consolidarea si cresterea sustenabilitatii
turismului (cultural)

Obiectiv 2. . Imbunatatirea infrastructurii tehnico-
edilitare, educationale, culturale, de sanatate si
sociale a municipiului

Prioritatea 2.1. Imbunatatirea infrastructurii tehnico-
edilitare
Prioritatea  2.2. Imbunatatirea  infrastructurii

Axa prioritara I: Dezvoltarea infrastructurii culturale

Domeniul de interventie 1.1: Modernizarea infrastructurii
institutionale pentru activitatea culturala

Programul operativ 1.1.1 — Modernizarea dotarii exterioare a
infrastructurii menite sa sprijine crearea unei oferte culturale de nivel
nalt

Programul operativ 1.1.2 — Modernizarea dotérii interioare a
infrastructurii menite sa sprijine crearea unei oferte culturale de nivel
nalt
Domeniul de interventie 1.2: Extinderea infrastructurii institutionale
pentru activitatea culturala
Programul operativ 1.2.1 — Asigurarea conditiilor necesare pentru
desfasurarea activitatii
Programul operativ 1.2.2 — Modernizarea dotarii interioare a
infrastructurii institutionale menite sa sprijine crearea unei oferte
culturale de nivel Tnalt
Programul operativ 1.2.3 — Extinderea spatiilor destinate activitatii
culturale

Domeniul de interventie 1.3: Facilitarea accesibilitatii evenimentelor
culturale

Programul operativ 1.3.1 — Cresterea gradului de accesibilitate online a
continutului ofertelor culturale

Programul operativ 1.3.2 — Cresterea gradului de accesibilitate fizica a
ofertei culturale

Programul operativ 1.3.3 — Introducerea unor imbunatatiri necesare
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educationale, culturale si sportive

Prioritatea 2.3. Imbunatatirea infrastructurii unitatilor
medicale si a celor de protectie sociala si facilitarea
accesului la servicii medicale de calitate

Prioritatea 2.4. Imbunatatirea accesului la TIC, a
calitatii si utilizarii acestor retele de catre populatie,
agenti economici si institutii

Prioritatea 2.5. Imbunatatirea serviciilor de protectie
sociala

Obiectiv 3. Dezvoltarea teritoriala coerenta si
cresterea capacitatii administrative

Obiectiv 4. Protejarea si conservarea mediului

natural

pentru a se putea adresa unui segment cat mai larg al publicului
consumator de cultura
Axa prioritara IV : Integrarea culturii in dezvoltarea economica

Domeniu de intervenie 4.1: Dezvoltarea turismului cultural

culturale relevante din punct de vedere turistic

Programul operativ 4.1.3.: Extinderea ofertei de programe a turismului
cultural si a capacitatii de primire a orasului

Domeniul de interventie 4.2.: Dezvoltarea industriei creative si
intreprinderilor culturale start-up

Programul operativ 4.2.1.: Stimularea spiritului antreprenorial in
industria creativa si culturala

Programul operativ 4.2.2.: Cresterea gradului de cunoastere si acceptare
a industriei creative

Domeniul de interventie 4.3.: Realizarea unui pasaj intre arte si
sfera antreprenoriali, in scopul creirii unui mediu de afaceri
inovativ

Programul operativ 4.3.1.: Crearea conditiilor
colaborarea antreprenorilor si a actorilor culturali
Programul operativ 4.3.2.: Consolidarea abordarii antreprenoriale in
sectorul cultural

necesare pentru

Axa prioritara VI: Capitala Europeani a Culturii - 2021. in numele
Tinutului Secuiesc

Domeniul de interventie 6.1.: Cooperare regionala si implementarea
sprijinului reciproc

Programul operativ 6.1.1.: Asigurarea sustenabilitatii cooperarii regionale

Programul operativ 6.1.2.:Realizarea comunicdrii regionale in faza de
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pregatire
Domeniul de interventie 6.2.: Consolidarea coeziunii sociale
Programul operativ 6.2.1.: Dezvoltarea retelelor de cooperare europeana

Programul operativ 6.2.2.: Dezvoltarea colaborarilor europene pentru
promovarea incluziunii sociale

Domeniul de interventie 6.3.: Extinderea Ofertelor culturale
inovatoare si creative

Programul operativ 6.3.1.: Generarea de noi confinuturi, bazate pe
realitatile culturale existente

Programul operativ 6.3.2.: Elaborarea unor continuturi culturale noi

Domeniul de interventie 6.4.: Dezvoltarea obiceiurilor de consum
cultural

Programul operativ 6.4.1.: Extinderea ofertei de programe bazatd pe
cerere

Programul operativ 6.4.2.: Asezarea ofertei de programe culturale in
locatii noi

Programul operativ 6.4.3.: Punerea 1n aplicare a masurilor care vizeaza
cresterea mobilitatii culturale
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In timpul pregitirii strategiei de dezvoltare culturali a orasului Sfintu Gheorghe,
expertii au luat 1n considerare si o serie de alte documente, cercetari, si programe de finantare,
care servesc la realizarea obiectivelor strategice. Dintre acestea, cel mai proeminent este
programul Europa Creativd, un nou program european conceput pentru a sprijini sectoarele
culturale, creative si audiovizuale. Acest program 1inlocuieste programele MEDIA, MEDIA
Mundus, si Cultura, Incheiate la sfarsitul anului 2013. Bugetul total al programului, pe
perioada 2014-2020, este de 1,46 miliarde euro, ceea ce reprezintd o crestere de 9%
comparativ cu programele anterioare.

Obiectivul general al programului este cel de ocrotire a diversitatii culturale si a
patrimoniului Europei, precum si cresterea competitivitdtii industriilor culturale si creative.”®

Europa Creativa - Subprogramul Cultura*® sprijina toti operatorii din sectoarele
culturale si creative, insemniand organizatii neguvernamentale, institutii publice si
companii private cu activitate in domeniu, cu scopul de a le ajuta in functionarea
transnationald, 1n sustinerea fluxului transfrontalier de lucrari culturale, si in mobilitatea
actorilor culturali.

Ajutd 1n demararea  proiectelor de dimensiune europeand si in Tmpartdsirea
continutului cultural dincolo de hotarele nationale si europene; le faciliteaza actorilor culturali
si creativi, ocuparea fortei de munca la nivel international, cit si activititile In Uniunea
Europeana si pe plan international. Subprogramul Cultura ofera finantare pentru: proiecte de
cooperare intre minimum 3 tdri; retele europene ce contribuie la profesionalizarea
operatorilor din sectoarele culturale si creative; platforme europene dedicate mobilitatii si
promovarii creatorilor si operelor culturale; traduceri din literatura europeana.

Schimbarile esentiale aduse de Subprogramul Cultura din Programul Europa Creativa,
fatd de cadrul anterior, Cultura 2007, sunt legate de: noi obiective specifice si prioritati
strategice (dezvoltarea publicului, intarirea capacitdtii operationale a sectorului de a lucra la
nivel transnational, adaptarea la tehnologiile digitale, noi modele de business etc.); procent
mai mare de cofinantare in cazul proiectelor de cooperare cu minimum 3 parteneri,
simplificari procedurale (depuneri si raportdri online); o mai mare deschidere spre
cooperarea internationald, prin includerea posibilitétii de a lucra n parteneriat cu organizatii
din tarile din Politica Europeand de Vecinatate si din Elvetia; introducerea unei finantari
speciale pentru platforme culturale europene dedicate mobilitatii si promovarii creatorilor si
operelor culturale; finantarea traducerilor de opere literare impreund cu activitatile de
promovare a lor; finantarea traducerilor de opere literare in format electronic (e-books).

Prioritatile Subprogramului Cultura:

a) Proiecte de cooperare la nivel european: sprijind consolidarea capacitatii
sectoarelor culturale si creative de a opera Intr-un mod competitiv la nivel international si
promoveaza circulatia si mobilitatea transnationald;

b) Retele europene: oferd sprijin pentru promovarea activitatilor desfasurate de
retelele care functioneaza in sectoarele culturale;

c) Platforme europene: sprijind activitatile desfdsurate de organizatii cu vocatie
europeana care stimuleaza dezvoltarea de noi talente, colaborarea transfrontalierd in vederea
identificarii de noi categorii de public, precum si stimularea programarii operelor din alte téri
la nivel european;

d) Proiecte de traducere literara: sustin traducerea literara si promovarea intr-o mai
mare masura a operelor traduse.

4 WWW.europa-creativa.eu

http://www.europa-creativa.eu/cultura
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CoNcCLUZII FINALE

Cea mai mare provocare a dezvoltdrii culturale nu este nici modernizarea
infrastructurii $i nici exploatarea capacitatilor creatorilor, ci aceea de a raspunde la intrebarea
dacd are cultura capacitatea de a genera schimbari sociale majore, dacad se poate conecta la
reteaua politicilor de formare/reglementare sociald, (daca existd, intr-adevdr, o asemenea
retea), si daca are capacitatea de reinnoire constantd, pentru a contribui la bunéastarea durabila
a cetatenilor.

Desigur, 1n aceastd privintd se poate cere socoteald culturii care, oricum are o
formulare vagd, in schimb se poate mentiona faptul cad sistematizarea procedurilor care
genereazd schimbdri culturale sunt responsabilitdfi sociale, iar in cadrul ei, responsabilitéti de
conducere.

Douglas Worts47, expert canadian In domeniul culturii si al dezvoltarii durabile,
membru fondator al WorldViews Consulting48, de mai bine de 30 de ani se preocupad de
cultura, 1n cadru mai restrans, de ,,cultura sustenabila”.

Pe parcursul mai multor ani de cercetari, a constatat cd profesionistii care lucreazd in
sectorul cultural incd nu Inteleg conceptul de bunastarea culturald (cultural well-being), inca
gandesc Tn aceeasi “cutii”’, cdnd vorbesc despre culturd. Cercetdrile realizate pentru evaluarea
vietii culturale par sd dovedeasca cuvintele lui Worts, avand 1n vedere ca se concentreaza de
obicei pe urmatoarele subiecte: rata de participare la evenimente culturale (muzee, teatre,
concerte, opera si efectele lor economice), festivalurile diferitelor grupuri sociale, diviziunea
etno-culturala a populatiei, precum si participarea la diverse activitati creative (artisti,
elevi/studenti).

Cu alte cuvinte, practic, analiza vietii culturale exploreaza contributia culturii la
petrecerea timpului liber.

Totodata, cum a reiesit si din capitolul introductiv, cultura este mult mai mult decat
activitate de timp liber, cultura, practic, este insumarea stilulului nostru de viata de zi cu zi.
Cea mai mare valoare adaugata a culturii constd in capacitatea sa de a ajuta persoanele si
comunitatile sd preia “stafeta” de la generatiile mai vechi, 1n asa fel Incit acestea pot face fata,
in acelasi timp, provocarilor noilor vremuri.*

Conceptul de dezvoltare durabila are o prezentd puternica In domeniul economiei si al
protectiei mediului. Sectorul de afaceri se preocupd din ce in ce mai serios de problema
modului Tn care poate asigura dezvoltarea §i sustenabilitatea acesteia chiar si pe perioade de
50 de ani, fiind, de asemenea, caracrteristicd aceeasi mentalitate si in eforturile intreprinse
pentru protectia mediului. Baza acestui stil de gandire este formularea obiectivelor,
elaborarea strategiilor si proiectelor, recunoasterea necesitatii noilor abilitati, elaborarea unor
modele si instrumente de masurat eficienta financiara.

Douglas Worts este de parere cd aceastd ,replanificare” este necesard si in sectorul
cultural, daca se doreste a fi, si peste 50 de ani, un factor relevant de formare comunitard.>

Evaluarea bundstarii culturale ar trebui sd aibd loc pe mai multe niveluri, cum ar fi la
nivel individual, ceea ce aratd capacitatea oamenilor de a reflecta asupra schimbaérilor din
jurul lui, cum pot investi energiile proprii creative, si ce se poate invata din experienta
generatiilor anterioare. La nivel comunitar, meritd evaluate acele fenomene care apartin
bunastarii comunitatii, printre care mediul de locuit, nutritia, viata spirituala, sistemul juridic,
problema societatii civile si a legaturilor pozitive ale diferitelor grupuri in cadrul comunitatii.

47
48
49
50

http://douglasworts.org

http://worldviewsconsulting.org
http://worldviewsconsulting.org/2/post/2013/04/what-are-the-key-measures-of-cultural-well-being.html
idem
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Intelegerea diferentelor economice/sociale la nivel regional sau national, utilizarea
resurselor, interpretarea legilor si a politicilor publice ajutd in procesul de evaluare a
bunastarii culturale. La nivel global, este necesard intelegerea inegalitatilor sociale si a
schimbarilor tiparelor (de populatie, schimbarile climatice, epuizarea resurselor etc.), a
formelor de guvernare si a efectelor acestora asupra societatii.

Tendintele culturale din Europa de Vest, America, si Canada aratd ca existd o miscare
in lumea artei spre o Intelegere mai profunda a realitdtilor sociale, o nevoie mai pronuntata si
constientd de reflectie, deci, o tendinta care depaseste limitele posibilitatilor de recreere. In
acelasi timp, o strategie sau viziune culturald coordonatd este remarcabil de rard. La nivel
guvernamental, rolul serviciului public cultural este incd Tmpins 1n directia de divertisment,
precum si spre supravietuirea din donatii si sprijin de la persoanele fizice.

O incredibild oportunitate se afld in posibilitatea ca organizatiile culturale sa devina
un catalizator al reflectiilor profunde, al dialogurilor si al actiunilor, atat la nivel individual,
cit si comunitar si national. Dar aceastd schimbare nu se intdmpla cu usurintd. E nevoie de
curaj, viziune, strategii si mecanisme de feedback eficiente, cat si de abilitati de adaptare. Este
esential, totodatd, sa se renunte la anumite tabuuri, care Incd constituie baza sistemelor
culturale.”!

Strategia de dezvoltare culturald a orasului Sfantu Gheorghe Incearca sia gaseasca
solutii aplicabile pe termen lung, la lacunele formulate mai sus.

Modelele de bunistare australiene, din Noua Zeelanda, Canada si Finlanda impun
unele functii si sarcini administratiei locale pe care le-a demarat deja si Sfantu Gheorghe, dar
acum a sosit momentul ca toate aceste initiative sd le ridice la un nivel superior si mai
organizat.

Printre criteriile de bunastare culturala se afla si dezvoltarea urbana, industriile
creative, turismul si dezvoltarea facilititilor de agrement, dezvoltarea economica si
dezvoltarea industriilor de agrement (sportive si wellness), crearea oportunitatilor de parte-
neriat, inovative si participative, planificarea impactului cultural asupra indivizilor, grupurilor
si comunitatilor, crearea cadrului capacitdtii de vitalitate, sandtate si incluziune, patrimoniu
cultural. Conceptul de bunastare spirituald constituie o categorie particulard continind
elemente cum ar fi peisajul, experienta muzicald, poezia, obiceiurile de rendezvous etc.’

La Sfantu Gheorghe a inceput protejarea patrimoniului cultural, gestionarea parcurilor
regionale, managementul regional al organizarii de evenimente, organizarea transportului
public, construirea imaginii pozitive a regiunii, crearea vitalitatii orasului, cresterea
atractivitatii spatiilor urbane si conservarea valorilor comunitare. Activitatile care se leagd de
auto-exprimarea artisticd si culturald, bibliotecile si muzeele, organizarea de evenimente
sportive, de odihna si recreere, cit si a evenimentelor comunitare, de asemenea, se desfasoara
la un nivel ridicat.

Totodata, toate aceste activitati se datoreaza mai mult mostenirii spirituale a orasului
Stantu Gheorghe (un mod de gindire predispus la deschidere), mai degraba decat unei viziuni
coordonate pe termen lung.

Strategia de fata creeaza un cadru pentru aceste initiative, combinat cu obiective care
servesc identitafii regionale, valorilor si perceptiei asupra diversitdfii si intelegerii acesteia,
contribuie la cresterea gradului de tolerantd, si la crestere economicd, sprijind activitatile
legate de mediul natural, ajutd la dezvoltarea culturii de Invatare, la toate varstele, creeaza
conditiile de sigurantd personald si economicd, incurajeaza dezvoltarea culturii inovative, atat
in sectorul de afaceri, cat si la nivelul conducerii comunitatii si contribuie la dezvoltarea
diferitelor concepte de bundstare 1n relatiile majoritate-minoritate.
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