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STUDIU DE OPORTUNITATE
privind delegarea gestiunii prin negociere directd
a bazelor sportive si a activitatilor recreative si distractive

din Municipiul Sfantu Gheorghe
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Prezentul studiu are ca temei legale:

0.G. nr.71/2002, actualizata, privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local

Legea nr.215/2001, actualizata si republicata, privind administratia publica locala
Legea 31/1990 privind societatile comerciale, republicata cu modificarile si
completarile ulterioare

H.G. nr.955/2004 pentru aprobarea reglementarilor cadru de aplicare a O.G.
nr.71/2002, ale Legii nr.215/2001 privind administratia publica locala

O.U.G. nr.34/2006 actualizata, privind atribuirea contractului de achizitie publica, a
contractelor de concesiune de lucrdri publice si a contractelor de concesiune de servicii
O.U.G. nr. 109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
H.C.L. nr. 199/2014 privind infiintarea societiitii SEPSISPORT S.R.L.

Scopul studiului de oportunitate

Rezultatele studiului de oportunitate trebuie s justifice oportunitatea concesionarii activitdtii
de exploatare a obiectivelor Strand Municipal, Baza de inot si agrement, Centrul Spa Sugas
Bai , Partiile de schi de la Sugas Bai, Baza Sportiva Municipala si a faptului ca:

L]

Gestionarea indirecta a obiectivelor Strand Municipal, Baza de inot si agrement,
Centrul Spa Sugas Bai, Partiile de schi de la Sugas Bai si Baza Sportivd Municipala
este realizabild la parametrii optimi;

Gestionarea indirectd a obiectivelor Strand Municipal, Baza de inot si agrement,
Centrul Spa Sugas Bai, Partiile de schi de la Sugas Bai si Baza Sportivd Municipala
raspunde cerintelor si politicilor autoritatilor publice in ceea ce priveste rolul si
impactul obiectivelor destinate activitatilor sportive in viata sociala a urbei;
Gestionarea indirectii a obiectivelor Strand Municipal, Baza de inot si agrement,
Centrul Spa Sugas Bai, Partiile de schi de la Sugas Bai si Baza Sportiva Municipald
beneficiaza de sustinere financiard, daca este cazul, de catre autoritatile contractante.




1. Date generale

Descrierea si identificarea serviciului, a ariei teritoriale si a sistemului a
carui gestiune urmeaza sa fie delegata

Serviciul public comunitar de utilitate publicd, este sub conducerea, coordonarea si
responsabilitatea autoritdtii publice locale si functioneaza in conformitate cu prevederile legii
nr.51/2006- Legea serviciilor comunitare de utilitati publice,

Pentru definirea obiectivului prezentului studiu, termenii si notiunile utilizate se definesc
dupd cum urmeaza;

a) delegarea gestiunii unui serviciu de utilitdti publice - actiunea prin care o unitatea
administrativ-teritoriala atribuie unuia sau mai multor operatori, in conditiile legii 51/2006,
furnizarea prestarii unui serviciu ori a unei activitati din sfera serviciilor de utilitati publice a
cdrei raspundere o are;

b) utilizatori - persoane fizice sau juridice care beneficiaza direct sau indirect, individual sau
colectiv, de serviciile de utilitati publice, in conditiile legii;

¢) sistem de utilitatii publice - ansamblul bunurilor mobile si imobile, dobandite potrivit legii,
constand din terenuri, cladiri, constructii si instalatii tehnologice, echipamente si dotari
functionale, specific unui serviciu de utilitati publice, prin ale carui exploatare si functionare
se asigurd furnizarea/prestarea serviciului;

d) domeniu public - totalitatea bunurilor mobile si imobile dobindite potrivit legii, aflate in
proprietatea publica a unitatii administrativ-teritoriale, care potrivit legii ori prin natura lor,
sunt de folosinta sau interes public local ori judetean, declarate ca atare prin hotarare a
Consiliilor Locale sau a Consiliilor Judetene si care nu au fost declarate prin lege bunuri de
uz ori interes public national;

e) domeniul privat - totalitatea bunurilor mobile si imobile, altele decit cele prevdzute la

litera d intrate in proprietatea unitdtii administrativ-teritoriale, prin modalitatile prevazute de
lege.




Serviciile de administrare a domeniului public si privat sunt destinate satisfacerii unor nevoi
ale comunitatilor locale, contribuie la ridicarea gradului de civilizatie si confort al acestora si
grupeaza activitati edilitar-gospodaresti si actiuni de utilitate si interes public local avand ca
obiect:

a) construirea, modernizarea, exploatarea si intretinerea strazilor, drumurilor, podurilor,
viaductelor, a pasajelor rutiere §i pictonale, subterane si supraterane;

b) amenajarea si intrefinerea zonelor vezi, a parcurilor si gradinilor publice, a terenurilor de
sport, a locurilor de agrement si a terenurilor de joacd pentru copii;

¢) amenajarea, intrefinerea si exploatarea lacurilor, a strandurilor si a bazelor de odihna si
tratament;

d) deratizarea si dezinsectia institutiilor publice, a locuintelor, a spatiilor comerciale si de
alimentatie publicd, a unitatilor de service si productie;

¢) construirea, modernizarea, intretinerea, administrarea si exploatarea pietelor
agroalimentare, a bazarelor, targurilor si oboarelor;

f) organizarea i optimizarea circulatiei rutiere si pietonale;

g) instalarea, intretinerea si functionarea sistemelor de semnalizare i dirijare a circulatiei
urbane, in vederea asigurdrii sigurantei traficului si pentru fluidizarea acestuia;

h) indepartarea zapezii si preintdmpinarea formarii poleiului si a ghetii;

i) amenajarea, organizarea si exploatarea parcarilor, a locurilor publice de afisaj i reclame, a
panourilor publicitare, a mobilicrului urban si ambiental,

j) infiintarea, organizarea si exploatarea unor servicii de intrefinere, reparatii curente si
reabilitare a fondului locativ aflat in proprictatea unitatilor administrativ-teritoriale;

k) infiin{area, organizarea si exploatarea spalatoriilor si curdtatoriilor chimice, a atelierelor de
repara{ii auto etc.;

1) infiintarea, organizarea i exploatarea bailor publice, a salilor de gimnastici si fizioterapie,
a salilor si terenurilor de sport, a patinoarelor, partiilor si instalatiilor de schi si transport pe
cablu, a campingurilor;

m) organizarea $i exploatarea activitdtilor de coserit, ecarisaj, administrarea cimitirelor gi
crematoriilor, a gradinilor botanice si/sau zoologice, a WC-urilor publice;

n) infiintarea, organizarea, exploatarea si intretinerea retelelor de iluminat public stradal si a
iluminatului public pentru punerea in valoare a edificiilor publice, a monumentelor
arhitectonice si de artd, a spatiilor publice si peisagistice.




Principalele activitagi edilitar-gospodaresti, specifice serviciilor de administrare a domeniului
public si privat, desfasurate la nivelul comunelor, oraselor, municipiilor, judetelor si
municipiului Bucuresti, trebuie sa asigure:

1. In domeniul asigurdrii igienei si sanatatii publice:
a) curatarea strazilor, drumurilor, aleilor, pietelor si a celorlalte locuri publice;
b) functionarea serviciului de ecarisaj;

¢) combaterea insectelor daunatoare din zonele de agrement, parcurile, gradinile publice si
spatiile verzi intravilane;

d) organizarea si coordonarea actiunilor de deratizare, dezinsectie si igienizare a locuinielor, a
sediilor institutiilor publice, a spatiilor comerciale, a depozitelor i a unitagilor industriale,
precum si a altor spatii publice;

e) curdtarea §i igienizarea lacurilor, asanarea, desecarea si amenajarea terenurilor mldstinoase
din perimetrul localitatilor;

f) igienizarea si regularizarea cursurilor de apa izvoare, paraie, rauri - din intravilanul
localitdtilor;

g) administrarea cimitirelor, a crematoriilor si a serviciilor de pompe funebre;

h) corelarea si coordonarea serviciilor de salubritate cu acfiunile si activitatile privind
protectia si conservarea mediului §i protectia sanatatii publice, desfasurate de alte autoritati
publice.

2. In domeniul administrarii drumurilor si strazilor:

a) executarea lucrarilor de construire, modernizare si intretinere a strazilor §i a drumurilor, in
strictd concordantd cu documentatiile de urbanism si pe baza studiilor de circulatie si de
trafic;

b) verificarea starii tehnice a strazilor, identificarea si localizarea degradarilor produse in

carosabil si remedierea operativid a acestora;

¢) cresterea eficientei lucrarilor de construire, reabilitare si intretinere a strazilor gi a
drumurilor, prin adoptarea unor solutii, materiale si tehnologii performante;

d) organizarea fronturilor de lucru, semnalizarea corespunzitoare a lucrdrilor si adoptarea
restrictiilor de circulatie necesare desfasurdrii traficului in conditii de sigurantd pe toata
durata executiei lucrarilor de construire, modernizare si intrefinere a strazilor;

e) evitarea si/sau limitarea deteriorarii domeniului public, determinata de executia lucrdrilor
de constructii, precum si refacerea zonelor adiacente afectate;




f) elaborarea, impreuna cu organele specializate ale Ministerului de Interne, a studiilor de
trafic, in concordantd cu planurile de urbanism si cu programele de dezvoltare economico-
sociald de perspectivd a localitatilor;

g¢) organizarea circulatiei rutiere in localitati si optimizarea traseelor in functie de fluxurile de
vehicule si pietoni, prin lucrari i amenajari rutiere, instalatii de dirijare si semnalizare,
amplasarca i montarea indicatoarelor rutiere, a marcajelor si a altor instalatii de avertizare;

h) realizarea si intrefinerea in perfectd stare de functionare a instalatiilor de dirijare a
circulatiei, a semafoarelor, a indicatoarelor rutiere si a marcajelor;

i) perfectionarea si modernizarea mijloacelor de semnalizare si avertizare rutierd si de dirijare
a circulatiei;

J) amenajarea, intrefinerea si exploatarea locurilor de parcare si afisaj publicitar pe strazi si in
alte locuri publice, in conditiile stabilite prin planurile de urbanism si studiile de circulatie.

3. In sectorul administririi domeniului public si privat:

a) dezvoltarea si amenajarea spatiilor publice in stransi concordan{i cu necesitétile
comunitdtilor locale si cu documentatiile de urbanism aprobate potrivit legii;

b) amenajarea, intrefinerea si infrumusetarea zonelor verzi, a parcurilor si gradinilor publice,
a locurilor de joacd pentru copii;

¢) administrarea, inchirierea, intrefinerea, repararea si reabilitarea fondului locativ aflat in
proprietatea unitdtilor administrativ-teritoriale;

d) administrarea si exploatarea pietelor agroalimentare, a targurilor, oboarelor si a bazarelor;

e) administrarea si exploatarea terenurilor si bazelor sportive, a salilor de gimnastica, salilor
de gimnasticd medicala si fizioterapie, a patinoarclor si instalatiilor de schi si transport pe
cablu, a bazclor de odihna si agrement din jurul localitatilor, a campingurilor etc.;

f) administrarea si exploatarea spatiilor publicitare si a panourilor de afisaj si reclama;
g) administrarea si exploatarea bailor si WC-urilor publice;
h) conservarea, protejarea si extinderea fondului vegetal existent;

i) producerea materialului dendrofloricol necesar amenajdrii, decordrii i infrumusetarii
zonelor verzi adiacente tramei stradale si a locurilor de agrement;

1) intretinerea si exploatarea lacurilor de agrement, a strandurilor si a celorlalte lacuri si bal{i
apart{inind domeniului public al localitatilor;

k) asanarea si amenajarea terenurilor mlastinoase din perimetrul localitajilor, amenajarea si
intretinerea cursurilor de apa ce traverseaza localitatile, prin lucrari de indiguire, dirijare si
asigurare a scurgerii apei.




4. In domeniul iluminatului public:
a) organizarea iluminatului public stradal i ornamental al localitatilor in conditii de eficienti
si sigurantd;

b) respectarea normelor tehnice referitoare la amplasarea instalatiilor de iluminat si la nivelul
de iluminare, {inandu-se seama de marimea si importanta localitatilor, siguranta traficului si
de normele de consum de energie electrica aprobate potrivit legii;

¢) controlul amplasarii si folosirii rationale a retelelor electrice de iluminat public;

d) executarea lucrérilor de intretinere, modernizare si menfinere a aspectului estetic i
functional al retelelor si instalatiilor aferente.

Serviciile de administrare a domeniului public la nivelul Municipiului Sfantu Gheorghe care
urmeazi a fi delegate sunt specifice domeniilor:

- Administrareca, amenajarea, intretinerea si exploatarea zonelor de agrement —
Strandul municipal, Baza de inot si agrement, Centrul Spa Sugas Bii, Partiile de schi
de la Sugas Bai si Baza Sportiva Municipala.

Descrierea obiectivelor

Baza de inot gi agrement este compusa din: 1 bazin mare (25x16m), | bazin mic (15x6m), 2
saune, teren squash, grotd salind, sald, aerobic, birouri, locatii aditionale (vestiare, bii,
toalete, camera tehnica);

Strandul municipal este compus din: 1 piscina pentru copii, I piscina de senzatii, 1 piscina cu
tobogan, I piscind mare, locatii aditionale (vestiare, bai, toalete, camera tehnica, parc);

Centrul Spa Sugas Bai este compus din: piscind micd, saune, sala fitness, sale de masaj,
locatii aditionale (vestiare, bii, toalete, camera tehnica);

Pértia de schi de la Sugas Bai este compusa din: pista dificultate rosie 560 m, pistd de
invatare de dificultate albastrd 250 m, cladire administrativa (ospatare, vanzare bilete, sald
prim ajutor).

Baza sportiva municipald este compusd din sala de sport, foaier, vestiare, bii si birouri.




Se impune ca in urma delegarii contractorul sd asigure administrarea, organizarea si
intretinerea acestor obiective avand urmatoarele obligatii:

a) asigurd pastrarea integritatii, protejarea si valorificarea patrimoniului public incredintat;

b) asigura paza obiectivelor, angajand in acest scop personal specializat sau pe baza de
contract cu firme specializate;

¢) intretine in stare corespunzatoare si intrebuinteaza cladirile in care isi desfasoara activitatea
conform destinatiei fiecareia, stabilitd prin autorizatia de construire;

d) asigura servicii cu personal calificat (medic, asistent medical, salvamar, etc.), in vederea
prevenirii si eliminarii pericolului de inec sau accident.

2. Gestionarea indirecta

In conformitate cu prevederile legii nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati
publice ale OG nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor de
administrare a domeniului public §i privat de interes local, ale HG nr.955/2004 pentru
aprobarea regulamentelor cadru de aplicare a OG nr. 71/2002, gestiunea serviciilor publice
se realizeazd in urmitoarele modalitéti:

- gestiune directa;
- gestiune indirecta sau gestiune delegata.

Indiferent de forma de gestiune adoptatd, activitatile specifice serviciilor de administrare a
domeniului public si privat se organizeaza si se desfasoara pe baza unui caiet de sarcini si a
unui regulament de serviciu, prin care se stabilesc nivelurile de calitate si indicatorii de
performanta ai serviciilor, conditiile tehnice, raporturile operator-utilizatori, precum §i modul
de tarifare , facturare si incasare a contravalorii serviciilor fumizate/prestate.

Caietul de sarcini si regulamentul de serviciu se elaboreaza si se aprobd de consiliile locale
ale comunelor, oraselor, municipiilor si sectoarclor Municipiului Bucuresti, in conformitate
cu regulamentul-cadru al serviciilor de administrare a domeniului public §i privat, aprobat
prin hotarare a Guvernului.

In cazul gestiunii indirecte sau gestiunii delegate autoritdtile administragiei publice locale pot
apela pentru realizarea serviciilor la unul sau mai multi operatori carora le incredinteaza, in
totalitate sau numai in parte, in baza unui contract de delegare a gestiunii, sarcinile gi
responsabilitagile proprii cu privire la gestiunea propriu-zisd a serviciilor, precum si la
administrarea si exploatarea infrastructurii edilitar-urbane necesare realizdrii serviciilor.




Gestiunea indirecta sau gestiunea delegatd se realizeaza prin intermediul unor operatori
furnizori/prestatori de servicii de administrare a domeniului public si privat, care pot fi:

a) societdti comerciale pe actiuni cu capital al unititilor administrativ-teritoriale, infiintate
de autoritatile administratiei publice locale;

b) societdti comerciale pe actiuni cu capital privat, intern sau extern;
¢) societdti comerciale cu capital mixt, public si privat;

Atribuirea contractelor de delegare a gestiunii se face cu respectarea principiilor liberei
concurente, transparenfei tratamentului egal si a confidentialititii si cu respectarea
prevederilor contractului-cadru de delegare a gestiunii serviciilor de administrare a
domeniului public si privat, aprobate prin Hotardre de Guvern.

Contractul de delegare a gestiunii serviciilor de utilititi publice poate fi:

- contract de concesiune

- contract de parteneriat public-privat
Procedurile de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de utilitati publice
sunt:

- licitatia publica deschisa - in cazul operatorilor societai comerciale cu capital
public, privat sau mixt;

- negocierea directd - in cazul operatorilor cu capital al unitdilor administrativ-
teritoriale, infiintati de autoritdjile administratiei publice locale sau rezultati ca
urmare a reorganizdrii administrative din ratiuni operationale §i economico-
financiare a serviciilor de administrare a domeniului public si privat.

Conform legii 215/2001 privind administratia publica locald, consiliul local hotariste
concesionarea sau inchirierea bunurilor proprietate publicad locald a comunei sau orasului,
dupd caz, precum si a serviciilor publice de interes local, in conditiile legii.

Modalitatea de gestionare a serviciilor de administrare a Strandului Municipal, Baza de inot
si agrement, Centrul Spa Sugas Bai, Partiile de schi de la Sugas Bai si Baza Sportiva
Municipala este cea delegata, in baza unui contract de delegare a gestiunii si se realizeaza cu
respectarea prevederilor O.G. 71/2002,
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Necesitatea gestionarii indirecte a activititii

Consiliului Local Municipal urmareste constituirea unei structuri organizate cu personal de
specialitate, cu experienta bogata si multa responsabilitate in domeniul managementului care
sd evite disfunctionalitatile, manifestarea unor riscuri in procesul de desfasurare a activitatilor
din cadrul obiectivelor (Strandul Municipal, Baza de inot si agrement, Centrul Spa Sugas Bai,
Partiile de schi de la Sugas Bai si Baza Sportiva Municipala).

Gestionarea indirecta a obiectivelor este motivata in special de lipsa personalului angajat al
Consiliului Local al Municipiului Sfaintu Gheorghe in domeniul serviciilor de management,
respectiv lipsa de experientd i competenta in activitatea manageriala, factori decisivi in
asigurarea viabilitatii obiectivului de investitii, si de incapacitatca Consiliului Local de a
angaja personal auxiliar calificat intr-un numar proportional cu criteriile de calitate ale
serviciilor asigurate.

Avantaje gestiunii delegate:

- Parametrii serviciilor si necesarul de investitii clar definite in contract, cu mecanisme
care impun ca majoritatea riscurilor de executie si exploatare sid treacd la operator din
momentul cind operatorul intrd in drepturi investitiile se accelereaza. Profitul operatorului va
genera nevoia de schimbare urgentd a proceselor interne si a relatiilor cu clientii,

- Consiliul Local al Municipiului Sfintu Gheorghe se va ocupa de functia sa de
reglementator supervizor a conformirii operatorului la cerintele impuse in contract §i nu de
gestiunea directd a serviciului, Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe transfera
sarcina investitiilor si potential-finantarii catre operatorul pentru partea ce ii revine,

- Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe va avea dreptul la control final
asupra derularii serviciului, avand posibilitatea de a anula delegarea de gestiune in cazul in
care operatorul are activitate defectuoasa persistenta — sunt necesare clauze de penalizare §i
reziliere prevazute in contract,

- Criteriile de management comercial se pot indeplini pentru a avea acces la fonduri
cum ar fi cele bancare.

Dezavantaje:

- Trebuie negociat un contract detaliat pentru operator pe o duratd mai mare

- Consiliul Local trebuie sa isi adapteze rolurile de administrator §i reglementator pe
durata contractului §i va trebui si se concentreze pe negociere, supervizare $i monitorizare
- Gestiunea delegatd nu este prin ea insusi o garantie a unei performante mai bune.
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Autoritdtile publice locale si judetene urmiresc ca prin alegerea formei de gestionare
indirect a serviciilor de management sa se realizeze urmatoarele obiective si cerinte:

Profesionalizarea managementului;

Adaptabilitatea serviciilor oferite de obiective la cerintele actuale si la perspectiva
pietei locale, regionale, nationale si internationale specifica obiectivelor;

Tarifarea echilibrata a serviciilor furnizate de catre obiective;

Utilizarea eficienta a fondurilor proprii ale obiectivelor in scopul administrarii,
amenajdrii si exploatarii obiectivelor;

Organizarea spatiilor pentru desfisurarea unor competitii sportive locale si regionale,
a altor manifestari cultural-artistice si a altor tipuri de evenimente de interes public
care pun in valoare obiectivele sportive;

Urmadrirea realizarii unor rezultate economico-financiare pozitive.

De asemenea un management eficient, modern al obiectivelor va stimula antrenarea si

participarea unui numar cit mai mare de tineri, elevi- studenti si alte categorii, la activitati
sportive, la 0 vialad sandtoasd si organizata.

Fezabilitatea economica a gestionirii indirecte

Analiza economica a gestionarii indirecte este bazata pe asigurarea serviciului public delegat,
avand in vedere:

o continuitatea din punct de vedere cantitativ si calitativ;
. adaptarea permanentd la cerintele utilizatorilor;
o excluderea oricarei discrimindri privind accesul la serviciul delegat.

In proiectarea veniturilor si cheltuielilor ce le vor inregistra obiectivele s-a avut in vedere:

L)

data de pornire a studiului, s-a luat anul 2015
durata previzionatd a analizei este de 5 ani
capacitatea maximd a obiectivelor:
o Strandul Municipal: 800 persoane
o Baza de inot si agrement: 250 persoane
o Partiile de schi de la Sugas Bai: 1045 persoane/ ora (Sugas 1- 525 pers/ora,
Sugas 2 - 520 pers/ora)
o Centrul Spa Sugas Bai: 20 persoane
o Baza Sportivd Municipala: 150 locuri
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Cheltuiclile care se inregistreazd de catre obiective sunt cele aferente cheltuielilor cu
intretinerea si curdtenia, cheltuieli cu energia si utilitatile, cheltuieli cu personalul si alte
cheltuieli generate de catre obiective.

Cheltuielile cu intretinerea, respectiv cheltuielile cu utilititile au la baza cheltuielile
inregistrate in anul 2014 de catre obiective.

Conform necesitatii, se vor crea 36 locuri de munca permanente si 13 locuri de munca
sezoniere, ceea ce inseamna:

e un salariu mediu brut de 1504 lei/lund/o persoand in cazul celor 33 angajati
permanent,

e un salariu mediu brut de 1200 lei/lund/o persoand in cazul celor 8 angajati in sezonul
de vara (iunic-august),

e un salariu mediu brut de 1400 lei/lund/o persoana in cazul celor 5 angajati in sezonul
de iarna (decembrie-martie).

e un salariu mediu brut de 1100 lei/lund/persoand plus tichete de masa pentru cei 3
angajati ai Bazei Sportive.

Veniturile inregistrate sunt cele aferente incasarilor din vanzare bilete, abonamente si din
organizarea/inchirierea obiectivelor pentru activitati sportive sau cultural-artistice.

[La baza calculelor au stat urmaétoarele tarife:

1. Strandul Municipal

Preturi
(lei)
Intrare strand (adulti) 20
Intrare strand dupd ora 16 (adulti) 15
Pensionari 8
Intrare strand (copii, elevi, studenti) 8
Bilet prescolari, grupuri de copii/curs de
inot (min. 15 pers.)**, persoane cu
dizabilitati* 5
Taxa inchiriere sezlong 10
e s intrare
Copii sub 3 ani eratuit
Abonament pe sezon (adulti) 700
Abonament pe sezon (copil, elevi, studenti) 290
Abonament 10 intriri (adulti) valabil 30 zile 150
Abonament 10 intrdri dupd ora 16 (adulti)
valabil 30 zile 100
Abonament 10 intriri (copii, elevi, studenti)
valabil 30 zile 60
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Baza de inot si agrement

Preturi | Durata
(lei) (ore)
Intrare adulti 17 3
Intrare adulti marti-vineri ora 10-14% 12 3
Intrare copii, elevi, studenti, pensionari si 12 .
persoane cu dizabilitdi - §
Intrare copii, elevi, studenti, pensionari si
persoane cu dizabilitdti marti-vineri ora 10- 10 5
14*
Intrare grupuri de elevi organizate 7l 2
Bilet familial: 2 adulti + 1 copil/intrare
(pentru fiecare alt copil, se suplimenteaza cu 36 3
5,00/6,00 lei)
Curs inot (cu instructori de inot autorizati) 7 3
Abonament curs inot 8 intriri (cu 45 3
instructori de inot autorizati)
Abonament individual 10 intrdri adulti 120 3
Abonament individual 10 intrdri copii, elevi,
studenti, pensionari si persoane cu 3
dizabilitati 90
Abonament individual 10 intrari adulti, 3
marti-vineri ora 10-14* 90
Abonament individual 10 intrari copii, elevi,
studenti, pensionari si persoane cu 3
dizabilitdtimarti-vineri ora 10-14* 75
3. Pirtiile de schi de la Sugas-Bai
Nr Nr. Nr.
Bilete/abonamente teleschi : urciri |urciri Pret (lei)
puncte
Sugas 1 |Sugas Il
Bilet Sugas | 3 1 g 3,00
Bilet Sugas II 2 - | 3,00
Abonament 12 12 4 6 10,00
Abonament 36 36 12 18 25,00
Abonament 60 60 20 30 35,00
Abonament 90 90 30 45 50,00
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4. Centru Spa Sugas-Bai

Preturi ;
(lei) Valabil
Standard 12 1 zi
Elevi, studenti, pensionari 6 ] 7
Persoane cu dizabilitati 3 1 zi
Grup max. 20 pers. cu rezervare prealabila 300 3 ore
5. Baza sportivd municipala
Preturi -
(lei) Valabil
Chirie 100 1 ora

Programul obiectivelor fiind urmitoarea:
I. Strandul Municipal
Luni: 14.00-20.00,
Marti-Duminica: 10.00-20.00.
2. Baza de inot si agrement
Luni-Vineri:7.00-21.30,
Sadmbata-Duminica: 10.00-20.30.
3. Pdrtiile de schi de la Sugas-Bai
Luni-Joi: 15.00-20.00,
Vineri: 15.00-21.00,

Sambata-Duminica: 9.00-21.00, Sarbitori legale, vacante scolare: 9.00-
21.00.

4. Centru Spa Sugas-Bai
Marti-Joi: 15-20,
Vineri: 15-22,
Sambati: §-22,

Duminica: 8-20, Sarbatori legale, vacante scolare: 8-22.
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5. Baza sportiva municipald
Luni-Duminica: 7.30-23.00.

Pe parcursul derularii activitatilor pot aparea riscuri care pot afecta substantial performanta
obiectivelor. Ele sunt urmatoarele:

I. Riscuri de operare
e Scaderea numirului de solicitanti
e Scaderea valorii chiriei pentru spatii
e Cresterea valorii utilitatilor
o Cresterea costului cu forta de munca

2. Riscuri de intretinere
o Conditii neprevizute ce determina lucrari de intretineri suplimentare
o Costuri de operare si intretineri mai mari
s Capacitate de management

3. Riscuri legate de cerere si venituri
o Inrautatirea conditiilor economice generale
o Inrautatirea conditiilor economice locale
o Concurenta
e Inflatia

4.Riscuri legislative si politice
o Schimbdri legislative generale
e Schimbiri legislative specifice
e Schimbari politice

5. Riscuri naturale

¢ Fortd majora

e Alte riscuri naturale
Aceste riscuri pot fi suportate in totalitate de cdtre autoritatea contractantd ori de citre
contractor, de asemenea pot fi impartite intre parti. In cazul gestiondrii indirecte riscurile de
operare vor fi suportate in totalitate de citre contractor.

Estimarea rezultatelor

- Cresterea cheltuielilor prin excluderea costurilor generate de cétre prestatori de
servicii terti
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- Cresterea numdrului de beneficiari/ vizitatori
- Cresterea numdrului de zile lucratoare

Strand Municipal

in cazul Strandului Municipal s-a estimat o crestere treptatd a beneficiarilor atingand in
medie 500 persoane/ zi pand in 2019, reprezentand o crestere de aprox. 42 % fata de anul
2014. Aceasta crestere poate fi realizatd cu organizdri de evenimente, reclame prin care
obiectivul respectiv devine mai atragator si popular.

in 2013 Strandul Municipal nou a atras mai mult de 37.000 de vizitatori, astfel ajungand la un
numar mediu de 600 persoane / zi.

Riscul cel mai mare a strandului este expunerea la schimbarile climatice, acest risc
neprevizibil influenteaza semnificativ rezultatele economice.

Zile lucrdtoare 70.00 75.00 : 80.00 80.00 : 8.0 ¥
Nr mediu bilete/zi 350.00 370.00 400.00 450.00 500.00
Pret mediu bilete 10.35 10.35 10.35 10.35 10.35
Total venituri 253,554.67 287,189.47 331,173.44 372,570.12 413,966.80
Salarii 35,424.00 36,486.72 36,486.72 36,486.72 36,486.72
Utilitati 220,198.74 226,804.70 231,340.79 235,967.61 240,686.96
Alte cheltuieli 101,955.12 105,013.77 107,114.05 108,256.33 111,441.45
Total cheltuieli 357,577.85 368,305.19 374,941.56 381,710.65 388,615.13
Profit brut (104,023.19)  (81,115.72)  (43,768.12)  (9,140.53) 25,351.67

Pierderea / Profitul prognozat a Strandului Municipal este ilustrat in figura de mai jos,
comparat cu rezultatul din 2014.
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Profit operational Strand Municipal
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Baza de inot si agrement

in cazul Bazei de inot $i agrement s-a estimat o crestere treptatd a beneficiarilor atingand in
medie 200 persoane/ zi pana in 2019, reprezentind o crestere de aprox. 180 % fata de anul
2014. Aceastd cregtere poate fi realizatd cu cresterea numdarului de evenimente, concursuri,
antrenamente, prin care obiectivul respectiv devine mai solicitat.

29,200.00 40,150.00 49,275.00 69,350.00 73,000.0
Pret mediu bilete 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00
Total venituri 438,000.00 602,250.00 739,125.00 1,040,250.00 1,095,000.00
Salarii 377,604.00 388,932.12 388,932.12 388,932.12 388,932.12
Utilitati 618,944.89 637,513.24 650,263.50 663,268.77 676,534.15
Alte cheltuieli 143,636.81 147,945.91 150,904.83 153,922.93 157,001.38
Total cheltuieli 1,140,185.70 1,174,391.27 1,190,100.45 1,206,123.82 1,222,467.65
Profit brut (702,185.70) (572,141.27) (450,975.45) (165,873.82) (127,467.65)

Pierderea / Profitul prognozat a Bazei de inot si agrement este ilustrat in figura de mai jos,
comparat cu rezultatul din anul 2014,

In anul 2015 se poate identifica o crestere a cheltuielilor fatd de anul 2014, datorita cresterii
numarului de angajati, ajungind astfel la 17 persoane.
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Profit operational Baza de inot si agrement
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Pirtiile de schi de la Sugas Bdi
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In cazul Partiilor de schi de la Sugas Bii, la fel ca i in cazul Strandului Municipal riscul cel
mai mare este expunerea la schimbarile climatice, deoarece acest risc neprevizibil
influenteaza semnificativ rezultatele economice. Astfel sezonul de schi care cuprinde in mod
normal lunile decembrie — martie, la baza calculului se reduce la doar 50-60 zile.

S-a estimat o crestere treptata a beneficiarilor atingand in medie 330 persoane/ zi, insemnand
19.800 vizitatori pe sezon pani in anul 2019,

Nr mediu bilete/zi

Pret mediu bilete 27.58 27.58 27.58 27.58 27.58
Total venituri 206,886.39 275,848.52 413,772.78 496,527.34 546,180.07
Salarii 167,732.00 172,763.96 172,763.96 172,763.96 172,763.96
Utilitati 18,987.05 19,556.66 19,947.80 20,346.75 20,753.69
Activitdti de salvare montana si 78,280.00 80,628.40 82,240.97 83,885.79 85,563.50
intretinere partii

Alte cheltuieli 195,277.30 201,135.62 205,158.33 209,261.50 213,446.73
Total cheltuieli 460,276.35 474,084.64 480,111.05 486,258.00 492,527.88
Proﬁt brut (253,389.96) (198,236.12) (66,338.27) 10,269.34 53,652.19
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Profit operational Partiile de schi de la Sugas Bai
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Centru Spa Sugays Bai

in cazul Centrului Spa Sugas Bai datorita numdrului de locuri limitate, respectiv 20 persoane,
veniturile sunt influentate de ponderea tipului de bilet vandut, preturi care se incadreaza intre
3 si 12 lei/persoand/zi. Exceptie fiind bilete vandute grupurilor cu rezervare, a ciror
valabilitate este de 3 ore.

Ca urmare cele mai bune rezultate pot proveni din vinzarea a cat mai multor bilete pentru
grupuri cu rezervare, astfel ocolind supraaglomerarea si putind gestiona eficient Centrul Spa.

Total venituri 49,600.00 62,000.00 81,840.00  102,300.00  115,940.00
Salarii 44,424.00 45,756.72 45,756.72 45,756.72 45,756.72
Utilitati 33,031.07 34,022.00 34,702.44 35,396.49 36,104.42
Alte cheltuieli 25,647.00 26,416.41 26,944.74 27,483.63 28,033.31
Total cheltuieli 103,102.07  106,195.13  107,403.90 108,636.84  109,894.45
Profit brut (53,502.07)  (44,195.13)  (25,563.90)  (6,336.84) 6,045.55
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Profit operational Centru Spa Sugas Bai
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Baza Sportivd Municipalid

Datoritd dimensiunii limitate si existenta altei baze sportive de dimensiuni mai mari in
apropiere, rezultatele financiare din anii anteriori au fost foarte defavorabile.

Majorarea veniturilor poate fi realizatd cu cresterea numdrului de evenimente, concursuri,
antrenamente, inchirierea spatiului pentru cursuri de dans, cursuri fitness, etc. prin care
obiectivul respectiv devine mai solicitat, si atractiv pentru evenimente de dimensiuni mai
mici, ajungand astfel pand la finalul anului 2019 la incasari in medie de 600 lei/zi.

ortiv

P
LG A AL

Zile lucratoare

incasari medii/zi 400.00 500.00 600.00
Total venituri 14,700.00 96,000.00 128,000.00  160,000.00  192,000.00
Salarii 55,800.00 57,474.00 57,474.00 57,474.00 57,474.00
Utilitati 52,424 .94 53,997.69 55,077.64 56,179.19 57,302.78
Alte cheltuieli (intretinere, 52,315.76 53,885.23 54,962.94 56,062.20 57,183.44
materiale)

Total cheltuieli 160,540.70 165,356.92 167,514.58  169,715.39  171,960.22
Profit brut (145,840.70) (69,356.92) (39,514.58) (9,715.39) 20,039.78
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Profit operational Baza Sportiva Municipala
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Rezultate cumulate
Cele cinci obiective impreund conduc la urmatoarele rezultate:
2015e 2016e 2017e 2018e 2019e
Total venituri 962,741.06  1,323,287.99 1,693,911.22 2,171,647.46 2,363,086.87
Strandul Municipal 253,554.67 287,189.47 331,173.44 372,570.12 413,966.80
Partiile de schi de la Sugas Bai 206,886.39 275,848.52 413,772.78 496,527.34 546,180.07
Baza de not si agrement 438,000.00 602,250.00 739,125.00 1,040,250.00 1,095,000.00
Centrul Spa Sugas Bai 49,600.00 62,000.00 81,840.00 102,300.00 115,940.00
Baza Sportiva Municipal3d 14,700.00 96,000.00 128,000.00 160,000.00 192,000.00
Total cheltuieli 2,332,742.67 2,517,116.75 2,548,855.14 2,581,228.30 2,614,248.93
Strandul Municipal 357,577.85 368,305.19 374,941.56 381,710.65 388,615.13
Partiile de schi de la Sugas Bai 460,276.35 474,084.64 480,111.05 486,258.00 492,527.88
Baza de inot si agrement 1,140,185.70 1,174,391.27 1,190,100.45 1,206,123.82 1,222,467.65
Centrul Spa Sugas Bai 103,102.07 106,195.13 107,403.90 108,636.84 109,894.45
Baza Sportiva Municipald 160,540.70 165,356.92 167,514.58 169,715.39 171,960.22
Salarii administratie centrald 111,060.00 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60
Profit/pierdere (1,370,001.61) (1,193,828.76)  (854,943.92) (409,580.85) (251,162.06)

Profitul brut estimat este negativ in multe cazuri, dar obiectivele afectate sunt de interes
general, astfel importanta lor avéind si elemente care nu pot fi exprimate valoric (rolul social,
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educativ, de popularizare §i cunoastere a Municipiului Sfintu Gheorghe, contribuind la
educarea populatici, in special a celei tinere).
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Profit operational
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Rezultatele estimate pana in 2050 sunt urmitoarele, in cazul in care:

* rata de crestere anuali a veniturilor incepind din 2020 va fi de 2% calculat la
rezultatele estimate din 2019
* rata de crestere anuald a cheltuielilor incepand din 2020 va fi de 1,70% calculat la
rezultatele estimate din 2019.

2014 2015e 2016e 2017e 2018e 2019e
Total venituri 745,012.97 962,741.06 1,323,287.99 1,693,911,.22 2,171,647.46  2,363,086.87
$trandul Municipal 236,105.96 253,554.67 287,189.47 331,173.44 372,570.12 413,966.80
Partiile de schi de la Sugas Bai 105,981.00 206,886.39 275,848.52 413,772.78 496,527.34 546,180.07
Baza de inot si agrement 371,548.00 438,000.00 €02,250.00 739,125.00 1,040,250.00 1,095,000.00
Centrul Spa Sugas Bai 19,128.00 49,600.00 62,000.00 81,840.00 102,300.00 115,240.00
Baza Sportivd Municipal 12,250.00 14,700.00 96,000,000 128,000.00 160, 000.00 192,000,000
Total cheltuieli 2,151,338.95 2,332,742.67 2,517,116.75 2,548,855.14 2,581,228.30  2,614,248,93
Strandul Municipal 359,812.73 357,577.85 368,305.19 374,941.56 381,710.65 388,615.13
Partiile de schi de la Sugas Bai 464,361.64 460,276.35 474 084.64 480,111.05 486,258.00 492,527 .88
Baza de inot 5i agrement 1,017,067.58  1,140,185.70  1,174,391.27  1,150,100.45 1,206,123.82 1,222,467.65
Centrul Spa Sugas Béii £85,769.00 103,102.07 106,195.13 107,403,950 108, 636.84 109,894.45
Baza Sportiva Municipal3 224,328.00 160,540.70 165,356.92 167,514.58 169,715.39 171,960.22
Salarii administratie centrali 111,060.00 228,783.60 228 783.60 228,783.60 228 783.60
Profit/pierdere (1,406,325.98)  (1,370,001.61) (1,193,828.76)  (854,943.92)  (409,580.85)  (251,162.06)]
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2020 e 2021 e 2022 ¢ 2023 e 2024 ¢ 2025 ¢ 2026e 2027 e 2028 e 2029 ¢ 2030 ¢ |
2,410,348.61 2,458,555.58 2,507,726.69 2,557,881.22 2,609,038.85  2,661,219.63  2,714,444.02  2,768,732.90 2,824,107.56 2,880,589.71 2,938,201.50
422,246.14 430,691.06 439,304,688 448,090,938 457,052,80  466,193.85 475,517.73 485,028.08 494,728.65 504,623.22 514,715.68
557,103.67 568,245.74 579,610.66 591,202.87 603,026,923 615,087.47 627,389.22 £39,937.00 652,735.74 665,790.46 679,106.27
1,116,500.00 1,138,238.00 1,162,02.76 1,185263.22 1,208,968.48 1,233,14785 1,257,810.81 1,282,967.02 1,308,626.36 1,334,792.89 1,351,494 87
118,258.80 120,623.98 123,036.46 125,497.18 128,007.13 130,567.27 133,178.62 135,842,19 138,559.03 141,330.21 144,156.82
195,840.00 199,756.80 203,751.94 207,826.97 211,983.51 216,223.18 220,547.65 224,958.60 229,457.77 234,046.93 238,727.87
2,654.801.84 2,696,044.15 2,737,987.57 2,780.644.04 2,824,015.67 2,868,144.79 2,913,013.93 2,958,645.84 3.005.053.50 3,052,250.09 3,100,249.02
395,221.59 401,940.36 408,773.34 415,722,439 422,789.77  429,977.20 437,286.81 a44,720.69 452,280.94 459,969.71 467,789.20
500,900.85 509.,416.16 518,076.24 526,683.54 £35,840.56 544,949 84 554,213.99 563,635.63 573,217.44 582,962.13 592,872.49
1,243,249.60 1,264,384.85 1,285879.39 1,307,739.34 1,329,97091 1,352,580.41 1,375,574.28 1,398,959.04 1,422,741.34 1,446,927.95 1,471,525.72
111,762.65 113,662.62 115,504.88 117,559.99 119,558,51 121,531.01 122,658.06 125,760.24 127,898.17 130,072.44 132,283.67
174,883.54 177,856.56 180,880.12 183,955.09 187,082 32 190,262.72 193,497.19 196,786.64 200,132,01 203,534.26 206,994,34
228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783 60 228,783.60 228,781.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60
{244,453.23)  (237,488.57) (230,260.88)  (222,762.82)  (214,986.82) (206,925.16)  (198,569.91)  (189,912.94) (180,945.94) (171,660.38)  (162,047.52)
2031 e 2032e 2033 e 2034 e 2035e 2036e 2037 e 2038e 2039 e 2040 e |
2,996,965.53  3,056,904.84 3,118042,94 3,180,403.80 3,244,011.87 3,308,892,11 3,375,069.95 23,442,571.35 3,511,422.78 3,581,651.24
525,010,00 535,510.20 5465,220.40 £57,144.81 S68,287.71 579,653.46 £91,2456.53 603,071.46 615,132.83 627,435.55
692,688.39 706,542.16 720,673.00 735,086.46 745,788.19 764,783.96 780,079.63 795,681.23 811,554.85 827,8286.75
1,388,724.77  1,416,499.26  1,444,829.25 1,473,725.83 1,503,200.35 1,533,264.35 1,563,929.64 1,595,208.23 1,627,112.40 1,659,654.65
147,039.55 149,980.75 152,980.37 156,039.98 159,160.77 162,343.99 165,550.87 168,902.69 172,280.74 175,726.36
2432,502.42 248,372.47 253,339.92 258,406.72 263,574.86 268,846.35 274,223.28 279,707.75 285,301.90 291,007.94
3,148,063.93  3,198,708.70  3,249,197.42 3,300,544.46  3,352,764.35 3,405,872.06 3,459,882.57 3.,514,811.25 3,570,673.72 3,627,485.85
478,741.62 483,829.22 492,054.32 500,419.24 508,926.37 517,578.12 526,376.95 535,325,35 544,425,.89 553,681.13
602,951.32 €13,201.49 623,625.92 €634,227.56 645,009.43 655,974,539 667,126.16 678,457.30 £50,001.24 701,731.27
1,496,541.66 1,521,982.87 1,547,856.58 1,574,170.14 1,600,931.03 1,628,146.86 1,655825.36 1,683,974.39 1,712,601.95 1,741,716.18
134,532,439 136,819.54 139,145.47 141,510.95 143,916.63 146,36€3.22 148,851.39 151,381.86 153,955.36 156,572.60
210,513.24 214,091.97 217,731.53 221,432.97 225,197.33 229,025.68 232,919.12 235,878.75 240,905.68 245,001.08
228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60
(152,098.40)  (141,803.85)  (131,154.48)  (120,140.66) (108,752.52) {96,979.95) (84,812.61) (72,239.90) {59,250.94) (45,834.62)
2041e 2042e 2043 e 2044 e 2045 e 2046 e 2047 e 2048 e 2049 e 2050 e |
3,653,284.26  3,726,349.95  3,800,876.94  3,876,894.48  3,954,432.37 4,033,521.02 4,114,191.44  4,196,475.27 4,280,404.78  4,366,012.87 |
639,984.26 652,783.94 665,839.62 679,156.41 692,739.54 706,594.33 720,726.22 735,140.74 749,843.56 764,840.43
844,383,238 861,270.95 878,486.37 896,066.20 913,987.62 §32,267.37 950,912.72 569,930,598 989,329.60 1,009,116.19
1,692,847.74 1,726,704.69 1,761,238.79 1796463.56 1,832,392.84 1,869,040.65 1,006,421.51 1,944,549.54 1,983.440.93 2,023,109.75
178,240.88 182,825.70 186,482.21 150,211.86 194,016.10 197,896,42 201,854.35 205,891.43 210,009.26 214,209.45
296,828.10 302,764.66 308,819.95 314,996.35 321,296.28 327.722.20 334,276.65 240,962.18 347,781.42 354,737.05
3,685,263.79  3,744,023.96  3,803,782.04 3,864,558.03 3,926,366.20 3,989,225.10 4,053,152.61 4,118,166.88 4,184,286.40 4,251,529.94 |
563,083.70 572,666.30 582,401.62 592,302.45 602,371.53 612,611.91 623,026.31 £33,617.76 644,385.26 655,343.88
713,660.70 725,792,903 738,131.41 750,679.64 763,441.20 776,416.70 789,618.83 £03,042.35 816,604.07 830,577.87
1,771,325.36  1,801,437.89 1,832,062.33 1,863,207.39 1,894,881.92 1,927,094.91 1,959,855.53 1,993,173.07 2,027,057.01 2,061,516.98
159,234.33 161,841.32 164,694.32 167,494.12 170,341.52 173,237.33 176,1B2.26 179,177.46 182,223.48 185,321.28
24%9,166.10 253,401.92 257,702.76 262,080.82 266,5456.37 271,077.65 275,685.97 280,372.64 285,138.97 289,986.33
228,783 .60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60
{31,979.53) (17,674.01) (2,906.10) 12,336.45 28,066.18 44,295.92 61,038.83 78,308.39 96,118.38 114,482.93 |

Rezultatele estimate pand in 2050 sunt urmatoarele, in cazul in care:

e rata de crestere anuald a veniturilor incepind din 2020 va fi de 2% calculat la
rezultatele estimate din 2019
e rata de cresterc anuali a cheltuielilor incepind din 2020 va fi de 3% calculat la
rezultatele estimate din 2019.

2014 2015e 2016e 2017e 2018e 2019e
Total venituri 745,012.97 962,741.06 1,323,287.939 1,693,911.22 2,171,647.46 2,363,086.87
Strandul Municipal 2326,105.86 253,554.67 287,189.47 331,173.44 372,570.12 413,966.80
Partiile de schi de la Sugas Bai 105,981.00 206,886.39 275,848.52 413,772.78 496,527.34 546,180.07
Baza de inot si agrement 371,548.00 438,000.00 602,250.00 739,125.00 1,040,280.00  1,095,000.00
Centrul Spa Sugas Bai 19,128.00 49, 600.00 62,000.00 81,840.00 102,300.00 115,940.00
Baza Sportivd Municipald 12.250.00 14,700.00 96,000.00 128 000.C0 160, 000.00 152,000.00
Total cheltuieli 2,151,338.95 2,332,7a42.67 2,517,116.75 2,548, 855.14 2,581,228.30 2,614,248.93
Strandul Municipal 359,812.73 357,577.85 368,305.19 374,941.56 381,710.65 388,615.13
Partiile de schide la Sugas Bai 4564,361.64 460, 276,35 474,084, 64 480,111.05 486,258.00 432,527.88
Baza de inot 5i agrement 1,017,067.58 1,140,185.70 1,174,391.27 1,190,100.45 1,206,123.82 1,222,467.65
Centrul Spa Sugas Bii 85,769.00 1C3,102.07 106,195.13 107,403.90 108,636.84 109,834.45
Baza Sportiva Municipald 224,328.00 160,540.70 165,356.92 167,514.58 169,715.39 171,960.22
ISalarii administratie centrald 111,060.00 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60
Profit/plerdere {1,406,225.98) (1,370,001.61) (1,193,828.76)  (854,943.92)  (409,580.85) (251,162.06)

24




2020 e 2021 e 2022 e 2023 e 2024 e 2025 e 2026 e 2027 2028e 2029 e i
2,410,348.61 2,458,555.58 2,507,726.69 _ 2,557,881.22  2,609,038.85  2,661,219.63  2,714,444.02  2,768,732.90 2,824,107.56  2,880,589.71
422,246.14 430,651.06 439,304.88 448,090,598 457,052,80 466,193.85 475,517.73 ag5,028.08 454,728.65 504,623.22
557,103.67 568,245.74 579,610.66 591,202.87 603,026.93 615,087.47 627,389.22 639,937.00 652,735.74 665,790.46
1,116,900.00 1,139,238.00 1,162,022.76 1,185,263.22 1,208,968.48 1,233,147.85 1,257.810.81 1,282,967.02 1,308,626.36 1,334,798.89
118,258.80 120,623.98 123,036.46 125,497.18 128,007.13 130,567.27 133,178.62 135,842.19 138,559.03 141,330.21
195,840.00 199,756.80 203.751.94 207.826.97 211,983.51 216,223.18 220,547.65 224,958.60 229,457.77 234,046.93
2,685812.88 2,759,523.76 2,835445.97 2,013,645.84 = 2,994,191.71 3,077,153.95  3,162,605.06 3, 250,619.70  3,341,274.79  3,434,649.52
400,273.59 412,281.79 424,650.25 437,389.76 450,511.45 464,026.79 a77,947.59 452,286.02 507,054.60 522,266.24
507,303.71 522,522,82 538,198.51 554,344.46 570,974.80 S88,104.04 605,747.16 623,919.58 642,637.16 661,916.28
1.259,141.68  1,296,91593  1,335,823.41 1,375898.11 1,417,175.06 1,459,690.31 1,503,481.02 1,548585.45 1,595,043.01 1,642,8394.30
113,191.28 116,587.02 120,084.63 123,687.17 127,397.78 131,219.72 135,156.31 139,211.00 143,387.33 147,688.95
177.119.03 182,432.60 187,905.57 193,542.74 199,349.02 205,329.49 211,489.38 217,834.06 224,369.08 231,100.15
228,783 60 228,783.€0 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60
{275,464.28)  (300,968.18)  (327,719.28)  (355,764.61) (385,152.86) (415,934.32) (448,161.04)  (481,886.81) (517,167.23)  (554,059.81)
2030 e 2031 e 2032 e 2033 e 2034 e 2035 e 2036 e 2037 e 2038 e 203%e |
2.938,201.50 2,996,965.53 3,056,904.84  3,118,042.94  3,180,403.80 3,244,011.87 3,308,892.11 3,375,069.95  3,442,571.35  3,511,422,78
514,715.68 525,010.00 535,510.20 546,220.40 557,144.81 568,287.71 579,653.46 591,2456.53 603,071.46 615,132.89
679,106.27 692,688.39 7056,542.16 720,673.00 735,086.45 749,788.19 764,783.96 780,079.63 795,681.23 811,534.85
1,361,494.87 1,383724.77 1,416,499.26 1,444,829.25 1,473,725.83 1,503,200.35 1,533,264.35 1,563,929.64 1,595,208.23 1,627,112.40
144,156.82 147,039.95 145,980.75 152,980.37 156,029.98 15%2,160.77 162,343.99 165,550.87 168,902.69 172,280.74
238,727.87 243,502.42 248,372.47 253,239.92 258,406.72 263,574.86 268,846.35 274,223.28 279,707.75 285,301.80
3,530,825.50 3,629,886.76 3,731,919.85 32.837,013.94  3,945,260.85 4,056,755.17  4,171,594.31  4,289,878.64  4,411,711.49 4,537,199.32
537,934.23 $54,072.26 570,694.42 S87,815.26 605,449.71 623,613.20 642,321.60 661,591.25 681,438.99 701,882.16
681,773.77 702,226.58 723,293.79 744,992.60 767,342.38 790,362.65 814,073.53 838,495.74 863,650.61 889,560.13
1,692,181.13  1,742,946.56  1,795,234.96 1,849,092.01 1,904,564.77 1,961,701.71 2,020,552.76 2,081,169.35 2,143,604.43 2,207,912.56
152,119.61 156,683.20 161,383.70 166,225.21 171,211.97 175,348.33 181,628.78 187,087.54 192,700.58 198,481.59
238,033.16 245,174.15 252,529.38 260,105.26 257,908.42 275,945.67 284,224.04 292,750.76 301,533.28 310,579.28
228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60
(592,624.00) (632,921.23) {675,015.01)  (718,971.00)  (764,857.05) (812,743.29)  (B62,702.20)  (914,808.68) (965,140.13) (1,025,776.54)
2040 ¢ 2041e 2042 2043 ¢ 2044 e 2045 ¢ 2046 e 2047 ¢ 2048 ¢ 2049 2050 ¢ |
3,581,651.24  3,653,284.26  3,726,249.95  3,800,876.94  3,876,834.48 3,954,432.37  4,033,521.02 4,114,191.44  4,196,475.27  4,280,404.78  4,366,012.87 |
627,435.55 639,984.26 652,783.94 665,839.62 679,156.41 692,739.54 706,594.33 720,726.22 735,140.74 749,843,56 764,840.43
B27,826.75 844,383.28 861,270.95 878,496.37 896,066.30 913,987.62 932,267.37 950,912.72 969,930.98 989,329.60  1,009,116.19
1,659,654.65  1.652.847.74  1726,704.69 1761.238.79 1,796,463.56  1,832,302.84 1,860,040.69  1,906,42151  1,944,549.94 1,983,440.93  2,023,109.75
175,726.36 179,240.88 182,825.70 186,482,21 190,211.86 194,016.10 197,896.42 201,854.35 205,891.43 210,009.26 214,209.45
291,007.94 296,828.10 302,764.66 308,819.55 314,996.35 321,296.28 327,722.20 334,276.65 340,962.18 347,781.42 354,737.05
4,666,451.80  4,799,581.84  4,936,705.79  5077,943.45  5223418.25 5373,257.29 5,527,591.50  5,686,555.74  5,850,288.20  6,018934.06  6£,192,638.57 |
722,938.62 744,626.78 766,965.58 789,974.55 B13,673.79 838,084.00 B63,226.52 £89,123.32 915,797.02 643,270.93 971,569.05
916,246.93 943,724.34 972,046.37  1,001,207.76  1,031,244.00 1,062,181.32  1,094,046.76  1,126,868.16  1,160,674.20  1,195,404.43  1,231,359.26
2,274,149.34 2,342,374.43  2,412,64567  2,485,025.04 2,559,575.79  2,636,363.06  2,715,453.95  2,796,917.57 2,880,825.10 2,967,249.85  3,056,267.35
204,426.04 210,569.12 216,886.20 223,392,78 230,004.57 236,997.40 244,107.33 251,430.55 258,973.46 266,742.67 274,744.95
319,896.66 329,493.56 339,378.37 349,559.72 360,046.51 370,847.91 381,973.34 393,432.54 405,235.52 417,392.59 429,914.36
228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228.783.60 228,783.60
- (1,084,800.56) (1,146,297.58) (1,210,355.84) (1,277,066.51) (1,346,523.77) (1,418,824.92) (1,494,070.48) (1,572,364.30) (1,653,813.63) | (1,738,520.28) ' (1,826,625.70)|

Rezultatele estimate pana in 2050 sunt urmdtoarele, in cazul in care:

e rata de crestere anuald a veniturilor incepind din 2020 va fi de 3% calculat la

rezultatele estimate din 2019

» rata de crestere anuald a cheltuielilor incepand din 2020 va fi de 1,50% calculat la
rezultatele estimate din 2019.

2014 2015¢ 2016e 2017e 2018a 2019e
Total venituri 745,012.97 962,741.06 1,323,287.99 1,693,911.22 2,171,647.46 2,363,086.87
Strandul Municipal 236,105.96 253,554.67 287,189.47 331,173.44 372,570.12 413,966.80
Pirtiile de schi de la Sugas Bai 10%,981.00 206,886.39 275,848.52 A413,772.78 496,527.34 546,180.07
Baza de inot si agrement 371.,548.00 438,000.00 602,250.00 739,125.00 1.040,250.00 1,095,000.00
Centrul Spa Sugos Bai 19,128.00 49, 600.00 62,000.00 81,840.00 102,200.00 115,940.00
Baza Sportiva Municipall 12.250.00 14, 700.00 96, 000,00 128, 000.00 160,000, 00 192, 000,00
Total cheltuieli 2,151,338.85 2,332,742.67 2,517,116.75 2,548,855.14 2,581,228.30 2,614,248.93
Strandul Municipal 359,812.73 257,577.85 368,305.19 374,941.56 381,710.G5 388,615.13
Pértiile de schi da la Sugas Bal A464,261.64 A460,276.35 474,084.64 480,111.05 4866G,258.00 492, 527 .88
Baza de inot si agrement 1,017,067.58 1,140, 185,70 1,174,391.27 1,190,100.45 1,206,123.82 1,222,467.65
Centrul Spa Sugas Bai 85,769.00 103,102.07 106,195.13 107,403.90 108,636.84 109, 894.45
Baza Sportivd Municipala 224,328.00 160,540.70 165.356.92 167,514.58 169,715.39 171,960.22
Salarii administratie centrald 111,060.00 228,.783.60 228,783.60 228,783 .60 228,781 60
Profit/pierdere {1,406,325.98) (1,370,001.61) {1,193,828.76) {854,943.92) {409,580.85) (251,162.06)]
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rezultatele estimate din 2019

e rata de crestere anuali a cheltuielilor incepind din 2020 va fi de 2,5% calculat la
rezultatele estimate din 2019.

2014 2015e 2016e ‘2017e 2018e 2019¢
Yotal venituri 745,012.97 962, 741.06 1,323,287.99 1,693,911.22  2,171,647.46 _ 2,363,086.87
Strandul Municipal 236,105%.96 253,554.67 287,189.47 331,173.44 372,570.12 413,966.80
Pirtiile de schi de la Sugas Bai 105,981.00 206,886.39 275,848.52 413,772.78 A496,527.34 546,180.07
Baza de inot i agrement 371,548.00 a38,000.00 602,250.00 739,125.00 1,040,250.00  1,055,000.00
Centrul Spa Sugas Bai 19,128.00 49,600.00 62,000,00 81, 840.00 102,300.00 115,940.00
Baza Sportivii Municipala 12,250.00 14,700.00 96,000.00 128,000.00 160,000.00 192,000.00
Total cheltuieli 2,151,338.95 2,332,742.67 2,517,116.75 2,548,855.14  2,581,228.30  2,614,248.93
Strandul Municipal 359,812.73 357,577.85 368,305.19 374,941.56 381,710.65 388,615.13
Partiile de schi de la Sugas Bai 464,361.64 460,276.35 474,084,64 480,111.05 A486,258,00 492,527.88
Baza de inot si agrement 1,017,067.58 1,140,185,70 1,174,391.27 1,190,100.45  1,206,123.82  1,222,467.65
Centrul Spa Sugas Bai 85,769.00 103,102.07 106,195.13 107.403.90 108,636.84 109,894.45
Baza Sportivi Municipals 224,328.00 160,540.70 165,356.92 167,514.58 169,715.39 171,960.22
Salarii administratie centrali 111,060.00 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60
Profit/plerdere (1,406,325.98) (1,370,001.61) (1,193,828.76) (854,943.92)  (409,580.85)  (251,162.06)
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2020e 2021 e 2022¢ 2023 e 2024 e 2025 2026 ¢ 2027 ¢ 2028 e 2029 ¢ 2030e ]
2,433,975.48 2,506,998.86  2,582,208.83  2,659,675.09 2,735,465.34  2,821,649.30  2,906,298.78  2,993,487.75 3,083,292.33 3,175,791.15  3,271,064.88
426,385.80 439,177.38 452,352.70 465,823 .28 479,500.98 494,298.01 509,126.95 524,400.76 £40,132.78 556,336.76 573,026.87
562,565.47 579,442.44 596,825.71 €14,730.48 £633,172.39 €52,167.57 671,732.59 691,884.57 712.641.11 734,020.34 756,040.95
1,127,850.00 1,161,685.50 1,196,536.07 1,232,432,15  1,269,405.11  1,307,487.26 1,245, 711.88 1,387,113.24 1,428,726.64 1,471,588.44 1,515,735.09
115,418.20 123,000.75 126,690.77 130,451.49 134,406.24 138,438.42 142,591.58 146,869.32 151,275.40 155,813.67 160,488.07
197,760.00 203,652 £0 209,803.58 216,097.62 222,580.62 229,258.04 236,135.78 243,219.86 250,516.45 258,031.94 265,772.90
2,650,030.91  2,686,349.61 2,723,213.10  2,760,629.55 2,798,607.24  2,837,154.59 2,876,280.16  2,915,992.60 2,956,300.74  2,997,213.50  3,038,739.95
394,444.36 400,361.02 406,366.44 412,461.94 418,648.87 424,928.60 431,302.53 437,772.07 444 338.65 451,003.73 457,768.78
459,915.79 507,414.53 515,025.75 522,751.14 530,592.40 538,551.29 546,629.56 £54,829.00 563,151.44 571,598.71 580,172.69
1,240,804.67 1,259,416.74 1,278,307.99 1,297,482,61  1,316,944.85  1,336,699.02 1,356,749.50 1,377,100.75 1,387,757.26  1,418,723.62  1,440,004.47
111,542.86 113,216.01 114,914.25 116,637.96 118,387.53 120,163.34 121,965.79 123,795.28 125,652.21 127,536.99 129,450.05
174,539.62 177,157.72 179,815.08 182,512.31 185,249.99 183,028.74 180,849.17 193,711.921 196,617.59 199,566.85 202,560.36
228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783 60 228,783.60 228,783.60 228,783.60
(216,051.43) (179,350.75)  (141,004.28) (100,954.46)  (59,141.89)  (15,505.29) _ 30,018.63 77,495.14  126,991.64  178,577.65  232,324.94
2031e 2032e 2033 e 2034 e 2035e 2036e 2037e 2038e 2039 e 2040e |
3,369,196.83 3,470,272.74 3,574,380.92 3,681,612.35 3,792,060.72 3,905,822.54 4,022,997.21 4,143,687.13 4,267,997.74 4,3296,037.68
590,217.67 607,924.20 626,161.93 644,946.79 €64,295.19 €84,224.05 704,730.77 725,893.29 747,670.09 770,100.19
778,722.18 802,083.85 826,146.36 850,920.75 876,458.67 ©02,752.43 §28,835.01 957,730.06 ©86,461.96 1,016,055.82
1,561,208.17 1,608,044.42 1,656,285.75 1,705,974.32 1,757,153.55 1,809,868.16 1,864,164.20 1,920,089.13 1,977,691.80 2,037,022.56
165,302.72 170,261.80 175,369.65 180,630.74 1B5,049.65 191,631.15 197.280.09 203,201.49 209,400.54 215,682.55
273,746 09 281,958.47 2980,417.23 299,129.74 208,103.64 317,346.75 326,867.15 336,673.16 246,773.36 357.176.56
3.080,889.28 3,123670.88 3,167,094.18 3,211,168.84 3,255,004.62 3,301,31144 3,347,399.35 3,394,178.50 _ 3.441,659.52 _ 3,489,852.65
464,635.31 471,604.84 478,678.92 485,859.10 483,1456.99 500,544.19 503,052.35 515,673.14 523,408.24 531,259.38
588,875.28 597,708.41 606,674.03 615,774.14 625,010.76 634,385.92 643,901.71 653,560.23 663,263.64 673,314.03
1,461,604.54 1,483,528.61 1,505,781.54 1,528 368.26 1,551,293.78 1,574,563.19 1,598,181.64 1,622,154.36 1,646,486.68 1,671,183.58
131,351.80 133,362.67 135,363.11 137,393.56 139,454.46 141,546.28 143,669.48 145,824.52 148,011.89 150,232.06
205,558.76 208,682.74 211,812.88 214,990.18 218,215.03 221,488.25 224,810.58 228,182.74 231,605.48 235,079.56
228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60
288,307.54 346,601.86 407,286.73 470,443.50 536,156.09 604,511.10 675,597.86 749,508.54 826,338.23 906,185.02
20410 2042 2043 ¢ 2043 2045 ¢ 2046 ¢ 2047 e 2048 20a9¢ 2050 e |
4,527,918.81 4,663,756.37 4,803,669.06 4,947,779.13 5,096,212.51 5,248,098.88 5,406,571.85 5,568,763.00 5,735,832.07 5,507,907.04 I
793,203.20 £16,999.29 £41,509.27 866,754.55 892,757.19 919,533.50 947,126.10 975,535.88 1,004,806.08 1.034,850.26
1,046,537.45  1,077,933.62  1,110,271.63  1,143,579.78  1,177.887.17  1,213,223.78  1,249,620.50  1,287,109.11 1,325,722.39  1,365,494.06
2,098,133.23 2,161,077.23 2,225,909.55 2,292,686.83 2,361,467 44 2,432,311.46 2,505,280.80 2,580,439.23 2,657,852.41 2,737,587.98
222,153.03 228,8B17.62 23%5,682.15 242,752.61 250,035.19 257,538.25 265,262.33 273,220.20 281,416.81 289,859.32
367,891.85 378,928.61 380,296.47 402,005.36 414,065.52 426,487.49 439,282.11 452,460.58 466,034.39 480,015.43
3,538,768.69  3,588,418.47  3,638,812.99 3,689,963.43  3,741.831.13  3,794,577.59  3,848,064.50  3,902,353.71  3,957.457.27  4.013,387.37 |
539,228.25 547,316.67 555,526.42 563,859.32 572,317.21 580,201,897 588,615.50 598,459.73 607,436.63 616,548.18
€83,413.80 €93,665.01 704,063.98 714,631.03 725,350.50 736,230.76 747,274.22 758,483.33 769,850.58 781,408.49
1,696,251.74 1,721,695.51 1,747,520.25 1,773,733.76 1,800,339.77 1,827,344.86 1,854,75504 1,882,576.36 1,910,815.01 1,939,477.23
152,485.54 154,772.83 157,084.42 159,450.84 161,842.60 164,270.24 166,734.29 169,235.31 171,773.84 174,350.44
238,605.76 242,184.84 245,817.62 249,504.88 253,247.45 257,046.17 260,901.86 254,815.39 268,787.62 272,819.43
228,783,680 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60
989,150.12 1,075,337.90 1,164,856.07 1,257,815.70 1,354,331.38 1,454,521.29 1,558,507.35 1,666,415.29 1,778,374.81 1,894,519.67 I
Rezultatele estimate pana in 2050 sunt urmatoarele, in cazul in care:
o rata de crestere anuald a veniturilor incepind din 2020 va fi de 3% calculat la




2020 e 2021e 2022 e 2023 e 2024 e ~2025e 2026 ¢ 2027 ¢ 2028 ¢ 2029¢ 2030 e |
2,433,979.48 2,506,998.86 2,582,208.83 2,659,675.09 2,735,465.34  2,821,649.30  2,906,298.78  2,993,487.75 3,083,292.38  3.175,791.15  3,271.064.88
426,385.80  439,177.38  452,352.70  465,923.28  479,90088  494,298.01  509,126.95  524,400.76  540,132.78  556,336.76  573,026.87
562,565.47  579,442.44  506,825.71  614,730.48  633,172.39  652,167.57  671,732.59  691,884.57 71264111 734,020.34 756,040.95
1127,850.00 1,161,685.50 1,196,536.07 1,232,432,15 1,269,405.11 1,307,487.26 1,346,711.88 1,387,113.24 1,428,726.64 1471,588.44 1,515 736.09
119,418.20  123,000.75 126,650.77 130,491.49 134,406.24 138,438.42 142,591.58 146,869,32 151,275.40  155,813.67 160,488.07
197,760.00 _ 203.692.80 _ 209,803.58  216,097.65  222,580.62 229,258.04 236,135.78 243,219.86  250,516.45  258,031.54  265,772.90
2,673,885.56  2,735013.11 2,797,668.84 2,861,890.98 2,927,718.66 2,995,192.04 3,064,352.25  3,135,241.46 _ 3,207,902.91 3,282,380.89 _ 3,358,720.83
398,330.51  408,288.77  418,455.99  428,958.39  439,682.35  450,674.41 46194127  473,489.80  485,327.05  497,460.22 509,896.73
30484107  517,462.10  530,398.65  543,658.62  S$57,250.08  571,181.34  585460.87  600,097.39  615099.83  630,477.32  646,239.25
1,253,025.34  1,284,355.08 1,316,463.95 1,349,375.55 1,383,109.94 1,417,687.69 1,453,129.88 1,489,458.13 1,526,694.58 1,564,861.95 1,603,983.50
112,641.81 115,457.85 118,344,30 121,302,91 124,335.48 127,443.87 130,629.96 133,895.71 137,243.10  140,674.18 144,191.04
176,259.22 1B0,665.70 185,182 35 189,811.91 104 557.20 199,421.13 204,406.66 209,516.83 214,754.75 220,123.62 225,626.71
228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783 60 228,783.60 228,783.60 218,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60
(239,906.08) (228,014.25}  (215,460.02) (202,215.88) (188,253.32)  (173,542.73) = (158,053.47) (141,753.72) (124,610.53)  (106,589.74) (87,655.94)
2031e 2032 e 2033 e 2034 e 2035 e 2036 e 2037 e 2038 e 2039 e 2040 e
3,369,196.83 3470,272.74 3,574,380.92 3,681,612.35 3,792,060.72  3,905,822.54 4,022,997.21 4,143,687.13  4,267,997.74  4,396,037.68
5590,217.67 607,224.20 626,161.93 644,946,79 664,295.19 684,224.05 704,750.77 725,893.29 747,670.09 770,100.19
778,722.18 802,083.85 B26,146.36 B50,930.75 876,458.67 902,752,43 929,835.01 557,730.06 ©86,451.96  1,016,055.82
1,561,208.17 1,608,044.42 1,656,285.75 1,705,974.32 1,757,153.85 1,809,868.16 1,864,164.20 1,520,089.13  1,977,691.80  2,037,022.56
165,302.72 170,261.80 175,369.65 180,630.74 186,049.66 191,631.15 197,380,09 203,301.49 209,400.54 215,682.55
273,746.09 281,958.47 250,417.23 259,129.74 308,103.64 317,246.75 326,867.15 336,673.16 346,773.36 357,176.56
3,436,969.26 3517,173.90 3,559,383.66 3,683,648.66  3,770,020.28  3,858,551.20 3,949,255.39 4,042,308.18  4,137,646.30  4,235,367.87
522,644.15 £35,710.25 545,103.01 562,830.58 576,901.35 591,323.88 €085, 106.98 621,259.65 636,791.14 652,710.92
662,395.24 678,955.12 695,928.99 713,327.22 731,160.40 749,439.41 768,175.40 787,379.78 B07,064.27 827,240.88
1,644,083.08 1,685,185.16 1,727,314.79 1,770,497.66 1,814,760.10 1,860,129.10 1,906,632.33 1,954,298.14  2,003,155.58  2,053,234.48
147,795.81 151,490.71 185,277.98 159,159.93 163,138.92 167,217.40 171,397.83 175,682.78 180,074.85 184,576.72
231,267.38 237,049.06 242,975.29 249,049.67 255,275.91 261,657.81 268,199.25 274,504.24 281,776.84 288,821.26
228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60
(67,772.43)  (46,901.16)  (25,002.74) (2,036.31) 22,040.43 47,271.34 73,701.82 101,378.94 130,351.44 160,669.81
2041 ¢ 2042 2043 e 2044 e 2045 e 2046e 2047 e 2048 e 2049 ¢ 2050 e |
4,527,918.81  4,663,756.37  4,803,669.06  4,947,773.13  5,096,212.51  5,249,098.88  5,406,571.85  5568,769.00  5,735,832.07  5,907,907.04 |
793,203.20 816,959.29 841,509.27 866,754.55 832,757.19 919,539.50 947,126.10 975,539.88  1,004,806.08  1,034,950.26
1,046,537.45  1,077,933.62  1,110,27163  1,143,579.78  1,177,887.17  1,213,223.78  1,249,620.50 1,287,109.11  1,325,722.35  1,365,6494.06
2,098,133.23  2,161,077.23  2,225,909.55  2,292,686.83  2,351,467.44  2,432,311.46  2,505,280,80  2,580,439.23  2,657,852.41  2,737,587.98
222,153.03 228,817.62 235,682.15 242,752.61 250,025.19 257,536.25 265,262.33 273,220.20 281,416.81 289,859.32
367,891.85 378,928.61 350,296.47 402,005.36 414,065.52 426,487.49 439,282.11 452,460.58 466,034.39 480,015.43
4,385,532.47  4,438,201,20  4,543,436.64  4,651,302.96  4,761,865.95  4,875,193.00  4,991353.24  5110,417.48  5232458.33  5,357,550.20 |
6£5,028.70 €85,754.41 702,898.27 720,470.73 738,482,50 75€,944.56 775,868.18 755,264.88 815,146.50 835,525.16
847,921.90 869,119.95 £50,847.95 913,119.15 935,947.13 959,345.81 983,329.45  1,007,512.69  1,033,110.50  1,058,938.27
2,104,565.34  2,157,179.48  2,211,108.96  2,266,386,69  2,323,046.36  2,381,122.51  2,440,650.58  2,501,666.84  2,564,208.51  2,628,313.73
189,181.14 193,920.91 198,768.94 203,738.16 208,831.61 214,052.40 219,403.71 224,888.81 230,511.03 236,273.80
296,041.79 303,442 84 311,028.91 318,804.63 326,774.75 334,044.12 343,317.72 351,500.66 360,658.18 369,715.63
228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60 228,783.60
192,386.33 225,555.17 260,232.43 296,476.17 334,346.56 373,905.88 415,218.61 458,351.52 503,373.75 550,356.84 |

Analiza SWOT a gestionarii indirecte din perspectiva Consiliului Local al Municipiului
Sfintu Gheorghe:

Pu

ncte tari

Puncte slabe

- control permanent asupra activitatii
- performanta imbundtatita

- dezvoltarea de activitati si afaceri
sistematice
- reducerea costurilor generale
- gestionarea riscurilor
- imbunatitirea controlului si coordonarii

raspundere rapidd la schimbarile din

mediul de afaceri

- necesitatea negocierii

detaliat

- gestiunea delegatd nu este prin ea insusi o

unui  contract

garantie a unei performante mai bune
- riscurile sunt impartite intre parti
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Oportunititi Amenintari

- oporwunitdti de noi angajari pentru | - schimbari politice si legislative

localnici - cresterea  atractivitatii  obiectivelor
- cresterea calitdtii vietii a locuitorilor recreationale-  sportive  din  localitatile
- cresterea competitivitatii economiei locale | inconjuratoare

Analiza SWOT a gestionarii indirecte din perspectiva contractorului:

Puncte tari | Puncte slabe

- servicii de utilitdti publice - control permanent de cdtre autorititile

- unici pe piata locala locale

- impartirea  riscului  cu  autoritatea | - necesitatea sustinerii unor activitatilor

contractantd generatoare de pierderi, fiind de utilitate
publica

Oportunititi Amenintari

-schimbarea  nevoilor,  gusturilor  sau
- oportunitati de noi angajari pentru | preferintelor clientilor

localnici - cresterea  atractivitdtii  obiectivelor
- cresterea calitatii vietii a locuitorilor recreationale-  sportive din  localititile
-implementarea unui management | inconjurdtoare

performant, pe termen lung asigurdnd un | - schimbari climatice

important avantaj competitiv - schimbari politice si legislative

- recesiune economici

Obligatiile Consiliului Local al Municipiului Sfintu Gheorghe

-sa puna la dispozitia concesionarului folosinta obiectivelor, liberi de orice sarcini si fara
obligatii neonorate, apt sa serveasca scopului ciruia i-au fost destinate si sa acorde in mod
exclusiv concesionarului cu toate drepturile asociate, necesare in vederea operdrii si
administrarii obiectivelor.

-sd acorde in exclusivitate concesionarului toate drepturile comerciale, legate de mediatizare,
denumire si publicitate, necesare in vederea operdrii si administrarii obiectivului.

- 5a pund la dispozitia concesionarului intreaga documentatie privind constructia si operarea
obiectivului si echipamentele si instalatiile care fac parte din acesta.
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- sd garanteze ¢ nu va incerca si interfereze cu sau si influenteze procesele decizionale ale
concesionarului.

-S4 garanteze ¢@ nu va incerca sa impiedice cu stiintd concesionarul in indeplinirea
indatoririlor financiare ale acestuia.

-S4 garanteze ci va depune toate eforturile pentru a sprijini demersurile de marketing ale
concesionarului pe durata concesiunii si c¢i va acorda asistentd acestuia, acolo unde va fi
posibil, pentru a permite concesionarului s3 maximizeze veniturile.

Obligatiile concesionarului

-sd furnizeze o echipa de inalt profesionalism, experimentata si eficients, sa opereze si sa
administreze obiectivele si toate facilititile care fac parte din acestia si sd maximizeze
veniturile

- 53 mentind obiectivele la standardele necesare, solicitate de Consiliul Local al Municipiului
Sfantu Gheorghe

- sd asigure cd securitatea obiectivelor sunt mentinute in orice moment, la standardele
necesare

- $4 asigure cd obiectivele oferd un mediu sigur pentru intregul siu personal si vizitatori.

Aspecte referitoare la mediu

Nu s-au identificat factori care si ridice probleme deosebite privind aplicarea proiectului in
raport cu cerinele de respectare a normelor de mediu.

Proiectul de Concesiune, ca atare, nu ridica probleme de mediu. Impactul de mediu al
investitiei a fost evaluat la initierea acesteia.

Aspecte sociale
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[mpactul social previzionat va fi unul pozitiv. Activitatile desfagsurate atat cele sportive cat si
cele recreative si distractive vor contribui la emanciparea modului de viatd al comunitatii, la o
modernizare sustenabila a mentalitatilor si deprinderilor.

Prin relatiile care se formeaza intre participantii la activitatile ce se vor desfasura se poate
previziona modelarea pozitiva a locuitorilor si mai ales a tinerilor din Sfantu Gheorghe..

Aspecte institutionale

Societatea de management

Conform Hotararii Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe nr. 198/2014 si Hotdrdrii
Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe nr. 199/2014 si cu URBAN-LOCATO
S.R.L., de comun acord au stabilit constituirea unei societati cu raspundere limitata:

e Denumirea societatii: SEPSISPORT S.R.L., societate cu raspundere limitatd, cu sediul
in Municipiul Sfantu Gheorghe, str. Lunca Oltului, nr. 7, judetul Covasna.

* Domeniu principal de activitate corespunzitor codului CAEN - 931 Activitati ale
bazelor sportive, iar activitate principala corespunzatoare codului CAEN = 9329 Alte
activitati recreative si distractive n.c.a.

 Capitalul social al societatii va fi de 500.000 lei, impartit in 50.000 parti sociale, cu o
valoare de 10 lei fiecare,

e URBAN-LOCATO S.R.L. Sfantu Gheorghe va detine in cadrul SEPSISPORT S.R.L.
un numar de 100 pérti sociale, reprezentand 0,20 % din capitalul social subscris si
varsat al societdtii nou infiintate.

* Municipiul Sfantu Gheorghe va detine in cadrul SEPSISPORT S.R.L. un numar de
499.000 parti sociale, reprezentand 99,80 % din capitalul social subscris si varsat al
socictdtii nou infiintate.

* Societatea isi va desfasurd activitatea cu respectarea prevederilor legale in vigoare —
Legea 31/1990 privind societatile comerciale, republicata cu modificrile si
completdrile ulterioare.
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Durata concesiunii
Contractul de concesiune se va incheia pentru o duratd maxima de 35 ani.

Scopul principal al gestionarii indirecte a serviciului de administrare si exploatare a
obiectivelor este de a micsora sumele si resursele angajate intern de catre Consiliul Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe pentru acest proces.

Accasta ar permite totodatd ca managementul sa dispund de mai mult timp pentru a se
concentra pe procesele esentiale §i sa intdreasca flexibilitatea acestora pentru a atinge tintele
obiectivelor.

Termenul previzibil pentru realizarea procedurii de concesionare

Termenul previzibil pentru incheierea contractului este de cca. 2 luni de la data intrarii in
vigoare a Hotararii Consiliului Local pentru aprobarea Caietului de sarcini .

Modalitatea de acordare a concesiunii

Modalitatea de acordarc a concesiunii avuta in vedere este prin atribuire directi.

Structura juridica a concesiunii

Contractul de concesiune va trebui si cuprinda clauze clare referitoare la drepturile si
obligatiile fiecarei parti. Caietul de sarcini va face parte integrantd din contractul de
concesiune. Clauzele contractului de concesiune vor fi redactate de asa manierad incat si nu
contravind cerintelor esentiale ale caietului de sarcini si nici angajamentelor asumate de
concesionar.

in temeiul contractului de concesiune, concesionarul va dobdndi dreptul de a exploata
exclusiv, in regim de continuitate si permanenta, serviciile de management a obiectivelor
Strandul Municipal, Baza de inot si agrement, Centrul Spa Sugas Bii, Partiile de schi de la
Sugas Bai si Baza Sportivi Municipald potrivit obiectivelor si standardelor de calitate
stabilite de concedent. Concesionarul are dreptul de a folosi si de a culege fructele bunurilor
ce fac obiectul concesiunii, potrivit naturii bunului si scopului stabilit de parti prin contractul
de concesiune.

Scopul principal al contractului de concesiune va fi asigurarea, pe baza unei gestiondri
optime, a realizarii unei exploatdri eficiente a obiectivelor in vederea maximizarii profitului
obtinut de parti.
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Modul in care se realizeaza recuperarea costurilor de citre concesionar trebuie si includa, in
mod obligatoriu, preluarea celei mai mari parti din riscurile exploatarii aferente contractului
de concesiune de lucrari publice sau de concesiune de servicii. Riscurile exploatarii
obiectivelor vor fi preluate integral de concesionar.

Contractul de concesiune va stabili nivelul de performanta si de calitate al activitatilor pe care
concesionarul urmeaza si le efectueze, precum si modul in care acesta trebuie sa raspunda in
eventuale situatii de urgentd, stabilind in acest sens indicatori relevanti $i masurabili pe baza
cdrora se va realiza verificarea modului de respectare a obligatiilor contractuale.

Clauzele contractuale vor reglementa dreptul concedentului de a verifica indeplinirea
cerintelor de performanta si calitate a activitatilor realizate de concesionar, asigurandu-se in
acest sens inclusiv dreptul de a verifica documente relevante cu privire la aceste aspecte.

Contractul va reglementa, de asemenea, modul in care concesionarul se obliga sa prezinte
concedentului rapoarte, periodice sau la simpla solicitare a acestuia din urma, cu privire la
modul de realizare a anumitor parametri pe parcursul deruldrii contractului.

Contractul de concesiune va reglementa procedura prin care, la momentul inceperii
proiectului, se realizeazd transferul de |a concedent la concesionar a infrastructurii sau al
oricdror bunuri ce vor fi utilizate in derularea concesiunii, si va stabili distinctia dintre
bunurile de retur si bunurile proprii, precum si regimul juridic al acestora, precum si
procedura prin care, la momentul finalizarii proiectului, se realizeazi transferul obiectului
concesiunii de la concesionar la concedent.

Contractul va reglementa proceduri adecvate de rezolvare a neconformitatilor in indeplinirea
cerintelor de performanta si calitate aplicabile, inclusiy penalitdti aplicabile in cazul
constatarii unor astfel de neconformitdti, pand la corectarea acestora. Totodata, se vor
reglementa mecanismele de solutionare a divergentelor care pot sd apard pe parcursul
derularii contractului siinstantele investite cu solutionarea acestor diferente.

Concluzii

Studiului de oportunitate efectuat rezulta concluzia decisiva de aplicare a gestionarii indirecte
avand in vedere ca se realizeazi o forma de asociere optima in care Consiliul Municipiuluj
Sfintu Gheorghe este majoritar. Aceasta majoritate conferd un control pertinent, eficient
astfel incat toate actiunile si strategiile elaborate si implementate sa vin in sprijinul urbei, a
locuitorilor, a mediului de afaceri prin buna gestionare a obiectivelor.

Obiectivele Strand Municipal, Baza de inot si agrement, Centrul Spa Sugas Bai, Partiile de
schi de la Sugas Bii si Baza Sportiva Municipala prin gestionarea indirectd vor avea
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posibilitatea de a functiona la parametrii optimi si vor rdspunde cerintelor si politicilor de
dezvoltare a autoritatilor publice in ceea ce priveste rolul si impactul obiectivelor destinate
activitatilor sportive si recreative-distractive in viata sociali a urbei.

Gestionarea indirectd a obiectivelor este o alternativi mult mai viabila decét exploatarea si
managementul de cétre Consiliul Municipiului Sfinty Gheorghe in gestiune directd, care este
motivatd in special de lipsa personalului angajat al Consiliului Local al Municipiului Sfintu
Gheorghe in domeniul serviciilor de management, respectiv lipsa de experientd si competenta
in activitatea manageriald, factori decisivi in asigurarea viabilitdtii obiectivului de investitii,
si de incapacitatea Consiliului Local de a angaja personal auxiliar calificat intr-un numar
proportional cu criteriile de calitate ale serviciilor asigurate.

in temeiul art. 12 alin 2. coroborat cu art. 13 alin. 2 din Ordonanta nr. 71/2002 privind
organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat
de interes local leguitorul creeazi posibilitatea delegdrii gestiunii serviciilor publice prin
negociere directd citre operatori societiti comerciale pe actiuni cu capital al unitatilor
administrativ-teritoriale, infiintate de autoritatile administratiei publice locale. Astfel, prin
procedura reorganizarii Directiei de Sport i Agrement din cadrul Primariei Municipiului
Sfantu Gheorghe, directic in a cirei atributii intrd in prezent administrarea acestor servicii
publice, intr-o societate pe actiuni cu capital majoritar al Municipiului Sfintu Gheorghe se
poate crea o entitate care —aga cum s-a aritat si anterior- va putea administra aceste servicii
mai rational, mai eficient din punct de vedere economico-financiar. In concluzie, aceasti
solutie este una pe care studiul o propune §i sustine.

in cazul delegarii gestiunii serviciilor, activitatile se vor desfisura intr-un mod transparent,
profesional, cu o posibilitate de verificare din partea Primariei. in modul de organizare a
societatii, Primdria si Consiliul Local vor avea posibilitatea unui control strategic asupra
societdtii, pe de altd parte societatea nu va avea problemele de gestionare zilnici a
procedurilor administrative din cadrul Primariei, si va avea un grad de operativitate ridicata.

Chiar daca profitul operational estimat rimane negativ in multe cazuri, obiectivele analizate
sunt de interes general, astfel importanta lor avand si elemente care nu pot fi exprimate
valoric, cum ar fi: rolul social, educativ, de popularizare si cunoastere a Municipiului Sfantu
Gheorghe, contribuind la educarea populatici, in special a celei tinere. Totodatd pe termen
lung, pierderile operationale vor scade, si obiectivele incep sa genereze profit. Pe termen lung
nu numai din punct de vedere operational, dar $i din punctul de vedere a investitiilor publice
in operare obiectivele vor demonstra viabilitatea in forma de organizare propusa.
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