
Anexii la Contractul de Management
denumirea instituliei: Teatrul Tamasi Arcn
perioada: 01-01-2013 - 31.12.2013

1. Obiective previizute a fi realizate in anul 2013
1.1. Managementul resurselor umane
1.1.1. Conducerea: 6 pastur' de conducere
1.1.2. Personalul: 90,5 pasturi de executie

1.2. Managementul economico-financiar
1.2.1. Bugetul de venituri: 4.004.470 lei, din care:

subventii acordate de caire Autoritate: 3.060.000 lei
venit uri proprii ale institutiei: 944.000 lei
sold la inceputul anului: 470 lei

1.2.2. Bugetul de cheltuieli: 4.004.470 lei
Nota: pentru reatizarea a celor 9 proiecte de spectacol s-a convenit suplimentarea 5ubventiei
acordate teatrului cu suma de 400.000 lei, urmand ca ulterior in cursur anului valoarea venitului
propriu s~ se miqoreze cu aceasta suma, ajungand in finalla suma de 544.000 lei venituri
proprii
Conform intelegerii cu Consiliullocal Sf. Gheorghe subventai bugetara acordata, respectiv
veniturile proprii aferente se vor impartii in felul urmator:

- Teatrul Tamasi Aron subventia acordata 2.890.000 lei, venit uri proprii 430.000 lei
- Studioul M: subventia acordata 420.000 lei, venituri proprii 84.000 lei
- TeatruJ de papu$i Cimborak subventia acordaU 150.000 lei, venituri proprii 30.000 lei

Raspunderea pentru realzarea veniturilor proprii va fi asumata de catre condudhorul fiecarei
seqii in parte.
Conform discutiilor purtate cu conducerea Consiliului local Sf. Gheorghe realizarea planului de
venit $i cheltuieli pe anul 2013 necesita obtinerea unei linii de credit in valoare de 400.000 lei,
cu 0 rambursare in patru ani, linie de credit la care garantiile aferente sunt asumate de Consiliul

local Sf. Gheorghe, iar costurile creditului vor fi suportate de Teatrul Tamasi Aron din

veniturile proprii ale institutiei.

1.3. Managementul administrativ
1.3.1. Madificarea, camplementarea documentelor interne de organizare $i functianare.

Pentru 0 funqionare corespunzatoare a institutiei, in cursul anului 2013 se propune
modificarea organigramei institutiei, prin actualizarea vechii structuri organizatorice
conform necesitatii din prezent ale institutiei.
Totodata, ca urmare a schimbarilor survenite in structura organizatorica a

institutiei, se propune modificarea ROFjROI conform organigramei aprobate de
dare Autoritate.

Pentru buna functionare al sectiilor Studioul M $i Teatrul de papu$i Cimborak au
primit drept de sematura $efii celor doua seqii, respectiv Uray Peter din partea M
Studio $i Nagy Kopeczky Kalman din partea Teatrului de papu$i Cimborak, prin care
dispun asupra intregii activitali financiare ale celar doua sect ii, cu contrasemnare
de directorul economic allnstitutiei.

1.3.2. Reglementari prin acte normative

Pentru anul 2013 nu se propun reglementari prin acte normative din initiativa
Teatrului



1.3. Managementul de proiect

Managemenlul de project in Teatru 5e desfa$oara sub supravegherea
directa a conducerii teatrului, fiind realizata de c~'ltrepersonatur care ocupa
funelii de execulie, in desfa~urarea proiectului purtand rol important
persoane cu car'e Tealrur se afla in rela\ie contractuala, ~icare participa la
realizarea unOf proiecte unice - a spectacolelor, a festivalului reflex etc.
(reglzori, scenografi, coregrafi etc). Anumite sarcini in cadrul proiectelor
pentru a carar execu!ie nu exista personal calificat in structura organizatorica
a inslitutiei 5unt delegate unOf persoane din afara acesteia (actori, muzicieni,
personal tehnic etc.)
Tealrur ca jnstilu~ie de spectacole i$i desfa$oara activitatea prin realizarea
unor noi proiecle (speclacole), avand tolodala un repertoriu permanent
compus din titturi noi ~i reluari din anii precedenti. Prin urmare in cadrul
activitalii de management a proieclelor rezulta doua tipuri de activitali: cele
care vizeaza realizarea noilor premiere (activit,W de creatie, de produc~je, de
promovare a noilor titluri), precum ~icele care vizeaz.a perpeluarea
proiecteror de spectacore deja realizate (de realizare ~i de promovare a
programurui de spectacole, acordarea programului arti~tilor participanti,
montan ale decoruritor. de repelitii de reluare etc.). .
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