Anexanr. 1 la H.C.L.M. nr. 69/2007

PRIMARIA MUNICIPIULUI SF.GHEORGHE

CAIET DE SARCINI
pentru concursul de proiecte de management, organizat pentru ocuparea postului de director al
Teatrului “Andrei Muresanu” Sf.Gheorghe

Teatrul “Andrei Muresanu” Sf.Gheorghe — institutie publica de culturd de repertoriu, cu
deplind autonomie in stabilirea §i realizarea repertoriului §i a programelor cultural-artistice — 1si
desfasoara activitatea 1n subordinea Consiliului Local al Municipiului Sf.Gheorghe.

Finantarea Teatrului se realizeazd din subventii acordate de la bugetul Municipiului

Sf.Gheorghe si din venituri proprii si din alte resurse prevazute de actele normative 1n vigoare.
Bunurile imobile sunt administrate de citre managerul Teatrului “Tamdsi Aron” Sf.Gheorghe.
Bunurile mobile utilizate in comun de catre cele doud teatre, precum si finantarea utilitatilor
consumate, destinate sustinerii activitatii ambelor institutii, respectiv Intretinerea bazei materiale
din dotare (mai putin cheltuielile de personal si unele cheltuieli de birou, de curatenie si altele)
sunt administrate de citre Teatrul “Tamasi Aron” Sf.Gheorghe, respectiv asigurate prin bugetul
acestuia.
Teatrul “Andrei Muresanu” Sf.Gheorghe este condus de o persoand (artist sau manager) angajata
in urma si pe baza unui concurs de proiecte de management, prin contract de management, care
reprezintd institutia in raporturile cu tertii, purtand raspunderea pentru modul 1n care Infaptuieste
actele de administrare si gestionare a bunurilor materiale, a resurselor financiare si cele de
personal.

Proiectul de management intocmit de catre candidat trebuie sd contind in mod obligatoriu
punctul lui de vedere asupra urméatoarelor aspecte principale:

a) punerea in valoare §i gestiunea ofertei de bunuri si servicii culturale ale Teatrului
“Andrei Muresanu” Sf.Gheorghe.

b) diversificarea ofertei culturale, interdisciplinaritatea actiunilor culturale, racordarea la
standardele si directiile de evolutie ale culturii europene si mondiale din domeniile de activitate
ale Teatrului “Andrei Muresanu” Sf.Gheorghe;

c) promovarea imaginii si vizibilitatea Teatrului “Andrei Muresanu” Sf.Gheorghe;

d) colaborarea si parteneriatele cu alti operatori culturali din tard si din straindtate,
promovarea excelentei, experimentului si a inovatiei;

e) cunoasterea si adecvarea ofertei culturale la solicitdrile si nevoile comunitatii,
atragerea unor noi categorii de public, cresterea audientei, a calitatii si diversitatii serviciilor
oferite, fidelizarea publicului,;

f) identificarea unor surse alternative de finantare, participarea la programe nationale,
europene §i internationale;

g) eficienta, eficacitatea si economia in managementul mijloacelor financiare si
resurselor umane si materiale ale Teatrului “Andrei Muresanu” Sf.Gheorghe, promovarea
concurentei in domeniul ofertei culturale;

h) participarea la programe de perfectionare profesionald In domeniul managementului,
dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului din subordine;

1) viziunea strategicd pe termen scurt, mediu si lung asupra dezvoltarii Teatrului
“Andrei Muresanu” Sf.Gheorghe;

j) perfectionarea preocuparilor care vizeazd infaptuirea actelor de administrare ale
Teatrului “Andrei Muresanu” Sf.Gheorghe, asigurand o colaborare ireprosabila, echitabila si
reciproc avantajoasa cu Teatrul “Tamdasi Aron” Sf.Gheorghe, in conditiile 1n care intre cele doua
institutii de culturd de repertoriu, respectiv intre directorii acestora, nu existd nici o relatie de
subordonare ierarhica sau functionald;

k) promovarea concurentei, excelentei, a experimentului si a inovatiei n domeniu.




Emiterea ideilor principale trebuie sa fie sustinutd cu indicarea exactd a actului normativ
aplicabil pentru fiecare element principal al Proiectului de management (bibliografia cu actele
normative referitoare la activitatea Teatrului este prezentatd in anexa).

Directorul va elabora proiecte artistice anuale — pe stagiuni —, $i una de perspectiva, care
sa confere fundamentul de creatie artistica, cuprinzand orientarile n materie de prezentare de
programe proprii, precum coproductii cu teatre din strdinatate, cit si spectacole ale altor teatre
invitate.

In caz de coproductii cu teatre particulare, inainte de semnare, contractul aferent va fi
comunicat spre informare Comisiei de culturd a Consiliului Local al Municipiului Sf.Gheorghe.

Pe masura mijloacelor sale, Directorul Teatrului “Andrei Muresanu” Sf.Gheorghe va
asigura functionarea institutiei publice prin activitatea personalului angajat cu contract individual
de muncd, 1n functii de specialitate artistica sau tehnica, in functii auxiliare si de Intretinere,
precum si prin activitatea unor persoane care participd la realizarea actului artistic, in baza unor
contracte incheiate potrivit prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe, sau
in baza unor conventii reglementate de Codul civil, acordand atentie sporitd constituirii unui
climat colegial permanent si asigurarii profesionalismului meseriilor de specialitate in institutie.

Prin decizie, va infiinta Consiliul artistic — avand rol consultativ — al Teatrului, format din
personalitati culturale din institutie i din afara acesteia. Deasemenea, prin decizie va numi
Consiliul administrativ — avand rol deliberativ — al Teatrului, Tn conformitate cu prevederile art.
19 din Ordonanta Guvernului nr.21/2007 privind institutiile si companiile de spactacole sau
concerte, precum si defdsurarea activitasii de impresariat artistic.

Directorul va asigura reactualizarea si va propune spre aprobare structura organizatorica a
Tearului “Andrei Muresanu” Sf.Gheorghe, respectiv al Regulamentului de organizare si
functionare (ROF), al Regulamentului de ordine interioard (ROI), cu organigrama si statul de
functii, In conditiile legii.

Directorul va colabora cu organizatia sindicala a Teatrului in vederea asigurarii a
disciplinei, a conditiilor de muncd, acordand atentie realizarii la termen a sarcinilor
angajatorului, consemnate Tn Contractului colectiv de munca incheiat la nivelul institutiei.

Directorul va asigura prezentarea pe scena mare a cel putin 3 premiere pe an, din care una
poate fi realizatd prin schimb cu alte teatre din tard sau din strdinatate si 2 premiere pe scena
mica.

Directorul va lua masuri pentru asigurarea anuald — pe durata de 5 ani a Contractului de
management —, a cel putin 100 de spectacole, reprezentatii, productii sau coproductii la sediu si
in deplasare.

Directorul va respecta pe toatd durata Contractului de management realizarea unui nivel
minim de 5% din vanzarea de bilete si abonamente fatd de cuantumul subventiilor acordate
Teatrului “Andrei Muresanu” Sf.Gheorghe, prin bugetul local.

Directorul este platit lunar integral pe baza activitatii administrative si artistice a
institutiei, avand o remunerare globald, determinatd dupa reglementarile legale stabilite pentru
institutii bugetare.

Prin derogare de la prevederile Legii nr. 154/1998 privind sistemul de stabilire a salariilor
de baza 1n sectorul bugetar si a indemnizatiilor pentru persoanele care ocupa functii de demnitate
publicd, cu modificarile si completdrile ulterioare, ocuparea functiei de director se face in mod
independent de ocuparea unei functii de executie in cadrul Teatrului “Andrei Muresanu”
Sf.Gheorghe.

Directorul se angajeazd sa respecte Proiectul de management pe care l-a redactat si
negociat cu Primarul Municipiului Sf.Gheorghe cu ocazia concursului organizat pentru ocuparea
postului de director.

Evaluarea performantelor manageriale ale directorului Teatrului “Andrei Muresanu”
Sf.Gheorghe se face de catre o comisie — special constituitd la nivelul Consiliului Local al
Municipiului Sf.Gheorghe —, pe baza prevederilor contractului de management, tinand seama de
criteriile de evaluare, care face parte integrantad din contract, §i, in toate cazurile, numai in functie
de nivelul mijloacelor financiare aprobate Teatrului “Andrei Muresanu” Sf.Gheorghe, astfel:



a) dupa 90 de zile calendaristice, considerate perioada de proba, de la data incheierii
contractului de management,

b) dupa un an calendaristic de la data incheierii contractului de management;

c) dupa 2 ani si, respectiv, 3 si 4 ani calendaristic de la data incheierii contractului de
management;

d) cu 60 de zile calendaristice Tnainte de expirarea perioadei contractuale.

In cazul 1n care rezultatele evaluarilor aratate la lit. a) — d) sunt negative, conducatorul
Teatrului “Andrei Muresanu” Sf.Gheorghe este destituit de drept (contractul de management
inceteaza de drept), iar acesta asigurd conducerea interimara pand la ocuparea prin concurs a
acestei functii — pentru o perioadd de maximum 60 de zile lucratoare — pastrandu-si drepturile
salariale numai 1n conditiile asigurarii indeplinirii tuturor procedurilor de predare-preluare a
activitatii Teatrului.

Persoana al cérei contract de management a incetat Tn urma unui rezultat negativ al
evaludrii nu mai are dreptul sa se prezinte la un alt concurs pentru ocuparea unei functii de
conducere la Teatrul “Andrei Muresanu” Sf.Gheorghe 1n urmatorii 5 ani, perioada calculata de la
data incetarii contractului de management.

Directorul va indeplini toate obligatiile, in conformitate cu prevederile normelor si
normativelor in vigoare care reglementeaza activitatea fiscald si asigurdrile sociale. Va asigura
conducerea corespunzatoare a activitatii in domeniul evidentei contabile, conform legilor in
vigoare. Rapoartele contabilului sef si toate comunicarile Consiliului administrativ, precum si
procesele verbale referitoare la gestiunea mijloacelor materiale si financiare, vor fi adresate
Consiliului Local al Municipiului Sf.Gheorghe, Tnaintea de 15 martie a fiecarui an calendaristic.

Comisia de culturad a Consiliului Local al Municipiului Sf.Gheorghe va urmari
executarea Contractului de management si, prin grija Directorului, va fi informatd asupra
situatiei financiare a Teatrului “Andrei Muresanu” Sf.Gheorghe, precum si asupra masurilor ce
se impun a fi luate.

Directorul va depune in fiecare an Comisiei de culturd a Consiliului Local al
Municipiului Sf.Gheorghe — inainte de 1 martie —, bilantul anului precedent incheiat la 31
decembrie, Tmpreuna cu explicatiile aferente.

Deasemenea, Directorul va depune 1n fiecare an Comisiei de culturd — pana la 1 iulie — un
bilant de activitate completat cu statul de functii si organigrama pentru anul precedent, precum si
un program pentru stagiunea urmatoare, specificind datele exacte ale premierelor.

Directorul va inainta anual Comisiei de culturd a Consiliului Local al Municipiului
Sf.Gheorghe — pand la data de 1 noiembrie — proiectul de buget (provizoriu) pentru anul
bugetul Municipiului Sf.Gheorghe.

Activitatea artistica a Directorului se va exercita cu prioritate in cadrul institutiei a carei
responsabilitate si-o asuma.

Castigatorul concursului organizat pentru ocuparea postului de director se obligd s aiba
resedinta Tn Municipiul Sf.Gheorghe pe intreaga perioada a exercitéarii functiei.

Evaluarea performantelor manageriale ale Directorului si ale modului de Tndeplinire a
Proiectului de management se face in conformitate cu prevederile art. 6, alin. (1) — (6),
coroborate cu prevederile art.8 din Ordonanta Guvernului nr. 26/2005 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobata prin Legea nr. 114/2006.

Pentru a se permite exercitarea misiunii sale, Consiliul Local al Municipiului
Sf.Gheorghe va aloca din bugetul local credite defalcate, conform legislatiei Tn vigoare.



