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RAPORT DE ACTIVITATE

Teatrul ,, Andrei Muresanu” din Sfintu Gheorghe este o institutie de spectacol de

repertoriu, care realizeaza si prezintd productii artistice conform legii.
Teatrul , Andrei Muresanu” din Sfantu Gheorghe are personalitate juridica proprie, institutia
este infiinfata §i functioneaza potrivit dispozitiilor Ordonantei Guvernului nr. 21/2007,
privind institutiile §i companiile de spectacole sau concerte, precum §i desfasurarea activitafii
de impresariat artistic, aprobatd cu modificari §i completari prin Legea nr.353/2007, in
conformitate cu legislatia roména in vigoare.

Teatrul ,,Andrei Muresanu” din Sfantu Gheorghe functioneaza in subordinea Consiliului
Local al Municipiului Sfantu Gheorghe si este finantat din venituri proprii i din subventii
acordate de la bugetul local si din alte surse in conformitate prevederilor legale.

Teatrul ,,Andrei Muresanu” din Sfintu Gheorghe este o institutie publica de cultura,
constituitd in anul 1987, la inceput ca sectie a Teatrului ,,Tamasi Aron” si din anul 1991 ca

Teatrul ,,Andrei Muresanu™.

a. EVOLUTIA INSTITUTIEI iN RAPORT CU MEDIUL N CARE iSI
DESFASOARA ACTIVITATEA SI iIN RAPORT CU SISTEMUL INSTITUTIONAL

EXISTENT

a.1. Lista partenerilor cu care Teatrul ,Andrei Muresanu” din Sfintu Gheorghe a

desfasurat sau desfisoara proiecte comune:
cu:
Parteneri locali:

- Primiria Municipiului Sfantu Gheorghe

Gale, concerte, evenimente speciale, participare activa la zilele orasului.
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Partener de nadejde in cadrul tuturor evenimentelor organizate de Primarie unde a fost
solicitat ajutorul Teatrului ,,Andrei Muresanu”.

- Prefectura Judetului Covasna — Evenimentele co-organizate cu ocazia Zilei
Nationale a Romaniei de 1 Decembrie
Consiliul Judetean Covasna
Parteneriat cu Asociatia SPRAIT

Parteneriat cu Uniunea Arhitectilor pentru realizarea anumitor evenimente.
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Parteneriat cu Centrul de Cultura Arcus
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Centrul Cultural al Tinutului Secuiesc

Liceul de Arte ,Plugor Siandor”

Casa de Culturid Konya Adam si Cinema Arta
Directia Judeteana de Sport si Tineret Covasna

Asociatia ,Mihai Viteazu”

Parteneri nationali:
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UNITER BUCURESTI

UBB Cluj-Napoca

UAT Tg. Mures

Societatea Romani de Radiodifuziune
Teatrul Nottara Bucuresti

Teatrul de Stat Gheorgheni
Teatrul de Stat Odorheiul Secuiesc
Teatrul de Stat Timisoara

Teatrul de Stat Oradea

Teatrul de Stat Sibiu

Teatrul ,Matei Visniec” Suceava
Teatrul Tineretului Piatra Neamt
Centrul Reduta Brasov

Teatrul Municipal Briila
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Teatrul Municipal Galati
Teatrul Municipal Miercurea Ciuc

Centrul de Culturi Replika — Bucuresti

Centru Reaktor — Cluj-Napoca
Ateneul din Iagi
Casele de Culturi din: Figiras, Bilan, Miecurea Ciuc, Toplita, Tg. Secuiesc,

Covasna, Botosani, Rimnicu Sirat

ICR

AFCN

MINISTERUL CULTURII

CENTRUL NATIONAL AL DANSULUI
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Parteneri internationali:

ICR

Compania Catalyst Italia
Teatrul Puccini Florenta Italia
Teatrul Corsini Barberino Italia
Sezonul Romania — Franta
Teatrul Le Phenix Valencienne
Teatrul Celestine Lyon

Teatrul Odessy Singapore

a.2 Actiuni de publicitare a proiectelor/premierelor

Teatrul ,,Andrei Muresanu” din Sfantu Gheorghe, pentru o mai vizibila imagine a proiectelor
si premierelor, a desfagurat urmatoarele actiuni de publicitate:
- Coordonarea si improspatarea constanta a site-ului www.tam.ro, precum §i a paginii

oficiale de Facebook https://www.facebook.com/teatrulandreimuresanu/
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proiectia Logo-ului teatrului pe stickere si fluturasi

afige lunare cu program — contin titlul, data §i locul spectacolelor

distribuirea de flyere inainte de premiera spectacolelor, precum si la reprezentatiile
ulterioare ale acestora

spoturi publicitare radio

conferinte de presa cu ocazia premierelor sau prezentarea anumitor evenimente

depozitarea de filmulete din premierele spectacolelor pe Youtube

d @ i aaee

tiparirea de materiale publicitare cu imagini din spectacolele institutiei (afige, invitatii,
flyere, bannere) insotite de sigla TAM
roll-up-uri supradimensionate, amplasate la intrarea in teatru

lansari de Carte
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participarea la Festivaluri

Conferinte

Guerilla Marketing — pomovarea spectacolelor prin activitati adiacente - aparitii in
presa si in mediul on-line, pe site-urile partenerilor.

Parteneriate media cu: 24fun, Observatorul de Covasna, Mesagerul de Covasna,
RadioWE, Radio Romaénia Cultural si Cultura info

Parteneriat cu Biroul de Organizéri Evenimente Sfantu Gheorghe

Parteneriat cu Biletmaster.ro pentru vanzarea biletelor online

Accesarea unei baze de date considerabile si distribuirea de newsletter prin

biletmaster.ro

a.3. Actiuni pentru imbunititirea promovarii proiectelor/productiilor

In vederea imbunatatirii activitatilor de promovare a spectacolelor, institutia noastra a
mai realizat:
- contactarea publicatiilor locale §i nationale in cazul unor proiecte distincte
1. Radio Romania Cultural
2. Digi TV
3 Pro TV
4. TVR
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5. Duna TV
6. Radio Tg. Mures
7. Radio Cluj
- contracte de parteneriat cu institutii de invafamant locale
1. Gradinite
2. Scoli Generale
3. Licee si Colegii

- Transmiterea programelor lunare catre site-uri de specialitate
1 @ biletmasterro

2. <aname ty teatru

3 Scena.ro

4. LliterNet. o

3.
. Yorickto

MEVIETA ONUNE DX TEATRY
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- mesh-uri publicitare postate la centrul de afisare culturald din centrul orasului
a.4. Aparitia in presa de specialitate

Despre activitatea, spectacolele si proiectele Teatrului ,,Andrei Muresanu” din Sfantu
Gheorghe se relateazi atat in presa locala, cét si in cea nationald. Cronicile sunt afigate la
avizierul teatrului si fac parte din dosarul de presa al fiecarui spectacol.

De asemenea, s-au organizat conferinfe de presd care au avut ca scop prezentarea
programului stagiunii sau anuntarea premierelor.

Promovarea activitafilor institufiei s-a facut si in cadrul interviurilor acordate

televiziunilor si posturilor de radio locale §i nationale.




In general, atat in mass-media locald, cét si in publicatii culturale sau de specialitate,
activitatea artisticd de ansamblu a Teatrul ,,Andrei Muresanu” din Sfantu Gheorghe a fost
prezentata favorabil. Cum este si normal, unii cronicari au avut §i cronici mai putin
laudative, abordrile acestora tinand, in chip firesc, de gusturi si analize valorice personale.

Dintre cronicarii de specialitate prezenti la spectacolele noastre amintim:

1. Claudiu Groza
Gabi Lupu
Cristina Modreanu
Raluca Radulescu
Oana Stoica
Tulia Popovici

Doru Mares
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Miruna Runcan

a.5. Profilul publicului actual

Programul realizat de Teatru in stagiunea 2018-2019 s-a adresat tuturor categoriilor
de varsta, ponderea lor diferind in functie de genul si caracterul spectacolelor.

Beneficiarii actuali ai Teatrului ,Andrei Muresanu” din Sfantu Gheorghe sunt
impartiti pe categorii de varsta in functie de proiectele si sectiunile teatrului, dupa cum
urmeaza:

Sectiunea pentru copii TAM

- copii intre 3 - 6 ani prescolari
- copii intre 6 — 13 scolari

a) ,,Frumoasa din Padurea Adormitd” — adaptare de Fazakas Misi si Ivacsony

Laszlo

b) Abonamentul Prichindel — Spectacole invitate de la teatre de copii — Focsani,

Bacau, Sibiu si Brasov

b) Sectiunea dramatica a Teatrul ,Andrei Muresanu”

- tineri cu vérste cuprinse intre 14 - 22 ani (in general elevi, studenti)
10
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a) ,Jurnal de Roménia.Sfantu Gheorghe” — de Carmen Lidia Vidu
b) ,.Hotel Miramare” — de Riccardo Rombi

¢) ,.Zbor deasupra unui cuib de cuci” — regia Eugen Gyemant

d) ,.Despre Oameni si Cartofi” - de Radu Arim

e) .Nu chiar 1918” — de Szekely Csaba

f) ,.Si linistea are puls” — regia Horia Suru

g) ,.Dragonul de Aur” —regia Catinca Draganescu

h) ,.,Faust Family” — regia Nagy Botond
i) ,Romacen. Vremea Vrajitoarei” — de Mihaela Drégan, regia Tina Turnheim

- tineri si adulti cu varste cuprinse intre 23 — 50 de ani

a) .Jurnal de Romania.Sfantu Gheorghe” — de Carmen Lidia Vidu
b) ,.Hotel Miramare™ — de Riccardo Rombi

¢) ,.Zbor deasupra unui cuib de cuci” — regia Eugen Gyemant

d) ,.Despre Oameni si Cartofi” - de Radu Arim

e) ,,Nu chiar 1918” —de Szekely Csaba

f) ..Si Linistea are puls” — regia Horia Suru

g) ,.Dragonul de Aur” — regia Catinca Draganescu

h) ,,Faust Family” — regia Nagy Botond

i) ,,Romacen.Vremea Vrajitoarei “— de Mihaela Dragan, regia Tina Turnheim

- persoane cu varste cuprinse intre 50 — 70 de ani plus

j) Jurnal de Romania. Sfantu Gheorghe” — de Carmen Lidia Vidu

k) ,.Hotel Miramare” - de Riccardo Rombi

1) ,.Despre Oameni si Cartofi” - de Radu Arim
m) ,,Nu chiar 1918” — de Szekely Csaba
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a.6. Masuritori efectuate (analiza cantitativi si calitativi)

Analiza cantitativa si calitativa a programelor institutiei noastre a fost realizata in urma
unor chestionare, adresate publicului pe categorie de varsta.

Chestionarele au avut ca scop evaluarea gradului de informare a publicului, nevoile
informationale ale acestuia, ajutindu-ne si apreciem nivelul cunoasterii serviciilor si
ofertelor §i s& comparam nevoile in functie de categoriile de vérsta, nivelul de pregatire si
categorii etnice.

Este de dorit, pe viitor, contactarea unei firme specializate pe astfel de masuratori,
pentru a putea avea sub control evolutia criteriilor propuse.

Pe termen scurt, ne propunem largirea tuturor segmentelor de spectatori.

Pe termen lung, ca obiectiv asumat, dorim fidelizarea publicului din categoria de
public 3 — 7 ani, dezvoltand pentru acest segment un departament dedicat, 14- 26 ani si in
mod deosebit elevii, tindnd cont de numarul mare de elevi ai liceelor si colegiilor roménesti
si unguresti, dar si al studentilor. In acest sens, vom adauga la activitatile deja realizate, zile
cu spectacole dedicate lor, celor ce la sfarsit de sdptamana parasesc orasul, dar si
segmentului de spectatori de 35 - 60 ani si peste, acesta fiind poate cel mai vitregit segment

din cauza repertoriilor anterioare, care nu cuprindeau spectacole pentru aceasta categorie.

a.7. Scurti descriere a spatiilor aflate in administrare

Sediul Teatrului se afla pe strada Kordsi Csoma Sandor Nr 10. Spatiul SALA

ARTA a fost dat in administrare Teatrului ,,Andrei Muresanu” incepand cu data de 1.

decembrie 2015, cand s-au luat toate masurile de reabilitare. Noua sald functioneaza si este

complet utilata. Incepand cu data de 4 decembrie, activitatea teatrului s-a mutat in proportie

de 90% la sediul propriu. in prezent, intreaga activitate a teatrului se desfisoard la noul
sediu.

Sala Arta dispune de toate dotarile necesare si are o capacitate maxima de 120 de locuri.

La majoritatea spectacolelor, planul de sala cuprinde 4 randuri a céte 25 de locuri, insuméand

o capacitate totala de 100 de locuri.
12
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Primirea publicului se face prin foaierul principal, spatiu comun cu cele doua

cinematografe aflate in administrarea Casei de Culturd ,,Konya Adam”.

Parte din decorul teatrului este depozitat in spatiul oferit de Primérie, in cadrul fostului

Cinema Lux, alta parte a fost deja mutata la noul sediu, aferent salii Arta.

Birourile administrative s-au mutat la noul sediu, unde functioneaza in cele mai bune

conditii, fiind complet mobilate si utilate.

a.8. imbunitﬁtiri aduse spatiilor

Primul obiectiv a fost reorganizarea spatiilor destinate birourilor administrative.

IR

Pentru Serviciul Contabilitate si Consilier Artistic au fost atribuite doua spatii
separate. A fost necesara amenajarea unor birouri si a unui secretariat care sa le
deserveasca.

Pentru biroul Personal Administrativ, a fost necesard amenajarea birourilor in functie
de necesitatea fiecaruia, de discretie si sigurant profesionala.

Capacitatea Salii ARTA este de 100 - 120 de spectatori

Echiparea cu sistem de lumini, sistem de sunet, mecanica scena, sistem electrotehnic
etc. — pentru buna desfasurare a activitétii cu ocazia preluarii noului sediu.

Crearea unui ambient prin placarea cu lemn a anumitor pereti si imbracarea cu
mochetd a anumitor spatii

Amenajarea unor spatii tip cabine actori §i ambientarea cu mobilier si corpuri de
iluminat.

In fata Teatrului , Tamési Aron” au fost amenajate noi spatii de informare a
publicului, spatii de montare a unor bannere informative

A fost infiintatd o noua linie telefonica interna suplimentara si accesul la o noua retea
de internet.

Pentru o mai buna desfasurare a spectacolelor s-a continuat colaborarea cu Centrul de
Organizare Evenimente al orasului.

Am amenajat interiorul celor patru vitrine ale teatrului.

S-a construit un foisor pentru fumatori in curtea teatrului

. S-a construit un foisor special cu pereti mobili pentru realizarea decorurilor, timplarul

angajat nemaiavand un atelier propriu.
13
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9. Modernizarea spalatoriei

10. Modernizarea departamentului de sunet §i lumini

I'1. Dotarea birourilor cu scaune noi

12, Dotarea departamentului financiar-contabil cu aparaturd noua

13. Renovarea spatiului scenic pe timpul verii — Vopsirea scenei si zugravirea pereilor
14. Achizitia unui set complet de fundal §i pantaloni din catifea neagra.

I5. Reparatii aduse cladirii — centrald iegitd din garanfie etc.

16. Amenajarea terasei i transformarea microbuzului casat in biblioteca.

17. Depunera mai multor proiecte pentru a obfine finantéri pentru construirea unei noi

sali de spectacol.

b. ACTIVITATEA PROFESIONALA A INSTITUTIEI

b.1 Proiecte proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei (in

perioada 1 ianuarie 2019 - decembrie 2019)

Premiere:
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Evenimente

Ziua Internationald a Teatrului

Spectacole ale sectiei de drama a Liceului de Arte ,,Plugor Sandor”
Giuvlipen Theater - Turneu co-finantat de AFCN

Dance Wanderer - Turneu co-finantat de AFCN

Spectacole ale trupei Osond - gazduite

Festivalul Teatrului Scolar — Asociatia Pedagogilor Judefului Covasna
Lansari de carte

Lansari de filme si proiectii de gala

Concerte si lansari de albume

Conferinte caritabile

Spectacole eveniment precum DOR DE EMINESCU cu ocazie Zilei Nationale

b.2. Numar de reprezentatii in deplasare

Teatrul , Andrei Muresanu” din Sfantu Gheorghe a avut fatd de anii precedenti, un

numar insemnat de reprezentatii in deplasare, in primul rdnd ca urmare a schimbarii de

mentalitate si coordonare.

Teatrul a avut un numar de aproximativ 30 reprezentatii in orasele: Bucuresti, Brasov,

Covasna, Bilan, Miercurea Ciuc, Gheorgheni, Odorheiul Secuiesc, Toplita, Tg. Secuiesc.
Numirul de spectacole gratuite si in colaborare cu alte asociatii culturale a fost de

aproximativ 25 reprezentatii.

Spectacolul ,,Hotel MiraMare” a beneficiat de inca un turneu in Italia la cererea

partenerilor externi.

Spectacolul ,,Despre oameni si cartofi” a beneficiat de un turneu co-finantat de AFCN

in 6 orase.

Spectacolul ,OMG — Organisme Modificate Genetic” a beneficiat de un turneu

national co-finantat de AFCN in 3 orase si de doua turnee in Franta, in cadrul Sezonului

Romania-Franta, finantat partial de ICR si partial de festivalurile la care am fost invitati.

16
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b.3. Participiri la festivaluri nationale si internationale (exemple)

Festivalul de Teatru Nou - Arad

Sezonul Roménia — Franta / Valencienne si Lyon

Festivalul de la Piatra Neamt

Dupr: :lmenl
» cartofi
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Festivalul de Teatru DRAMA de la Odorheiu Secuiesc

i AT

b.4. Proiecte realizate ca partener/co-producitor

¢

Spectacolul ,,Romacen” - in parteneriat cu Teatrul Giuvlipen

. Spectacolul invitat ,Dance Wanderer” - in parteneriat cu AFCN
. Spectacolul CORP URBAN - in parteneriat cu Teatrul Giuvlipen
. Evenimente in parteneriat cu Prefectura Judefului Covasna

2
8
4
57
6
7
8
9

Parteneriate si evenimente realizate impreuna cu Ordinul Arhitectilor

. Festivalul de teatru pentru licee, realizat in parteneriat cu Inspectoratul Scolar
. A patra editie a festivalului DbutanT, cofinantat de AFCN si UNITER
. Turneul in Italia cu spectacolul HOTEL MIRAMARE - parteneriat cu Catalyst

. OMG in Franta — in parteneriat cu ICR si Sezonul Roménia-Franta

10.Turnee nationale co-finantate de AFCN

-
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C. ORGANIZAREA/SISTEMUL ORGANIZATIONAL AL INSTITUTIEI

¢.1. Masuri de reglementare interni

Teatrul ,,Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe are elaborat un Regulament de organizare
aprobat de Consiliul Local, organigrama si statul de functii. A fost actualizat Regulamentul
de organizare si functionare, a fost elaborat Regulamentul de ordine interna, infiintarea
Consiliului Administrativ si Consiliului Artistic, armonizate cu actele normative incidente.

In urma auditului efectuat, s-au realizat toate procedurile solicitate, s-a implementat Codul

Etic si s-au remediat toate neregulile descoperite in urma sesizérilor.

Au fost luate si masuri privind:

= imbunatatirea figelor de post si evaluarea personalului

- constituirea comisiei centrale de inventariere a patrimoniului §i comisiei de receptie a
mijloacelor fixe

= numirea responsabililor cu PSI si NTS

- elaborarea unor dispozitii si ordine interne privind organizarea atelierelor si birourilor
existente

- Crearea contului de SEAP si realizarea unui procent de peste 60% a achizitiilor

publice prin sistemul respectiv.

c.2. Propuneri de reglementare prin acte normative, inaintate autoritatii in

perioada raportati, dupa caz:

Teatrul ,Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe, principala institutie teatrald de
repertoriu de limba roméana din municipiu si din judef, poate deveni un model de organizare

si functionare a unei institutii de cultura.
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Toate propunerile privind elaborarea sau modificarile reglementarilor interne vor tine
cont de strategia propusa pentru indeplinirea obiectivelor in domeniul resurselor umane §i a
celor administrative.

Principalele propuneri se referd la modificarea statului de functii din punctul de
vedere al numarului de angajati precum si al salarizérii acestora, in méasura in care legislatia
in vigoare o va permite. Pentru o mai bund fuctionare si eficientizare a personalului tehnic
administrativ, urmaresc externalizarea unor servicii-ateliere.

Pe perioada noului mandat (2019-2024) este necesard modificarea organigramei §i
introducerea a cel putin 7 functii noi pentru ca institutia sa faca fata la ritmul si nivelul

calitativ la care a ajuns.

¢.3. Activitatea consiliilor de conducere

Consiliul Administrativ functioneazi in baza deciziei Managerului, conform
Regulamentului de Organizare si Functionare si legislatiei in vigoare.

Consiliul Artistic functioneaza tot in baza deciziei Managerului. Ambele fiind organisme
cu rol consultativ, dar necesare in luarea deciziilor.

Consiliul Administrativ s-a intrunit la inceputul stagiunii, de mai multe ori in timpul
anului, precum si la final de an, cu ocazia aprobarii bugetului pe anul 2020.

Consiliul Artistic al institutiei se intruneste periodic, dupa nevoi.

Printre organele colegiale, in afara consiliilor de conducere functioneaza in instituie si
Comisia de disciplind, respectiv Comitetul de securitate si sanatate in munca. Activitatea
acestor organe colegiale se desfasoara in baza Codului muncii si a legislatiei adiacente,

avand intruniri periodice, respectiv ori de cate ori se semnaleaza o abatere disciplinara.

c.4. Evaluarea si promovarea personalului din institutie

Teatrul ,,Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe are un stat de functii aprobat care cuprinde

un numir de 41 de posturi, functii de conducere aprobate — 2 posturi
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Departament
Tehnic-12

Numarul de angajati la data de 31.12.2019 — 41. Nu avem posturi vacante.

Unul din obiectivele urmirite de conducerea institutiei este asigurarea participarii
personalului de conducere la cursuri de management in vederea certificarii diverselor
competente individuale, necesare in domeniul managementului institutiilor publice de
cultura.

De asemenea, nivelul de perfectionare al tuturor categoriilor de personal trebuie
imbunatatit permanent. in acest sens, salariafi ai teatrului au urmat cursuri de perfectionare si

preconizim participari atat pentru conducerea institutiei, cat §i pentru personalul artistic,

tehnic si administrativ.

¢.5. Misuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autoritatii

sau ale altor organisme de control

Teatrul ,,Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, fiind o institutie publica, este in subordinea

municipalitatii si, astfel, in perioadele de dinainte au fost verificdri/auditari din partea

autoritatii sau a altor organisme de control.

¢.6 — ¢.7 Organigrama institutiei

Organigrama institutiei precum si statul de functii al acesteia au fost actualizate in raport

cu cerintele si obiectivele propuse.
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Anexam la prezentul raport
- Organigrama institutiei
- Stat de functii

¢.8. Viziunea strategici pe termen scurt, mediu si lung asupra dezvoltirii
institutiei

Teatrul urmaregte, in principal, valorificarea optima a potentialului artistic existent,
exploatarea consecventd a fondului de dramaturgie nationald §i universald, clasica si
contemporand, stimularea inovatiei §i creativitatii, afirmarea personalitatii artistice §i
promovarea valorilor teatrale autohtone in tara si striinatate.

In perioada de conducere a Teatrul wAndrei Muresanu” Sfantu Gheorghe am efectuat
un studiu de public care a relevat cu evidenta faptul ca teatrul este un teatru vital §i necesar,
care dispune de un public fidel de limba romana, dar si de limba maghiard (40%), ce
genereaza venituri pe masura.

Viziunea strategica pe termen scurt, mediu si lung se axeaza pe urmatoarele coordonate:

- pozifionarea institutiei teatrale ca teatru novator, deschis, comunicativ si apropiat de
publicul sdu (diseminarea informatiei pe suporturi noi, neconventionale, cu audient sporita:
site-uri de socializare precum Facebook, Twitter, YouTube, site-uri accesate cu
preponderenta de un public tinta activ, televiziuni online).

- organizarea programelor in functie de categoriile de vérstd ale publicului, categoriile
sociale, etnii §i numarul populatiei pe categorii.

- extinderea promovarii outdoor/indoor prin realizarea de noi parteneriate pentru a se
maximiza vizibilitatea imaginii si a proiectelor teatrului.

- organizarea de intalniri periodice dupa spectacole intre actorii din distributie si public.

- obiectivul principal in perioada urmatoare este acela de a scoate din casé cel putin de patru
ori/an publicul cu varste de la 3 ani la 70 de ani plus, pe categoriile de spectacole.

- atragerea de noi segmente de public prin difuzarea directd a informatiei cétre acestia
(largirea bazei de date pentru newsletter, alegerea suporturilor media specifice fiecarui
segment in parte, informarea individualizata pe site-ul propriu si pe site-uri de socializare).

- Intarirea relatiilor cu asociatiile culturale i promovarea unor programe comune.
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- intensificarea promovarii imaginii i programelor teatrului in institutiile de invatamant,
institufiile publice si societiti comerciale in vederea aducerii la spectacole a grupurilor
organizate, prin amenajarea unor spatii de afisaj sau chiar video si facilitarea de reduceri.

- intensificarea promovarii pe suporturi video si audio ca urmare a tendintei generale a
publicului de a accesa informatia din aceste surse.

- promovarea online a productiilor teatrului pe site-urile festivalurilor internagionale prin
bannere si flyere.

- consolidarea imaginii actului cultural, prin actiuni de intensificare a relatiilor dintre
institutia teatrald si criticii de teatru, prin informarea continua a acestora privind noile
productii §i evenimente culturale organizate. Instituirea de conferinte pe diferite teme agreate
sau propuse chiar de public i susinute de critici, dramaturgi i cameni de cultura de nivel
national i international.

- pastrarea abonamentelor si posibilitatii de a cumpara online bilete §i abonamente.
Introducerea abonamentului PRICHINDEL pentru a acoperi mai bine nevoia spectacolelor
de copii pe care, prin productii proprii, nu suntem incd capabili sd o acoperim la nivelul
cereri.

- influentarea, prin diverse mijloace, a prezentei publicului in salile de spectacol si a imaginii
teatrului in mass-media (influentarea se face prin gasirea punctului de atractie al fiecarui
eveniment, crearea stirii in jurul evenimentului, a titlului comunicatelor de presa, selectia
fotografiilor, captarea privirii prin identitatea creata pentru fiecare productie).

- folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea previziunilor, prin
alocarea resurselor pe programe §i proiecte.

- optimizarea costurilor de realizare i exploatare a productiilor artistice

- atragerea de voluntari cétre teatru (atat locali, ct si internationali), implicarea acestora in
activitati organizatorice si de promovare a evenimentelor culturale — Programul curent de

voluntariat al TAM cuprinde peste 30 de membri activi.
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Analiza SWOT a strategiei artistice pentru perioada de management

i B W II‘

Evaluind Teatrul ,Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe dupa experienta

7
:

manageriald acumulata, in parametrii unei analize de tip SWOT, putem identifica punctele

L}

forte §i punctele slabe, oportunitatile si amenintérile, dupa cum urmeaza:

¥
!

S - puncte tari

—

= echipé de actori bine calibrata si bine pregatitd

() )

- istorie teatrala pozitiva

- calitatea productiei artistice

- capacitatea de a atrage colaboratori de inalta inuta artistica

- consolidarea pozitiei de cel mai important teatru de limba roméana din regiune

- mentinerea imaginii si cresterea performantei

- 1 ’ 3
' ! ’ '

- existen{a unui public fidel

B

- site-ul de prezentare

[ )

- 0 imagine favorabila pe piata culturala a institugiei si implicit a municipiului

- lipsa concurentei in judet

L)

[ )

W — puncte slabe

L)

- dificultatea de a improspata trupa suficient din cauza legislatiei in vigoare

)

- colaboratorii (studentii) folositi in spectacole din cauza lipsei de personal artistic pleaca

i

dupa terminarea studiilor, iar furn-over-ul afecteaza stabilitatea repertoriului

]

- Personal tehnic §i administrativ putin pentru nivelul artistic si frecventa cu care se joaca

]

productiile actuale.

L]

1
i

O - oportunitati

]

- prezenta in festivaluri nationale §i internagionale de gen

- aparifia unor noi spatii de joc

[ )

|
1

- varietatea afisului care permite abordarea unui public variat
- parteneriate cu alti operatori culturali
- posibilitatea organizarii de evenimente culturale

- programe finantate de parteneri externi in cadrul unor proiecte comune

- imaginea favorabila creatd in raindul mass-mediei locale si nationale si a criticilor

24
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T — amenintiri

- perspectiva nerespectdirii stricte a termenelor (clauzi contractuald) privind
planificarea repetitiilor si stabilirea datelor de premierd

- alocarea de credite bugetare insuficiente

= aparifia unor trupe de teatru cu spectacole de calitate indoielnicé, la un pref redus

= modificéri legislative la nivel national §i european

- salarizare neatractiva datorita legislatiei in vigoare

d. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI
d.1. Executia bugetari a perioadei raportate
a) BUGETUL anului 2019

PENUMINEA INDICATORILOR e | Bugw | Mostchn | gugn

d.2. Date comparative de cheltuieli
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Programe / surse de | Categordl de investitii N profecte {nvestitf In prolecte
de finantare in profecte

45000
110000
500150

miel

medii
mari

4 premiere, mai
total din care multe evenimente gl 760350
un festival

170000

Venituri proprii
215000

Alte surse atrase
bugetul autoritgi 181350
productii R

bugetul autoritagi 377000
drepturi de Autor ol

spectacol reglzor Colaborator| perloada
Romulus Bolcu
Si linistea are puls Horla Suru Sophle Duncan lanuarle- martie
loana Pashca
Simona Deaconescu
Dragonul de Aur Catinca Driigdnescu Martie- mal
Kall Agnes
Ben)l Horvath
Andrel Doga
Claudiu Urse
Faust Family Botond Nagy Andreea Sindulescu | lunie-septembrie
Mihaela Drigan
Zita Moldovan
Nicoleta Ghitd
Tina Turnheim
Flo Thamer

Clp Ficderu
Florin Dumitru
Gabriella Spiridon Nolembrie-

Romacen - Vremea Vrajitoarel | Tina Turnheim decembrie
Festivalul D butan T octombrie

d.3. Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei

Subventiile totale pe 2019 sunt de 2.711.450 lei, iar veniturile proprii de 385.000 lei,

insemnénd 14,2 % din suma subvenfionat.
Veniturile proprii nu contin donatiile sau sponsorizarile in produse.
Veniturile proprii incasate de institufia noastrd se realizeaza din vanzarea de bilete la

spectacole §i diverse manifestdri culturale, inchirierea salii, din facturare la terfe persoane
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Juridice i fizice, care solicita servicii artistice, precum si din diverse finantari externe

obtinute prin castigari de proiecte.

Biletele de intrare in sala de spectacol sunt imparite in prezent pe categorii, dupa cum

urmeaza:

DEPARTAMENT DRAMA:
- bilete elevi, studenti -5,7,10 lei
- bilete pentru adulfi - 15 lei sau 20 lei
- bilete premiere - 20 lei sau 25 lei

bilete cu valoare 0

DEPARTAMENT PENTRU COPII:

bilete pentru copii -5,7,10 lei
bilete pentru adulti — 15 lei
bilete gratuite

Au fost acordate facilitati constand in intrarea gratuitd la anumite reprezentatii pentru

copiii provenifi din centre speciale, precum gi cu ocazia unor sarbatori dedicate copiilor.

Pentru atragerea publicului spectator, dar $i pentru promovarea spectacolelor, intrarea la

premierele unor productii noi s-a realizat pe baza de bilete gratuite.

Repartizarea veniturilor este urmatoarea:
-anul 2019

d.4. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Venituri totale, din care

3116950

- venituri proprii

385000

- subventii pentru functionare

2711450

- subventii pentru dezvoltare

20000

Total cheltuieli salariale — 2.152.900

*Cheltuieliile de personal reprezinta 70% din total.
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d.5. Ponderea cheltuielilor de capltal in bugetul total

ATOTAL cuau;u EL L1 80 D 7 e 3148480
CHELTUIELI DE CAPITAL - 70| 20.000
TITLUL XIl ACTIVE
NEFINANCIARE 71| 20,000
Activefixe 71.01 20,000
§ Masini, echipamente $i mijloace de

transport 71.01.02 20,000

*Cheltuielile de Capital reprezinta 0,64 % din total.

d.6. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat

contractele de munci (drepturi de autor §i conexe, contracte si conventii civile)

* Cheltuieliile reprezentand Bunuri si Servicii insumeaza 31,8 % din total.
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e. STRATEGIA, PROGRAMELE SI IMPLEMENTAREA PLANULUI DE ACTIUNE
PENTRU iNDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE INSTITUTIEI, CONFORM
SARCINILOR SI OBIECTIVELOR

e.l. Scurti analizi a programelor

Program propus

Toti copiii tam tam
tam

Descriere Program
Spectacole pentru copiii. Aceste
spectacole pot fi tinute atat in
sala TAM, cét si in deplasare.
Actorii pot juca anumite scene
din spectacole cu ocazia
anumitor evenimente speciale,
chiar in incinta scolilor gi a
gradinitelor. Introducerea
abonamentului ,Prichindel”

Public tinta

gradinite si scoli

Beneficiari

estimati pe

program /
an

TAM + Saint George =
Love

Diverse spectacole eveniment
care vor creste nivelul i
vizibilitatea culturala a orasului.
Participari la zilele orasului, la
festivaluri si gale ce tin de
municipiu etc. Co-organizarea
Saptamanii Culturale. Invitarea
unor spectacole cu actori celebri
in distributie, acestea fiind
considerate evenimente
speciale.

adolescenti si
adulti

Vine BAC-ul bine-mi
pare, am un teatru
foarte tare!

Montarea unor texte cunoscute
sau din programa scolara
subtitrate si in Ib. maghiara.
Acest gen de spectacol va
atrage un numar mare de public
maghiar, deoarece este cel mai
simplu si mai frumos mod de a
asimila si a intelege textele din
programa scolara.

adolescenti de
toate etniile

Featuring!

Coproductii i spectacole
realizate in parteneriat cu alte
teatre.

audienta
generala

Cu Tam facem primii
pasi

Spectacole montate cu si
impreuna cu artisti debutanti

audienta
generala
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6 | Repertoriu TAM

Spectacole din repertoriu

audienta
enerala

e.2. Scurta analizii a proiectelor din cadrul programelor

Proiectele teatrale realizate de institutia noastra pentru a atrage categorii noi de public,

pentru cresterea audientei si fidelizarea publicului au fost impértite pe categorii de VArsta, ele

dovedindu-gi eficacitatea in functie de raspunsul comunitaii.

Eficacitatea a fost dovedité si de numeroasele contracte de parteneriat cu institufiile de

invatamant si conventiile incheiate cu institutiile culturale.

e.3. Analiza programului minimal realizat in raport cu cel propus

Nr Program propus

Toti copiii tam tam
1| tam

Descriere Program
Spectacole pentru copiii.
Aceste spectacole pot fi
tinute atat in sala TAM, cat
si In deplasare. Actorii pot
juca anumite scene din
spectacole cu ocazia
anumitor evenimente
speciale, chiar in incinta
scolilor si a gradinitelor.
Introducerea
abonamentului ,Prichindel”

Public tinta

gradinite i
scoli

Beneficiari
estimati pe

program /

an

2000

Beneficiari
realizati
program /
an

3000

TAM + Saint
2 | George = Love

Diverse spectacole
eveniment care vor cregte
nivelul i vizibilitatea
culturala a orasului.
Participari la zilele oragului,
la festivaluri si gale ce tin
de municipiu etc. Co-
organizarea Saptamanii
Culturale. Invitarea unor
spectacole cu actori celebri
in distributie, acestea fiind
considerate evenimente
speciale.

adolescenti si
adulti

2000

2000
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Vine BAC-ul bine-

Montarea unor texte
cunoscute sau din
programa gcolara
subtitrate $i In Ib.
maghiaré. Acest gen de
spectacol va atrage un
numar mare de public
maghiar, deoarece este cel
mai simplu i mai frumos
mod pentru a asimila gi a

mi pare, am un intelege textele din adolescenti de
3 | teatru foarte tare! | programa scolara. toate etniile 1000 1000
Co productii §i spectacole
realizate in parteneriat cu | audienta
4 | Featuring! alte teatre. _generala 3000 3000
Spectacole montate cu $i
Cu Tam facem impreuna cu artigti audienta
S | primii pagi debutanti generala 1000 1000
audienta

Repertoriu TAM

Spectacole din repertoriu

generald

e.4. Centralizatorul de programe/proiecte/beneficiari

Program Public

propus tinta

Beneficiari

estimati pe

program /
an

Grad de realizare

1 Toti copiii tam | gradinie §i
tam tam scoli 2000 3000
, | TAM + Saint adolescenti
“ | George =love | si adulti 2000 2000
Vine BAC-ul ]
bi : adolescenti
3 [ bine-mi pare, AR Tone
am un teatru Ratiile
foarte tare! 1000 1000
. gl audientd
o el generald 3000 3000
5 Cu Tam facem | audientd
primii pasi generala 1000 1000
Repertoriu audienta

b TAM generald 3000 3000

e.5. Evidentierea numirului de beneficiari ai proiectelor institutiei in afara sediului

3000
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Teatrul a sustinut spectacole in localitatile invecinate, cum ar fi: Balan, Gheorgheni,
Odorheiul Secuiesc, Tg. Secuiesc, Covasna, Brasov, Miercurea Ciuc. Spectacolele din aceste

localitati au insumat peste 2000 de spectatori.
e.6. Servicii culturale oferite de institutie, altele decét cele din programul minimal:

Alaturi de serviciile culturale oferite in cadrul programului minimal, institufia ofera
publicului spectactor si alte servicii cum ar fi:
- vizionari de filme si dezbateri
- spectacole invitate cu anumite ocazii
- proiectii de filme
- sustinerea unor manifestari organizate impreund cu scolile si liceele din municipiu

- sustinerea de spectacole in parteneriat cu alte institutii culturale i de profil
e.7. Indice de ocupare a sililor/spatiilor destinate publicului
Sala ARTA: 99 %

f. EVOLUTIA ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEL, PENTRU
URMATOAREA PERIOADA DE MANAGEMENT

f.1. Valori de referinta din proiectul de management, concretizat pentru urmatoarea

perioadi de raportare a managementului

e —————————— — S - e

= - e _12 |

Personal

a) Numar de personal conform Jj41

statului de functii aprobat, din care

- compartiment de conducere

- compartimentul artistic
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= compartimentul administrativ

= compartimentul tehnic

- compartimentul financiar,

| administrativ, resurse umane

| - P.R. Marketing, imagine 2

| b) Numir de personal prevazut sa s || 41

| realizeze, din care

| - compartimentul de conducere 2

| - compartimetul artistic {17

| - compartimentul administrativ 2

| - compartimentul tehnic 15

compartimentul financiar, Jf 3

| administrativ, resurse umane
|

[ - P.R. Marketing, imagine 2

Denumlre Staglunca Staglunea
2018 -2019 20]9 -2020
—-
!
|
"

l Numdr de spectacole proprn cupnns in abonamente - -

2 pletén refaceri $l lmbunéténrl spectacole
1 — -
| 3 Alte pamcnpan $| servicii culturale

[ 4. Numar de apamn in presa
5 ‘Materiale de promovare

6. Numiar de proiecte promova proiecte promovate

7. Indicele de ocupare a salii

8. Numar dpectatorl

- sala proprie

- spectacole preluate
| - alte activitai (festivaluri, parade, turnee, spectacole in aer
r
| 1i

10. Realizarea unor studii pnvmd cunoaslerea categorulor l




de public, a agteptirilor acestuia

I1. Perfectionarea personalului — numéarul de angajai care § 2

au urmat diverse forme de perfectionare, durata si tipul
cursuluj

f.2. Tabelul investitiilor in programe din proiectul de management, concretizat
pentru urmitoarea stagiune (buget 2019)

TITLUL I BUNURI $1 SERVICII 20 990,850

Bunuri gi servicii 20.01 527,350
Materiale i prestari de servicii cu

caracter functional 20.01.09 383,350
Alte bunuri si servicii pentru intretinere $i

functionare 20.01.30 29,000

Deplasari, detasari,
transferari e 20.06 e

Deplasari interne, detasari, transferari 20.06.01 44,500
Deplasari in strainatate 20.06.02 25000

Carti, publicatii si
ma?orlale o 1,000
documentare 20.11
Pregétire 0
profesionala 20.13

Alte cheltuieli 20.30 382,000
Prime de asigurare non-viata 20.30.03 0

Prestari servicii pentru transmiterea
drepturilor 20.30.06 377,000

Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 5,000

f.3. Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica
institutiei pe categorii de bilete-tarife practicate din proiectul de management,

concretizat pentru urmitoarea perioada de raportare a managerului

Categorii de venituri Estimat

Venituri din bilete 60000
| Departament copii
|- bilete copii 5 lei , 7 lei sau 10 lei 40000

- bilete adulti 15 sau 20 lei 20000
[ Venituri din bilete 110000
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Departament drama

- bilete elevi, pensionari si studenti 7 lei

- bilete adulti 10 lei

| - bilete adulti 15 lei

Venituri din prestari servicii si alte

| activitati

| TOTAL VENITURI PROPRII 170.000 |

f.4. Proiectia obiectivelor pentru urmitoarea perioadi de raportare a manage

rului,

in raport cu lista obiectivelor previizute in contractul de management

Obiective generale

. Teatrul ,,Andrei Muresanu” isi va consolida pozitia de cel mai important teatru pe

traiectoria calitatii, diversitatii §i creativitafii

. Pastrarea publicului fidel si fidelizarea spectatorilor ocazionali

. Realizarea unor studii privind masurarea, identificarea categoriilor de public §i

segmentarea acestuia pe programele create

. Crearea unei strategii de marketing pentru sporirea vizibilitafii — refacerea completd a

paginii web.

. Crearea unor programe educationale

. Relansarea activitaii teatrale in contextul nasterii unei noi orientari teatrale: mai

precis, odatid cu transformarea teatrului, se impun modificari radicale la mai multe
niveluri cum ar fi cel repertorial, cerinte de pregitire tehnico-profesionala, coagularea
unei identitati clare a Teatrul ,,Andrei Muresanu” - Campania de atragere a unor

regizori importanti si implicarea cit mai multor oameni de cultura in proiecte

. Atragerea de fonduri din programele si proiectele nafionale si europene.

11

Obiective specifice
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. Identificarea agteptarilor si preferinelor publicului faa de produsul

oferit i

actualizarea produselor pe baza feedbackului primit, atét prin mesajul pieselor puse in

scend, ct i prin stilul montarilor

. Monitorizarea eficientei actiunilor de informare a publicului privind proiectcle §1

spectacolele teatrului

. Consolidarea imaginii Teatrul ,Andrei Muresanu” in constiinia consumatorilor de

teatru

. Cresterea interesului tinerei generatii pentru teatru prin stimularea vietii culturale in

cadrul comunitatilor locale si apropierea acestora de valorile culturii ca mijloc de

exprimare §i transmitere a valorilor general-umane

. Cultivarea interesului pentru limbajul teatral de calitate in randul adolescentilor prin

festivaluri §i concursuri de artd teatrala care si ii implice in mod direct, care sa

constituie o practica artistica pentru debutul lor in lumea teatrului

. Perfectionarea actorilor prin crearea posibilitafii de a lucra cu regizori importanti si

dinamizarea proiectelor

. Existenta unui repertoriu minimal care poate acoperi gusturile diverse ale publicului

Obiective minimale conform contractui de management

36
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IV.2. Oblectivele managementulul:

Pentru perioads Contractului, managementul va aves ca obiecliv pincipe
dervoltarea Testrulut “Andrei Muregany”™ Sfintu Gheorghe, urmirind

a) managementul resursclor umane

(1) conducerea;

| asigurarea participhrii personalului de conducere la cursur de management |
voderca  certifichril  diverselor  competenie  individuale  neccsare  In domenie
managementulu institutiilor publice de culturd

1 dimensionsres § utilizarca eficientd a personalubw de conducere
funcpondni institupicr,

(1) personalel,

|. dimensionarea §i utilizarcs cficientd a personalulu de cxecutic necesar
functiondni Institugiei;

2. actualizarea figelor de post pentru tot personalulu Institupic:

b) managementol economico - financiar

(1) bugetul de venituri (subvenivalocagii, surse atrase/ venitur proprii )

| cregterea veniturilor proprii,

2. departajarca cxacth a costurilor pe capitole 31 subcapitole de cheltweli. in
pe fiecare program si/sau project,

1. cregterea ¢i diversificarea veniturilor proprii

(1) bugetul de cheltuicli (personal: contracte de muncd convenis contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunun g servicii; cheltuichi de capital, chelusieli de
intrefinere, cheltueli pentru reparatii capitale)

¢) managementul administrativ

1. modificarca’completarca dupd caz, a documentelor inteme de organizarc §
funcfionare;

2. actualizarea periodicd, in functic de necesitifi, a Regulamentului de organizare ¢
funchonare,

3. actualizarea periodicd, in functic de necesithi, a procedurilor operajionale
privind activitatea internd §t controlul managerial propriu

d) managementul de proiect;

1. consolidarca capacithfii inteme privind elaborarea §i implementarea de proiecic

Grad de realizare a obiectivelor din contractul de management

Managementul resurselor umane

conducerea
participarea la cursul de management cultural pentru conducétorul institutiei

participarea la cursul organizat de ANAF/Trezorerie pentru Contabilul Sef
participarea la cursul de utilizare eficientd a SEAP pentru administratorul reponsabil cu achiziiile

publice
realizat

angajari si colabordri realizate in beneficiul teatrului, dar respectand normele legale.

reorganizarea organigramei pentru 2019

realizat

Managementul economico-financiar

bugetul de venituri

crestere in primele 6 luni de activitate a veniturilor proprii cu 20%
realizat

realizarea de parteneriate si atragerea de sponsori §i parteneri - realizat
realizat

Managementul administrativ

realizat (crearea tuturor procedurilor necesare §i implementarea lor)
realizat

realizat
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d)  Management de proiect

Realizarea repertoriului pand in anul 2022 cu bugete, planuri, texte §i distributii aferente pe fiecare
proiect in parte.

(1 ]

.5. Analiza SWOT pentru urmitoarea perioadi de raportare a managerului

S - puncte tari

| - consolidarea pozitiei ca unic teatru de limba roméné din judetele Covasna §i Harghita

g 0 0 @ m

| - existenta unui public fidel

| - calitatea productiei artistice

al

| - atragerea de colaboratori de inalta finuta artisticd

a f

- relatii de parteneriat cu institutii §i asociatii culturale importante pe plan national si}

international

i @

- organizarea §i incarcarea cu noi informatii perioadic a site-ului de prezentare a Teatrul §

l ,,Andrei Muresanu”

0l

- organizarea unui numir important de manifestiri care au cipitat o adevirata traditie i §

ol

| care se bucurd de aprecierea locuitorilor orasului.

| W — puncte slabe

imposibilitatea de a improspéta trupa suficient datorita Iegislatici in vgoare care

u!

ul

——
-
-
s

interzice pentru moment angajare de personal;
lipsa interesului publicului larg pentru culturd, audienfe reduse pentru uncle
evenimente culturale in raport cu dimensiunile orasului

lipsa unor masuri de suport pentru tinerii creatori

g o & & &

wu!

prezn;a in festivaluri na(iale si inteationalc de gen

v

derularea unor proiecte in parteneriat atit in fara, cat si in strainatate

accesarea de fonduri nationale i europene

e o

contactul permanent cu elita culturii romanesti

d o

d

e o
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insuficienta fondurilor
Zona concurentiala
salarizarea modesti a personalului

cadru legislativ ambiguu

migrarea personalului specializat citre institutii cu o salarizare mai buna

f.6. Propuneri pentru urmitoarea perioada de raportare a managementului
privind indicele de ocupare a spatiilor destinate beneficiarilor

Pentru urmatoarea perioadd de raportare a managementului indicele de ocupare a
spatiilor proprii destinate beneficiarilor se estimeazi a ramane constant.

Unica modalitate de a creste numarul de beneficiari este cresterea numarului de
reprezentatii in deplasare, modalitate de care profitim maxim atat la nivel national, cét §i

international.
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Teatrul Andre| Muresanu in 2019

Proiecte
au castigat
finantéri

De la:
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1
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Manager,

Anna — Maria Popa

|94
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Festivalul de teatru ,,D-Butan-T”, editia a IV-a

Aria tematica PROIECTE CU CARACTER REPETITIV/DE TIP FESTIVAL

l.Raport final de activitate

1.Descrierea pe scurt a activitatilor culturale desfagurate in cadrul programului/proiectului/actiunii
Cultural/culturale: (Descrierea nu va depdsi o pagina si va cuprinde datele necesare unei eva{uéq
de ansamblu a derularii programului/proiectului/actiunii cultural/culturale si verificarii realitatii
prestatiilor: beneficiari, dosar de pres&, colaborarea cu alti parteneri etc.)

Obiectivul general al proiectului a fost cresterea vizibilitatii si recunoasterii valorilor din teatrul
romanesc clasic $i contemporan in randul publicului local/regional, prin atragerea a 1000 de
spectatori gi 5 artisti debutanti (creatori de muzica de teatru si coregrafi) care sa participe la
activitatile din cadrul Festivalului derulat in perioada 13-19 octombrie 2019. Din cauza intarzierii
finantarii, proiectul fiind cstigat in urma unei contestatii care I-a propulsat pe locul 3 in lista finala
a proiectelor finantate de AFCN, echipa de proiect a luat decizia de a lansa inscrierile la concurs
la data prestabilitd si numai pentru coregrafi debutanti (spectacolele muzicale presupunand un
efort financiar mult prea mare si greu de dus fara finantarea AFCN). In urma contestatiei, proiectul
a fost declarat castigator, iar pentru a compensa lipsa participantilor creatori de muzica de teatru
am venit cu o serie de activitati conexe — un Festival de film muzical, 3 workshop-uri in afara
programului initial, un spectacol muzical invitat si un concert. Flashmob-ul organizat in ultima zi a
festivalului a incurajat la randul sau creatia muzicala, fondul sonor fiind special creat si interpretat
live de artisti si coruri locale. Activitatile principale din cadrul proiectului au fost similare cu cele din
editile precedente, cu un plus de activitate culturala, conexa celei teatrale. Toate activitatile au
fost coordonate de Teatrul ,,Andrei Muresanu”, partenerii nostri participdnd la implementarea
acestora. Activitdtile generale, de management, promovare, monitorizare $i evaluare s-au derulat
pe intreg parcursul proiectului, in timp ce activitatile specifice s-au derulat punctual, in anumite
perioade stabilite cronologic, conform planificarii initiale. Ca si in anii anteriori, activitatile
proiectului au fost imbogatite si adaugite pe parcurs, rezultdnd in final un numar mai mare de
activitati decéat cele planificate initial, fara a se depasi alocarile bugetare. $i din perspectiva
participantilor la atelierele tematice, cu acordul prealabil al membrilor juriului, am avut alaturi de
noi, pe intreg parcursul festivalului, un numar mult mai mare de participanti decét cel gandit initial,
printre care si elevi de la sectia drama a Liceului de Arta ,Plugor Sandor” din Sf. Gheorghe -
clasele a IX-a si a Xl-a.

Teatrul ,Andrei Muresanu” a facut toate eforturile astfel incat activitatile programate sa se
desfasoare conform planificarii si sa genereze rezultatele asteptate (pentru o descriere detaliata a
acestora a se vedea punctul 3). Ca o privire de ansamblu, putem spune ca prin activitatile derulate
am indeplinit obiectivele proiectului si am depasit pe alocuri rezultatele estimate initial.

Din punctul de vedere al vizibilitatii, ne-am asigurat ca pe intreg parcursul festivalului am avut
alaturi de noi critici de teatru si ca am pastrat legatura permanenta si cu publicul interesat, prin
intermediul paginii de Facebook a festivalului, pe care am incércat zilnic informatii de ultima ora,
fotografii si filmulete de la spectacole si de la evenimentele conexe. Presa din localitate (atat cea
de limba romana, céat si cea de limba maghiard), precum si presa regionald/nationaléd a preluat in
timp real informatiile referitoare la festival, asigurandu-i o buna vizibilitate, in baza parteneriatelor
media pe care le avem cu fiecare dintre acestia.
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Consideram ca, prin intermediul activitatilor implementate, impactul prevazut pe termen scurt In
randul diferitelor categorii de beneficiari (directi si indirecti) a fost generat. $i de aceasta data
impactul pe termen mediu al edifiei anterioare a festivalului s-a vazut in cadrul acestei editii - find
inregistrata o cerere foarte mare din partea spectatorilor tineri (cu varste intre 14 — 18 ani), sala
Arta" a TAM dovedindu-se neincapétoare (chiar si cu suplimentarea locurilor disponibile). O
Plusvaloare a adus-o si disponibilitatea membrilor juriului de a sta de vorbé cu fiecare coregraf
nominalizat in parte, imediat dupa spectacol, de a le oferi feedback ,la cald”, de a le ra'qunfie la
intrebari si a le da sfaturi cu privire la ce trebuie sa ia in considerare pe viitor. Aceasta initiativa a
venit de la membrii juriului, Teatrul ,Andrei Muresanu® credndu-le contextul pentru ca aceste
discutii sa poata avea loc imediat dupa spectacol. Impactul asupra coregrafilor a fost unul imediat.
Acestia au considerart aceste intalniri drept cele mai valoroase experiente de invatare de pe fot
parcursul festivalului, fiind individuale si trecand printr-un filtru de inalt profesionalism munca lor
proprie. $i pentru ca fiecare editie a festivalului constituie si pentru echipa de proiect un proces de
invatare, in editiile viitoare ne vom asigura ca vom péstra acest format si le vom solicita din start
membrilor juriului asemenea discutii ,la cald” cu artistii nominalizati. Un alt aspect esential al
reusitei din acest an a festivalului a fost implicarea colegilor de la Studio M. Chiar daca acestia nu
au putut inscrie spectacole in concurs, am inclus in programul festivalului doua spectgcole de
migcare ale trupei, care au adus o plusvaloare si au contribuit la promovarea acestul gen de
spectacole la nivel local, regional si national.

Flashmob-ul din incheierea festivalului a adus la un loc copii, tineri i adulti, cluburi de dans, coruri
$i artisti locali independenti, antrenand publicul din orasul Sf. Gheorghe intr-o coregrafie pe _ntmuq
inedite — o prelucrare a unor melodii din folclor, interpretatd in limbile romé&na, maghiara si
englezad, sub denumirea de ,Flashmob pentru tolerantd”. Am exemplificat incé o data cum arta
reuseste sd aduca la un loc oameni diferiti, promovand pacea, intelegerea, toleranta si
acceptarea.

2.Realizarea activitafilor propuse:

(Au putut fi desfasurate aceste activitati in timpul planificat: DA/NU.
Daca NU, mentionati masurile ce urmeaza a fi luate in continuare pentru realizarea tuturor

activitatilor prevazute in contract.)
3.Rezultate obfinute si rezultate asteptate:

(Rezultatele obtinute si rezultatele asteptate vor fi consemnate in raport cu fiecare activitate
desfasurata, in concepte masurabile, indicatori de eficientd. Anexati documente relevante, dupa
caz.)

Nr. | Rezultat agteptat Activita- | Realizat | Observatii
Crt. tea in

urma DA/NU/

céreia Partial

rezultd

1. Un festival organizat, cu o duratd | A2, A3 | DA
de 5 zile (5 spectacole)

2. | 5 artisti debutanti (compozitori de | A2, A3, | DA

muzicd de teatru gi/sau coregrafi) | A4
participanti la festival

3. |cca. 25 artisti  consacrafi | A3 DA Depisit — 45 actori consacrati si actori

participanti la festival tineri (la care se adaugd intreg |
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personalul artistic care a contribuit la |
realizarea spectacolelor — dintre care |
doar unii au fost prezenti, dar tofi au |
fost promovati) ‘;

20 tineri voluntari participanti la
organizarea festivalului

Participanti in schimburi, pe activitafi

5 membri ai juriului participanti la
festival i workshop-uri

Veres-Nagy Attila, Vava $tefanescu,
Zeno Apostolache, Flavia Giurgiu,
Magor Bocsérdi % |

S workshop-uri organizate

Deoarece finantarea a sosit prea tarziu
(abia in urma unei contestatii depuse,
proiectul ocupind dupé aceasta al 3-lea |
loc pe lista conform puncta|ulu1
acordat) nu am putut organiza la timp
transportul membrilor  de juriu
internationali. Am compensat insd prin
programarea a alte doua workshop-uri,
extra, din care unul international,
sustinute de  Andreea Gav riliu §i
Danny Tan, din Singapore.

600 de spectatori (5 spectacole in
concurs $i un spectacol al TAM in
afara concursului, cu intrare
gratuita)

727 de spectatori — capacitatea silii
ARTA este de 100 de locuri cu
posibilitatea de suplimentare.
Spectacolul ,,Dragonul de aur™ al TAM
jucat in 13 octombrie 2019

10 tineri (elevi de liceu)
participanti la workshop-uri

Depisit 15 elevi din clasele de actorie
ale Liceului de Arte ,,Plugor Sandor”
au participat la toate workshopurile. La
workshop-urile Iui Bocsardi Magor si
Zeno Apostolache, care au fost axate
pe muzica teatrald au participat 25 de
elevi din clasele de muzica ale

Liceului de Arte ,,Plugor Sandor”.

1 expozitie organizata

500 de vizitatori ai expozitiei

| happening in centrul orasului
organizat

1 flashmob pentru toleranta, organizat
in data de 19 octombrie 2019, in
parteneriat cu Orchestra Liceului de
Arte  ,Plugor Séndor”, corurile
.Euforia” si ,,Campanella”, clubul de
dans Blue Moon din Sfantu Gheorghe
(coordonator Mérton Enikd), precum i
artistii Sebestyén-Lazar Enik6, Monica
Opra §i Marius Popa. La flashmob au
participat peste 100 de persoane, copii
si adulti deopotriva. Acestora li s-au
adiugat si o parte din spectatorii
prezenti in Piata Libertatii.

100 de spectatori ai happening-
ului

1 concert tematic organizat

Trupa PREZENG, gizduita de
‘partenerii nostri — Localul Fapados

50 de spectatori ai concertului




]
S, tematic
-~ I5 |1 brogura editath in format | A5 DA
| clectronic gi tiparitd in minimum
20 de exemplare
™ 16 1 15 beneficiari ai brogurii tiprite | A5 DA
0 (participanti la workshopuri)
-1 | 17. | 2 comunicate de presd difuzate A6 DA -
" 18. | Cel putin 5 informéri transmise in | A6 DA Depiigit — a se vedea pagina d‘f
- mediul  electronic  (Facebook, Facebook a festivalului
= newsletter, prin e-mail, web-page https://www.facebook.com/DbutanT/?r
= etc.) ef=bookmarks , pagina web a TAM
= https://www.tam.ro/dbutant2 g
$i Anexa 1 — aparifii in presa on-linc §i
= off-line, interviuri on-line, alte filman
i si materiale promotionale on-line
= 19. | 1000 buc. flyere - program A5 al | A6 DA
. festivalului (in format tip#rit)
& distribuite
2= 20. | 100 de afige A2 distribuite A6 DA
= 21. |80 mape pentru presi si| A6 DA
) participanti distribuite
22. | 100 ecusoane pentru participanti | A6 DA
) i organizatori
23. | 5 diplome tipdrite si distribuite A3 DA Depisit — am tiparit 10 diplome
- 24. |1 premiu mare acordat | A3 DA N.B. Premiul este sub forma unei
— castigatorului viitoare colabordri cu TAM, asa cum
= era mentionat si justificat in textul
— proiectului. Nu este vorba despre un
= premiu in bani pe care coregraful si-i
& fi primit la momentul decernirii
— premiilor. Atit onorariul siu, cat si
S costurile de productie vor fi acoperite
de TAM, in urma negocierilor cu
. coregraful si la nivelul bugetului din
pa anul respectiv (stagiunea 2020 - 2021).
“ 25. | 3 trofee acordate primilor 3 artisti | A3 DA Cele cinci coregrafi nominalizati au
P selectati de juriu primit cite un cadou, in loc de trofeu
- céte o pereche de incéltaminte de dans.
B 26. | 10 bannere roll-up, care vor | A6 DA
mentiona toti finantatorii,
B sponsorii §i partenerii media,
afisate pe parcursul festivalului in
] locatiile de  desfisurare a
5 activitatilor
L 27. | 1 evaluare ex-ante si 1 evaluare [ A1, A7 | DA S-au aplicat chestionare al caror
= ex-post din partea beneficiarilor rezultat este inca analizat
- directi
B 28. |1 dosar financiar-contabil al | Al DA
proiectului cu toate ofertele de
B pret si contractele aferente
29. | 1 raport de activitate Al, A7 | DA
44
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Alte rezultate obtinute ~ neplanificate initial

Nr.
Crt,

Rezultat obginut

Activitatea
in urma
ciireia
rezultd

Observatii

30

Organizare de evenimente
culturale conexe ~ 1 lansare de
carte (cu legiturd cu lumea
teatrului)

A2, AS

carte
Miruna

Joi, 18.10.2019 - Lansare de
"Fluctuantul dezghet 1956-1964" -
Runcan

2 spectacole ale M Studio in
cadrul Festivalului

Joi—18.10.2019 -, Sniffle & Giggel"
Vineri - 19.10.2019 — , Boys will be boys™

1 film al Festivalului prezentat
publicului larg

Prezentare — Vineri, 19.10.2019
Link https://youtu.be/6s mYAySNBo

I melodie creatid
pentru  Flashmob-ul
tolerantd din
2019

special
pentru
19 octombrie

O prelucrare de folclor international,
interpretatd in trei limbi (roménd, maghiard si
englezi) de artistii Sebestyén-Lazér Eniko,
Monica Opra si Marius Popa, alituri de
corurile ,,Euforia” si ,,Campanella”

3 Workshop-uri extra,
sustinute de alte persoane
decat membrii juriului

Luni - 14.10.2019 - Workshop Andrea
Gavriliu

Marti — 15.10.2019 — Workshop Danny Tan
(Singapore)

Miercuri - 16.10.2019 - Conferintd §i
workshop de scrierea dansului - prof. Janosi
Jozsef

alte 3 spectacole invitate in
afara concursului

Spectacolul ,,Cataclisma™ — Andrea Gavriliu
(14.10.2019)
Spectacolul
(15.10.2019)
Spectacolul ,Eram §i Era” — Ateneul din lasi
(19.10.2019)

wProvidence” - Danny Tan

1 Escape Bus pentru copii

Biblioteca Mobild a TAM (duba dezafectata
transformaté in edifia anterioard a festivalului
in spatiu multifunctional) a capatat un nou rol
in cadrul acestei editii. Voluntarii TAM
(voluntarii din clasa a IX-a de la Sectia
Roména — Drama a Liceului de Arta ,,Plugor
Séndor™) au organizat activitati de tip ,escape
room” pentru copii pe intreaga durati a
festivalului, zilnic, intre orele 16:00 — 19:00,
adicd in timpul desfasurdrii Festivalului
Filmului Muzical, respectiv cind se pun in
scend spectacolele inscrise in concurs.
Intreaga activitate a fost ginditd, realizata si
coordonatd de tinerii voluntari!

Festivalul Filmului Muzical

Activitate care a venit in compensarea lipsei
de participanti pe partea de spectacole in care
muzica de spectacol sd fie creatd de artigti
debutanti. Activitatea a fost organizatd in
colaborare cu Cinema ARTA, accesul
spectatorilor fiind gratuit. Program zilnic, de
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la orele 16:00. Proiectii de film muzical,
precum ,Bohemian Rapsody " sau ,Marry
Poppins”.

Trambulina D-Butan-T Amplasath in Piata Libertatii, o trambulind
pentru copii a fost personalizati cu un logo al
festivalului de mari dimensiuni.

5 sesiuni individuale ale
membrilor juriului cu fiecare
dintre coregrafii debutanti
participanti

Acordarea de premii | A3 Libréria LIBRIM ~ sponsor — a acordat
participantilor si cistigatorilor vouchere cu reducere pentru tofi participantii
sub forma unor ciri si filme festivalului

Atragerea de sponsori care au | A2, A3, A5 | Cramele Rotenberg — au asigurat degustarea
susfinut cu produse proprii de vin inainte §i dupa spectacolele de seard;
festivalul Julius Meinl - a asigurat cafeaua pe intreaga
duraté de desfisurare a festivalului la sediul
TAM si la Arcus — locatia workshop-urilor;
publicul a achitat cafeaua cu o poezie (scrisa
sau recitatd) si vinul cu un céntec interpretat
live; Choco Pack (Sf. Gheorghe) - ciocolatéd
personalizati cu logo-ul Festivalului;
romanianactors.com (Simion Buia) -
promovare, foto si filmare.

Filmarea integrald a tuturor
workshop-urilor derulate in
cadrul Festivalului

Documentarea fotografici a | A3, A4, AS
tuturor  evenimentelor din
cadrul festivalului §i a timpilor
dintre acestea din foaierul
TAM

44 | Alte materiale promotionale | A6 1 logo mare pentru trambulina
tiparite

4.Propuneri pentru continuarea sau dezvoltarea programului/proiectului/actiunii cultural/culturale:

(Mentionati de ce fel de sprijin aveti nevoie pentru continuarea sau dezvoltarea
programului/proiectului/actiunii cultural/culturale)

Cea mai relevantd masurd pe care am luat-o in ceea ce priveste sustenabilitatea proiectului
cultural Festivalul de Teatru D-butan-T editia a 4-a este asumarea acordarii marelui premiu, care
constd intr-o colaborare cu céastigatorul festivalului. Astfel, coregrafa Simona Dabija -
castigatoarea acestei editii — va semna cu Teatrul ,Andrei Muresanu” un contract de colaborare
pentru coregrafia unui spectacol ce va fi inclus in stagiunea 2020 - 2021 a TAM. In acest sens, nu
avem nevoie de sprijin suplimentar, Teatrul ,Andrei Muresanu” asigurand sprijinul financiar $i
logistic.

In ceea ce priveste ce-a de-a cincea editie a Festivalului D-butan-T, probabil vom depune o noua
solicitare de sprijin financiar din partea AFCN. Asa cum mentionam si in justificarea proiectului,
am inceput sondarea pietei cu privire la suma pe care publicul ar fi gata sa o plateasca pentru un
spectacol din cadrul unui asemenea eveniment. Vom incerca sa includem in bugetul urmatoarei
editii si aceasta contributie, care probabil nu va fi suficienta pentru acoperirea in intregime a
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cheltuielilor generate de o asemenea manifestare culturala. Cu atat mai mult, cu cat incercam sa
ne deschidem tot mai mult citre comunitatea internationald. Dorim sa dezvoltam a'ceas.ta
abordare internationala si prin atragerea de spectacole de peste hotare, primul pas fiind facut in
acest an, prin invitarea lui Danny Tan. Acesta a sustinut un workshop si a prezentat un spectacol
in afara concursului.

In cadrul acestei editii, am reusit sa ne pastram vechii parteneri — care au sponsorizat evenimeptul
cu diferite produse (cafea, carfi, ciocolata, vin etc.) si am atras noi parteneri (suplimentar fata de
cei pe care i-am avut la editiile anterioare), care sunt pregatiti sa ne fie alaturi si la ediille
urmatoare. Pe masura ce festivalul va capata vechime, ne va fi mai usor sa atragem cat mai mult'
parteneri interesati sa sprijine inclusiv financiar acest demers. UNITER-ul a sprijinit pentru prima
data acest festival in cadrul editiei din 2019. Suma acordata a fost una relativ mica, dar fvoarte
necesara. Pana vom reusi sa atragem fonduri suficiente de la alti parteneri, va trebui sa alpelam in
continuare la sursele de finantare disponibile, printre care bugetul propriu, co-finantare din partea
publicului prin achitarea unui bilet de intrare si finantarea AFCN.

Din feedbackul verbal, exprimat direct sau indirect (interviuri) sosit din partea participantilor la
primele patru editii (atat al actorilor, cat si al regizorilor, scenografilor i coregrafilor debutanti), al
publicului (care a umplut salile de spectacole pana la refuz si in cadrul acestei editi, indlferent.de
ora sau data), al celorlalti participanti (actori, regizori si echipe tehnice deopotriva), al membnlor
juriului,l dar si a tinerilor voluntari si nu in ultimul rand al presei de specialitate si al criticilor de
teatru, se pare ca suntem pe o directie nu doar buna, ci realmente necesara. Acesta este motivul
pentru care vom continua sa facem eforturi pentru a sustine acest festival pe viitor.

Latura educativa a proiectului este extrem de utila si apreciatd. Workshop-urile sunt astfel gandite,
incat sa vina in completarea a ceea ce tinerii artisti invata pe bancile facultatii. Ceea ce ne bucura
si ne confirma utilitatea acestor workshop-uri este si participarea elevilor de liceu din Sf. Gheorghe
la aceste ateliere. Atat a elevilor de la sectia drama din cadrul Liceului de Arta ,Plugor Sandor” din
Sf. Gheorghe, cét si a altor tineri pasionati de teatru.

Prin aceasta a patra editie am incheiat un ciclu, urmand ca editia urmatoare sa fie dedicata din
nou actorilor debutanti — in cei patru ani care se scurg de la prima editie de pe bancile facultatilor
a iesit o generatie noua de actori care asteapta oportunitatea de a se lansa, de a fi observati,
jurizati, indrumati, formati si, mai ales, apreciati.
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Proiectul de interventie ,,2 milioane de pasi”
OMG - Organisme Modificate Genetic

I.Raport final de activitate

1.Descrierea pe scurt a activitatilor culturale desfagurate in cadrul programului/proiectului/actiunii
cultural/culturale: (Descrierea nu va depasi o pagina si va cuprinde datele necesare unel evallué(!
de ansamblu a deruldrii programului/proiectului/actiunii cultural/culturale si verificarii realitatii
prestatiilor: beneficiari, dosar de presa, colaborarea cu alti parteneri etc.)

OBIECTIVELE GENERALE:

* Crearea unui context cultural de reprezentare directé a refugiailor,

* Dezvoltarea de strategii de accesibilizare a culturii publice pentru minoritafi,

* Cultivarea respectului si a infelegerii pentru diversitate, valori umane, cetienie activa.

OBIECTIVELE SPECIFICE:

* Facilitarea socializirii si exprimarii celor aflati in azil firi ca ei s cunoascd neapdrat limba férii gazda;

* Colaborarea cu organisme din alte sectoare pentru a stimula un rispuns mai eficient, mai cuprinzator si pe
termen lung in fata acestei provociri globale;

* Informarea coerentd si nuanfatid a publicului asupra unor subiecte simplificate de media: lumea araba,
refugiati, religia musulmana, rdzboi, discriminare;

* imbogitirea culturii locale prin valorile si culturile refugiatilor, valorificarea sociald si culturala a
experientelor trdite de acestia;

* Realizarea unor obiecte culturale de dimensiuni mari alituri de refugiati, care si circule prin spatiile
publice din Bucuresti, Cluj-Napoca, Timigoara, Oradea si sa diversifice referintele locale;

* Constructia unui pachet metodologic eficient de activare comunitard §i diseminarea lui in raindul ONG-
urilor care lucreaza cu refugiati;

* Atragerea unui public nou si sporirea increderii in experientele pe care cultura le poarta.

* Alinierea repertoriului teatral §i a temelor discutate cu realitaile de azi;

* Sporirea abilitatilor echipei de actori, artisti, profesionisti implicati in directia artei participative ale
proiectului au fost indeplinite prin realizarea urmatoarelor activitati: [1] PRODUCTIE §I
MANAGEMENT, [2] PREGATIRE; [3] LANSARE PROIECT; [4] PREZENTAREA
SPECTACOLULUI ,,OMG. Organisme modificate genetic” + DEZBATERE MEDIATA; [5]
EVENIMENT DE SOCIALIZARE; [8] COMUNICARE PROIECT; [9] DEBRIEFING CU ONG-URILE
PARTENERE.

Numarul estimat de beneficiari a fost atins aproape total (a se vedea punctul 3).

Dosarul de presa este anexat prezentului raport narativ. La fel si materialul vizual, cu fotografii din timpul
evenimentelor.

2.Realizarea activitatilor propuse:

(Au putut fi desfasurate aceste activitati in timpul planificat: DA/NU.

Daca NU, mentionati masurile ce urmeaza a fi luate in continuare pentru realizarea tuturor
activitatilor prevazute in contract.)
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A existat o singura activitate care nu a putut fi realizata - atelierele foto si de storytelling, In urma
carora ar fi trebuit s se realizeze si afiseze un banner de mari dimensiuni. Motivg_le sunt vmult:ple
$i nu au tinut strict de beneficiarul proiectului, ci de relatia acestuia cu colaboratorii externi. Astfel,
masurile luate in acest sens au fost de ordin financiar — persoana responsabild pentru aceste
activitati fiind sanctionata financiar, nemaifiind platita conform sumelor negociate la inceput.

3.Rezultate obinute si rezultate agteptate:

(Rezultatele obtinute si rezultatele asteptate vor fi consemnate in raport cu fiecare activitate
desfasurata, in concepte masurabile, indicatori de eficien{a. Anexati documente relevante, dupa

caz.)
3.1. Rezultatele asteptate $i indeplinirea acestora

* un proiect interdisciplinar axat pe antrenarea tolerantei - DA

* 0 metodologie nou# de interventie culturala in subiectul refugiatilor si al diversitfii - DA

* 0 campanie vizualad de impact formatd din 3 materiale originale - NU

* 3 evenimente de socializare dedicate publicului si refugiatilor - DA . :

* 3 dezbateri pe tema diferentelor culturale, mediate de experte in lumea arabd, mi gratie §1 societatea
roméneascd - DA

* 12 artisti §i mediatori culturali mai experimentati - DA

* 60 de refugiati a clror istorie se face auzitd in mod direct - DA

* 3 teatre cu repertoriu imbogatit, mai accesibile minoritatilor - DA

* participare la sporirea cunoasterii publicului larg cu privire la alte culturi nou sosite in Romaénia - DA

* un public mai informat, mai apropiat de experienta tréitd a refugiatilor - DA

* sporirea vizibilitatii §i capacitatii manageriale ale solicitantului - DA

* parteneriate pe termen mediu cu asociatii dedicate drepturilor omului — DA

3.2. Produsele proiectului cultural — estimate §i realizate

* 3 ateliere creative dedicate refugiatilor - NU

* 3 lucréari de mari dimensiuni, afigate public in 3 orage - NU

* 3 reprezentatii ale spectacolului ,,OMG” — DA, la Bucuresti, Arad i Cluj-Napoca

* 3 dezbateri coordonate de mediatoare culturale - DA

* 1 pagina de Facebook dedicata proiectului — DA,
https://www.facebook.com/events/2443790719181768/

* un afis - DA

* 2 spoturi video - DA

* 3 comunicate de presa, 10-15 insertii in publicatii — DA

3.3. Beneficiari directi

Deprinderea unor noi aptitudini, socializare, acumulare de experientd, sporirea cunostinfelor:
* Refugiatii §i azilantii participanti la activititile proiectului (300) — DA, partial

* Artistii, mediatorii i profesionigtii implicati in proiect (12) - DA

* Publicul participant la evenimente (500) — DA, partial. 425

* Publicul din spatiul public care va lua contact cu lucrarea de mari dimensiuni (20.000) - NU
Vizibilitate, cresterea ofertei culturale, intarire organizationald

* Institufia care implementeaza proiectul §i membrii sii (4) - DA

* Asociatiile partenere §i angajatii lor (20) - DA




* Finantatorii i partenerii - DA
* Teatrele si spatiile ce vor gizdui proiectul §i echipele lor (20) - DA

4. Propuneri pentru continuarea sau dezvoltarea programului/proiectului/actiunii cultural/culturale:

Rezistenta in timp §i consistenta proiectului sunt aspecte care ne preocupd §i in legturd cu care ne
asigurdm si existe in urmétoarele moduri:

* Proiectul contribuie la 0 migcare ampla de artd angajatd, iar alfi operatori culturali vor putea s preia
idei i modele de lucru i si le adapteze directiei lor artistice. ‘
* Comunicatorul proiectului va realiza un dosar de prezentare pe care fl va trimite diverselor entitaf:
culturale si festivaluri din fard cu accent pe drepturile omului pentru difuzarea cit mai largd a
proiectului, precum One World Romania, Festivalul Multiculturalitétii, Outernational Days. )
* Spectacolul ,,OMG” a participat, aga cum estimam in cadrul proiectului, in festivaluri din Fran{a in
anul 2019 (Cabaret des curiositees, Theatre des Celestins din Lyon), proiectul fiind promovat in cadrul
acestei colabordri. o

* Proiectul a facut un apel in rindul artigtilor de a se implica in viaja comunitatii de refugiafi §i am
facut legdtura intre ONG-urile partenere §i artisti interesafi pentru activitifi de voluntariat. Prin
subiect, echipd, context si vizibilitate, proiectul nostru a adus legitimitate gi consistentd acestui gen de
practici, a artei prezentului orientat spre colaborare.




»Despre oameni si cartofi” - Turneu de incluziune sociald

I.Raport final de activitate

1.Descrierea pe scurt a activitafilor culturale desfagurate in cadrul programului/proiectului/actiunii
cultural/culturale: (Descrierea nu va depasi o pagina si va cuprinde datele necesare unei evaluari
de ansamblu a derularii programului/proiectului/actiunii cultural/culturale si verificarii realitatii
prestatiilor: beneficiari, dosar de presa, colaborarea cu alti parteneri etc.)

Scopul proiectului cultural ,Despre oameni si cartofi’ - Turneu de incluziune sociald” a fost
promovarea productiilor contemporane cu mesaj anti-discriminator in randul publicului, in vederea
educarii social-culturale a acestuia. Obiectivul general I-a constituit promovarea unui spectagol
contemporan, in cadrul unui turneu national, in randul a 600 de persoane in perioada martie — iulie
2019. Acestuia i s-au subordonat o serie de obiective specifice, astfel incat sa putem raspunde
nevoilor identificate in randul grupului tinta adresat - publicul spectator tanar (14 — 18 ani) si de
varsta tanarului adult (19 — 45 ani), fara a exclude publicul spectator de alte varste. Beneficiarii
directi propusi la momentul scrierii proiectului - 600 de spectatori, din care cel putin 50% (300
spectatori) public tdnar sau tanar-adult si 160 de membri ai comunitatii rome (20/localitate); 1
dramaturg roméan contemporan; 100 de vizitatori ai expozitiei foto-documentare. Cifrele atinse pot
fi consultate in sectiunea de rezultate a prezentului raport.

Activitatile propuse pentru a fi atinse obiectivele proiectului au fost derulate conform planificarii, cu
mici exceptii reglate pe parcurs, conform principiilor de management al riscului. Am luat toate
masurile necesare pentru a ne asigura ca rezultatele vor fi cele estimate initial. Cele mai
semnificative rezultate le-am inregistrat insa la nivel de impact in randul comunitatilor rome.

Activitatile derulate: A1. Managementul proiectului; A2. Planificarea turneului si a activitatilor
conexe; A3. Organizarea si desfasurarea turneului; A4. Organizarea si desfasurarea campaniei
anti-discriminare; A5. Realizarea unei expozitii foto-documentare; A6. Promovarea proiectului; A7.
Monitorizare, evaluare si raportare.

Toate activitatile au fost coordonate de Teatrul ,Andrei Muresanu”, care a fost sustinut de
partenerii sai $i ai colaboratorilor locali, in cadrul activitatilor punctuale: asociatiile romilor din
localitatile vizate de proiect, Partida Romilor din localitatile respective, consiliile locale si judetene,
pe langa teatrele partenere ale proiectului.

2.Realizarea activitatilor propuse:

(Au putut fi desfagurate aceste activitati in timpul planificat: DA/NU.
Daca NU, mentionati masurile ce urmeazi a fi luate in continuare pentru realizarea tuturor
activitatilor prevazute in contract.)

3.Rezultate obfinute si rezultate agteptate:

(Rezultatele obtinute si rezultatele asteptate vor fi consemnate in raport cu fiecare activitate
desfagurata, in concepte masurabile, indicatori de eficienta. Anexati documente relevante, dupa
caz.)
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Rezultat agteptat

Activita
~tea

in urma
cireia
rezulti

Observatii

1 calendar de turneu

A2

un Turneu organizat, cu o duratd
de 6 zile in decurs de 2 luni (6
spectacole)

A3

Spectacole jucate in Miercurea C i'uc:
Gheorgheni, Sicele, Bragov, Focsani §i
Bacdu

600 de spectatori din care
minimum 50% tineri §i minimum
120 membri ai comunititilor rome

A3

641 spectatori

6 dezbateri cu publicul organizate

A4

in Miercurea Ciuc, Gheorgheni,
Sicele, Brasov, Focsani si Baciu

1 blog creat

Ad

1 expozitie creatd

A4

cu imagini surprinse in comunitifile
rome din Miercurea Ciuc, Gheorgheni,
Sicele, Brasov, Focsani §i Bacau.
Expusi la Centrul de Culturd Arcus —
Sf. Gheorghe

100 de vizitatori ai expozitiei

Expozitia a fost deschisd publicului
péini la data de 1 septembrie 2019 — la
data raportirii a avut cca 80 de
vizitatori.

7 comunicate de presa difuzate

cel putin 5 informari transmise in
mediul electronic  (Facebook,
newsletter, prin e-mail, web-page
etc.)

4000 buc. flyere - program AS al
Tumeului (in format tipdrit)
distribuite

200 de afise A2 distribuite

40 cataloage de proiect

1 trailer/spot audio-video al
turneului distribuit on-line

4 bannere roll-up, care vor
mentiona toti finantatorii,
sponsorii §i partenerii media,
afisate pe parcursul Turneului in
locatiile de  desfagurare a
activitatilor

1 dosar financiar-contabil al
proiectului cu toate ofertele de
pret si contractele aferente

1 raport de activitate

Al, A7

DA

4.Propuneri pentru continuarea sau dezvoltarea programului/proiectului/actiunii cultural/culturale:
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(Mentionati de ce fel de spriin avefi nevoie pentru continuarea sau dezvoltarea
programului/proiectului/actiunii cultural/culturale)

Consideram c& acest proiect a fost unul de succes, reprezentand insa doar primul pas'cétre
constientizarea publicului cu privire la provocérile zilnice pe care comunitatile rome le infrupta.
Pentru a avea un impact pe termen lung, demersurile nu trebuie sa se opreasca aICF.Vlﬁ acest
sens, avem deja solicitéri de a itinera expozitia creata in cadrul proiectului si in alte Iocahta.tl.VAstfel
continudm sa ducem povestea mai departe, dar si s ddm un exemplu de buna practica altor
comunitati locale, in sanul carora se gasesc comunitati de romi, deseori marginalizate.

Am facut un prim pas important si in ceea ce priveste atragerea spectatorilor de etnie roma in sala
de teatru, multi dintre acestia spunéndu-ne ca si-ar mai dori sa participe la astfel de evenimente s,
mai ales, in cadrul unora dedicate unui segment de varsta mai mic. La Gheorgheni, de exemplu,
comunitatea roma de acolo ne-a rugat in mod deosebit sa venim cu spectacole pentru copii $l,
daca este posibil, strict pentru comunitatea lor accesul sa fie gratuit. Este un lucru pe care noi, ca
teatru, putem sa ni-l asumam si am raspuns pozitiv iar aceasta cerere urmeaza sa o punem in
practica in stagiunea urmatoare.

O alta asemenea nevoie este promovarea si valorificarea talentelor artistice ale membrilor
comunitatilor rome, dansul si muzica fiind printre cele mai indragite de acestia. In acest sens, se
fac deja demersuri pentru a-i sprijini, prin crearea unor tabere sau oferirea unor workshop-uri de
dans. Spre exemplu, la Miercurea Ciuc exista 16 copii de varste intre 11 si 15 ani, foarte talentati,
care isi doresc foarte mult sa participe la cursuri de dans. Nu au posibilitatea de a plati cursurile,
drept urmare am vorbit deja la o scoala din apropiere sa puna la dispozitie sala de sport, unde, cu
ajutorul voluntarilor, copiii ar putea sa beneficieze de cursuri gratuite de dans in cel mai scurt timp.

Pe parcursul proiectului am descoperit ca problemele comunitatii rome sunt foarte diferite. Nu am
gasit acelasi tip de problema de la un oras la altul, in schimb am descoperit o comunitate unita,
frumoasa, in plina dezvoltare, fapt ce ne-a intarit, inca o data, convingerea ca aceste comunitati
sunt marginalizate ca rezultat al unor prejudecati si stereotipuri total neadevarate. Ne propunem
pe viitor sa gasim solutii cat mai pertinente pentru a raspunde acestor nevoi identificate ,la cald” si
partenerii potriviti in acest sens.

Impactul proiectului cultural al spectacolului ,Despre oameni si cartofi”’, cumulat cu cel al Turneului
de incluziune pe care |-am organizat cu sprijinul AFCN, este vizibil imediat, la scara mica. Spre
exemplu, doi copii de etnie roma vor sa urmeze cursuri de actorie la Liceul de Arte din Sfantu
Gheorghe si sa stea la camin, o tanara cu mai multi copii a primit locuinta sociala unde traiesc in
conditii mult mai bune, un baiat a suferit o operatie pe inima este intr-o stare buna, copiii care
joaca in spectacol merg cu constiinciozitate la scoald, iar parintii lor au "prins curaj" si vor sa
organizeze un festival tiganesc la Sfantu Gheorghe. Toate acestea datoritda demersurilor initiate de
Radu Afrim, impreuna cu TAM si partenerii sdi. Acest impact se poate perpetua la scara mai larga,
dar numai printr-un efort sustinut. lar cultura — arta in special — este un motor extrem de prielnic in
acest sens.

Pe viitor ne propunem sa continuam sa exploram posibile solutii pentru a raspunde acestor nevoi,
si, in masura in care gasim oportun ca institutia noastra sa le raspunda prin profilul i natura
activitatilor proprii, vom reveni, cu siguranta, si la solicitarea unui sprijin financiar din partea AFCN,
fara de care astfel de proiecte sunt aproape imposibil de implementat.




Teatrul Andrel Muresanu

CONTUL DE EXECUTIE A BUGETULUI INSTITUTIILOR PUBLICE - CHELTUIEL
la data de 31.12.2019
Capitol  67.10 Subcapitol  03.04

Credite de angajament Credite bugetare

Angajamente Cheltuleli

Denumirea indicatoriior Sieetiy "?"l;‘m‘" etective

A 5 6 7 ’

TOTAL CHELTWIEL (SECTIUNEA DE FUNCTIONARE ¢ 1120990 3129990 1120990 RN
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE)

SECTIUNEA DE FUNCTIONARE (cod 01 ¢ 79 + 85) 311199 111199 11110 31099377

CHELTUIELI CURENTE (10 +20 430 +40 + 50 + o 1112282 11132802 111202 2009377
SISF + S5SF + 57 + 59)

TITLUL | CHELTUIEL DE PERSONAL (cod 10.01 la 10.03) 10 2100 21301 21001 2145702

Cheltuiell salariale In banl (cod 10.01.01 1a 10.01.47 + e 2000497 2000197 20m.337]
10.01.30) :

Salaril de baza 10.01.01 1532858 1532858 1.886.901

Dreptun de delegare 10.01.43 : 38504 B 38.504

1" 0 173,902
Indemnzate de hrana 100147 118835 18,838 e

389
Contributii (cod 10.03.01 la 10.0.08) 100 amn am “

- 8 45385
Contridutia asiguratorie pentry munca 10.03,07 Qe

TITLUL Il BUNURS S1 SERVICH (cod 20.01 1a 20,06 + 2009 2 X ! 80264 953475
18 20,16 + 20.18 la 20.25 ¢ 20.27 + 20.30)

77838
Bunurl sl servicll (cod 20,01.01 la 20,01.09 ¢ 20.01.30) -

498
Fumnituri de biroy

Materiale pentru curatenle




A

Incalzl, fuminat si forta motrica

Apa, canal si saiubrilate

Carburanti sl ubeflanti

Transport

[Posta, telecomunicati, radio, tv, intemet

Materiale si prestari de servicll cu caracter functional

[Alte bunuri si serviil pentru intretinere i functionare

Reparatil curents

Bunuri de natura obiectslor de Inventar (cod 20.05.01 +
20.05.03 +20.05.30)

Ale obiecte de inventar

Deplasari, detasarl, transferari (cod 20.06.01 + 20.06.02)

Deplasari inteme, delasan, transferan

Deplasari in strainatate

Carti, ol

Pregatire profesionala

Alte cheltuleli (cod 20.30.01 la 20.30.04 + 20.30.06 +
20.30.07 +20.30.09 + 20.30.30)

Prestari servici pentry transmiterea drepturbor

Alle cheltuieli cu bunun si servicii

TITLUL XIX PLATI EFECTUATE IN ANIl PRECEDENTI St
RECUPERATE IN ANUL CURENT (cod 85.01)

Plati efectuate in anil precedent si recuperate in anul curent
(cod 85.01.01)

Plati efectuate in ani precedent] si recuperate in anul curent

In secliunea de functionare a bugetuui local
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SECTIUNEA DE DEZVOLTARE (cod 51 + 55 ¢ 56 + 54 + 10,081
70 +81 + 25 : ! |

|
CHELTUIELI DE CAPITAL (cod 71 # 72 + 78) ! " ml

|
TITLUL Xl ACTIVE NEFINANCIARE (cod 71,01 + 71.03) 105

1
|
Active fixe (cod 71.01.01 la 71,0103 + 71.01.30) Y "”11

T

Masinl echipamente sl mijoace de transpont

Alte active fxe

Conducatorul institugiel, Conducétorul compartimentului
financiar-contabil
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Teatrul Andrel Muresanu

cod 20

CONTUL DE EXECUTIE
A BUGETULUI INSTITUTHLOR PUBLICE $I ACTIVITATILOR FINANTATE INTEGRAL SAU PARTIAL DIN VENITURI PROPRII (DE SUBORDONARE LOCALA)- VENITURI
1a data de 31,12.2019

Anexa 9

Denumirea indicatorilor

Drepturi constatate

din anll
ontl

Stingeri pe
alte chi decht
Incasdr

Drepturi
constatate de
incasat

A

2

Jndes

5

TOTAL VENITURI fcod 00.02 + 00.15 + 00.16 ¢ 00.17 + 4510 +
46.10 + 48.10)

1116.9%

2120985

3120958

JL. VENITURI CURENTE (cod 00.03 + 00.12)

385 500

109453

C. VENITURI NEFISCALE (cod 00.13 + 00.14)

385,500

399 453

C1. VENITURI DIN PROPRIETATE (cod 30.10 + 31.10)

Venituri din proprietate (cod 30.10.05 ¢ 30.10.08 ¢ 30.10.09 +
30.10.50)

Venturi din concesiuni sl inchirert (cod 30.10.05.30)

500,

0

Ale vendun din concesiuni & Inchiner de catre instiutile publice

500,

0

C2. VANZARS DE BUNUR! SI SERVICH (cod 33.10 + 34.10 ¢
3510 ¢ 36.10 « 37.10)

WA

Veniturl din prestari de servicil ol alte activitat (cod 33,1005 +
33.10.08 ¢ 33.10.00 ¢ 33.10.13 ¢ 33.10.14 ¢ 33.90.16 ¢
339017 + 33.10.19 1a 32.10.21 ¢ 33.10.30 1 33.10.32 ¢
33.10.50)

170,000

Venhur dn serbari 8 spectacole scolare, manfestari culturale.
atistion sl sportive

170.000

Transt I . altele decat sub e (cod 37.10.01 ¢
37.40.03 + 37.10.04 + 37.10.50)

215,000

Alte ransieruni voluntare

215,000

IV. SUBVENTH (cod 00.18)

2731.4%

SUBVENTI DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIEI

PUBLICE (cod 42.10 + £.10)

27314%
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Indes

SUBVENTI DE LA ALTE ADMINISTRATH (cod 43,10.00 +
431010 + 43,1004 1a 43,1017 + 43.90.19 + 43,1031
43.10.33)

LT 4%

1700502

LTS

Subventi pentry insttutil publice

271145

2711451

2711451

Subventt pentru instiutil publice destinate sectiuni de dezvollare

20.000

18.051

18.051

VENITURILE SECTIUNII DE FUNCTIONARE (cod 00.02 + 00.16 +
00.17) - TOTAL

1,006,950

1110904

1.110.904

L. VENITURI CURENTE (cod 00.03 + 00.12)

05,500

W40

WA

C. VENITURI NEFISCALE (cod 00.13 + 00.14)

385500

WA

99453

C1. VENITUR DIN PROPRIETATE (cod 30.10 + 31.10)

Veniturl din proprietate (cod 30.10.05 ¢ 30.10.08 + 30.10.09 ¢
30.10.50)

Venkuri din concesiuni sl inchirlen! (cod 30,10.05.30)

Alte venitun din concesiuni si inchineri de catre institutile publice

500
500

C2. VANZARI DE BUNUR! S1 SERVICH (cod 33.10 + 34.10 +
35.10 + 36,10 + 37.10)

345000

Venituri din prestari de servicll ol alte activitati (cod 33.10.05 +
33.10.08 ¢ 33.10.00 +33.10.13 ¢ 33,1044 +33.10.16 ¢+
339047 ¢ 339019 Ja 33.10.21 + 33.10.30la 33.10.32 +
33,10.50)

Veniuri din serbari sl spectacole scolare, manfestarl culturale,
artistice si sportive

194,780

184,750

192.7%0

Transferuri voluntars, altele decat subventille (cod 37.10.01 +
37.10.03 +37.10.50)

204.66)

204663

204882

Alle transteruri voluntare

204663

204,683

204 563

IV. SUBVENTH (cod 00.18)

2711451

2711451

2711451

SUBVENTN DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIE!
PUBLICE (cod 42.10 + 43.10)

2711451

2711451

2711148

| SUBVENTI DE LA ALTE ADMINISTRATH (cod 43.10.09 +
43.10.10 + 43.10.15 + 43.10.33)

2711451

2711451

271145

Subventi pentru insthutii publice

2711451

2711451

2711451

VENITURILE SECTIUNII DE DEZVOLTARE (cod 00.02 + 00.15 +
00.16 + 00.17 + 45.10 +46.10 + 48.10) - TOTAL

18.051

18.051

18051

IV. SUBVENTI (cod 00.18)

18.051

10051

18051

SUBVENTI DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIEI
PUBLICE (cod 42.10 + 43.10)

18.051

18,051

18.051




A B

SUBVENTN DE LA ALTE ADMINISTRATH (cod 43,1014 +
43.10.16 431017 + 43,1019 ¢ 43.10.31)

an

Subventt pentry instiutil publice destinate sectiund de dezvoltare 431019

Conducétorul institutiel, Conducétorul compartimentulul
financiar-contab:
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Denumirea proiectului
cultural pe 2019, negociat
pe baza planului de
management

Nivelul de
interes, grupui
tinta

Descriere sumara a proiectului si a co-
organizatorilor

rezultatele
realizate (nr
spectatori)

estimat lei |

Devizul realizat

1

2

3

4

Si linistea are puls

Regia Horea Suru, scenografia Romulus
Boicu, Coregrafia Sophie Duncan,

Dragonul de aur

Regia: Cainca Draganescu, Scenografia:
loana Pashca, Coregrafia si lustratia
muzicald: Simona Deaconescu,

Faust Family

Regia: Nagy Botond, Scenografia: Andreea
Sandulescu, Sound Creation: Claudiu Urse

Romacen - Vremea
Vrdjitoarei

Regia: Tina Turnheim, Scenografie
virtuald: Cip Facaeru, design interactiuni
digitale: Florin Dumitru, Costume:
Gabriella Spiridon, Sound design: Flo
Thamer

Festivalul DbutanT

Festival National dedicat coregrafilor
debutanti

106.420

~ 5
2
7.

3

MANAGER

POPA ANNA MARIA

ANVSTUNIN

JAUANY "
|nARIL

\
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Anexa nr. 4

T ETRETR S T e e
e ‘

Denumirea criteriilor de performanti

Asumate de
| manager pentru anul 2019

Realizate in

anul 2019

2

3

Numarul reprezentatiilor proprii realizate in cadrul programului, total,

din care: - la sediu

- in afara sediului (turnee, deplasari etc.)

Numar de premiere

Numar de refaceri

Numar de coproductii

Numarul beneficiarilor, total

din care: - la sediu

- in tumee, deplasari

Participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc

Indice de ocupare a salilor/spatiilor destinate publicului (la sediu, %)

Aparitii in presa de specialitate, total

Realizarea unor studii vizdnd cunoasterea categoriilor de beneficiari

Perfectionarea personalului, total

MANAGER
POPA ANNA-MARIA




f O oo Ee

U U U U

Anul 2019 Anul 2020

v

1. Personal

¢ v

[2) Numir de personal conform statului de functii aprobat, din

5

- compartiment de conducere

- compartimentul artistic

".

- compartimentul administrativ

- compartimentul tehnic

- P.R. Marketing, imagine

b) Numiir de personal previzut si se realizeze, din care

- compartimentul de conducere

- compartimetul artistic

oy
. |

- compartimentul administrativ

- compartimentul tehnic

.‘

- P.R. Marketing, imagine

.‘I

ANNA-MARIA POPA
MANAGER

()

(I |
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ANEXA 3. Indicatori economici

Nr, crt.

Categorii

Asumate de manager pentru anul
2019

Realizate in anul 2019

% de realizare

2

3

Venituri proprii (total surse atrase)

385,500.00

397,452.75

SubventivAlocatii

2,731,450.00

2,729,501.63

Cheltuieli de intretinere, total

990,850.00

980,263.38

din care, cheltuieli de capital

20,000.00

18,051.63

Cheltuieli de personal, total,

2,138,980.00)

2,133,017.71

Cheltuieli pe beneficiari, total,

239.77

240.53

din care, din subventie

210.11

141.31

din venituri propril / surse atrase

29.65

6.60

Gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri
proprii a cheltuielilor institutiei (in %)

12.37

12.71

Veniturile proprii realizate din activitatea de baza,

pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celoralte facilitati
practicate: total,

specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate:

385,500.00

397,452.75

din care: - veniturile proprii realizate din alte activitati ale
institutiei. total

170,000.00,

192,790.00

veniturile realizate din prestari de servicii culturale in
cadrul parteneriatelor cu alte autoritati: total

215,000.00

204,662.75

alte transferuri voluntare

215,000.00

204,662.75

Gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor
proprii in totalul veniturilor (in %)

0.00

1.00

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
(in %)

68.34

68.51

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total (in %)

0.64

0.58

Gradul de acoperire a salariilor din subventie (in %)

78.31

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor
contractuale, altele decét contractele de munca (drepturi
de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile)

14.98

Manager

Popa Anna Mana




ANDREI MURESANU

4F. GHEOBGHE

INTRAT MF. 6;59

aata 19,0619

a &

Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorgt

HOTARAREA NR 199/2019

privind aprobarea organigramei si statului de functii pentru personalul din cadrul
Teatrului “Andrei Muresanu” din Municipiul Sfintu Gheorghe, pe anul 2019

Consiliul local al municipiului Sfintu Gheorghe, in sedinti ordinari;

Avand in vedere adresa nr. 575/2019 inaintati de Teatrul “Andrei Muresanu”
Sfantu Gheorghe, finregistratd la Primdria Municipiului Sfintu Gheorghe sub nr.
34614/2019;

Avéand in vedere Raportul de specialitate nr. 34615/2019 al Compartimentului
Resurse Umane din cadrul Primériei Municipiului Sfantu Gheorghe;

Avéind in vedere prevederile H.C.L. nr. 135/2019 privind aprobarea bugetului
general al municipiului Sfintu Gheorghe, pe anul 2019;

Avind in vedere Avizul favorabil al Comisiei pentru administrarea domeniului
public §i privat, patrimoniu, economic, buget, finante, agricultura §i dezvoltare regionala,
Comisiei pentru invifimént, culturd si stiingd si Comisiei pentru administrafie locala,
juridicd, ordine publics, drepturile omului, legislatia muncii si disciplind ale Consiliului
Local al Municipiului Sfintu Gheorghe;

Avénd in vedere Legea — cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit
din fonduri publice, cu modificérile si completirile ulterioare;

Avind in vedere prevederile Legii 53/2003 - Codul muncii, republicati, cu
modificérile §i completirile ulterioare;

in conformitate cu prevederile art. 36 alin. (2) lit. a i alin. (3) lit. b din Legea nr.
215/2001 privind administratia publicd locald, republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare;

In temeiul prevederilor art. 45 alin. (1) si art. 115. alin. (1) lit. b din Legea nr.
215/2001 privind administratia publicd locald, republicatd, cu modificérile §i completérile
ulterioare; :

HOTARASTE

ART. 1. - Se aproba organigrama si statul de functii pentru personalul din cadrul
Teatrului ,,Andrei Mureganu” pe anul 2019, potrivit anexelor nr. 1 si 2 la prezenta hotarare
din care fac parte integranta.

ART. 2. - Cu executarea prezentei hotéréri se incredinfeazi responsabilul de resurse
umane din cadrul Teatrului ,,Andrei Muresanu” din Municipiul Sfantu Gheorghe.

de-Ildiko

o 19999797 | 0|0 _Ll Qn EELEU
hmrmmrw N {0 iovesd [71 B P S BN
Str. 1 Decembrie 1918 nr. 2 * 520008 Sfantu Gheorghe * Jud. Covasna * Romania
Tel./Fax: +40 267 311 726
E-mail: consiliul.local@sepsi.ro - www.sfantugheorgheinfo.ro

o

L
"
.
.
"
-
»
-
L
i |
=
B
®
L
L
"
L
»
L]
»
L
L.
L
L
L
-
L
L
L
|
L
-




<
nA

.EHSFQESE
AVIONVNIA

LNIAWLLIVAINO)D
r

J4S TIFVINOD

4

I
‘ ATODVNVIA

6102 90 "Lo v13q VINVI9INYOHO

e
arweymmm IHDUO NNy,
TG T GEoga peyy NNVS3uNW _w..Wozc MEQ
1808227520 / STZTINSZL0 'L
BlUgWOY ‘euseaoy ‘pnf '600025 fe3sod
P03 01 4u Jopups BWos) 150u0y ng ‘esaupy
ayBioayg mugye w:&&:i Ripuy, inieay

A "
\ " § R F R F R EE B GB
P F BEVF J P BB




I VOISI03dS VILVLALLOY NIG HOLIONOW &
9 | L13NNS ¥OLIWVH340 (44 P
N | INIANT NHLSIVN ¥ o ®)
w 1 ~ INWNVA3NNS NELSIVIN 0
N | YN30S ¥OZION 6l
OINHIL ININILYYINOD
S L ¥OLOV 8
S | \m_‘ g VoLV I
S i ¥OLIV 9
S | HOLOV Sk
S | HOLOV "
S I ¥OL10V o
S | ¥OLOV u
S I HOLOV W
S I ¥O1OV o
S I ¥OLOV 6
) | HOLOV 8
S | ¥OLOV 1
S 1 ¥OLOV 9
s vi HOLOV .
S ] JILSILYY HOZIORY VIRMON % L4
S | OULSLLNY ¥OZIORY VIRMON % £
S | OLLSUNV INVIINSNOD z
OILSILNY ININLLNVINOD
e e | [ wowm | 7 [ [ _ [ | _ [
vilo3uia
0 anqnd
H pesby sfindaxe ap 353npuoa ap ‘!8. o . i sfinoexaop | asmonpuod ap gouny yeuy wsﬁ & .
Safomy wremequ0s erfouny . — 30 viionnd N

6102 "90° L0 2 puidadu] jigejea
-8 /£S) 16977 uLojuod | yZITYNIWONIN HILONN4 30 1VIS

‘1YS0¥dY

JHOHOIHO NLNYHS — LNVSINNW IFHANY" TNALVIL

‘Q\EE 7OH ©l Z VX3NV

) )

I " E R E R EEEEE SR E A e e




2 g W ampsu) ylouny jero)
as!EiB!il!&{Ba!ai!!stxlﬁni!:!!i!;!ﬂ!!5!:82!9655?h-ﬁ!§hhﬁﬂﬁﬁﬂ
6 0 6t 2(In2axa ap sjenyrenu0d ouny op 1303 Iy
z 0 z 2439npuo ap sEnpIRAUOI |founy 9p ()0} N
#1in9xa 9p aonqnd oun) ap j¥j0} Iy
253npu0d ap aoyqnd ifouny ap jejo) sy
124gnd peuoioun; dieu) ap 1230y 4N
324qnd ylouny ap [0} 4N
0] Suesep aednag
umsod 1y Souny
s 1 ¥d VYL03S 1
N 1 O INRBIFY o
INIOYII 'ONLLINIVI Hd INIWLLNVANOD
N [ JUENEEEN] 6¢
9 [ WINZVOVIN 8t
] 1 HOLVHISININGY %©
] i 0S IN343Y 9%
s I DIRNT HIUSNOD ot
s 1 438
WAVINOD v
NVINN 3SUNSTY ‘ALLVLSININGY “HVIONYNIS INFWLLIVANOD
9 YIVS B01YSYd et
9 VIVS HO1VSVid =
-~ - 31H30NOD NYS T100V1934S 30 “ISNI '
VOII03dS VILVLALLOY NIQ HO.LIONNW e
- _ wE§§5638§ﬁa8:2+!
VOII03dS VILVLIALLOY NiG HO.LONNW L
- : 31H30NOD NVS F100VLI3dS 30 “LSNI
YOIRD3dS Y3LVLALLOY NIO SO LIONNW
9 | H3LZNOY
- y 31H30NOD NVS F100V1I3dS 30 “ASNI
VOLIO3dS VILV.LALLOV NIO HOLIONNI »
~ : 3L43ON0O NVS FI00V103dS 30 "ASNI A
YOLI3dS VILVLALLOY NIO HOLIONNW %9\ 2
- ; 31H30NOD NVS FI00V103dS 30 “ISNI T\ £
VOI03dS Y3LVLIALLOV NIO HOLIONNW \
= _ 314IONOD NVS F100V193dS 30 LSNI ] U. b A
VOLI3dS YILVLALLOY NIG HOLIONAW )Yt ) L A P

00 PP EEEESND

s s s sl im (o (0 !0 (B (B (B (D (D (DI

. [ s s (




