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CUPRINS

* Raport de activitate manageriala pe perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2015
o Contul de executie bugetului pe anul 2015 - anexa nr.1

e Lista de programe si proiecte culturale minimali negociati/ realizati in anul
2015 - anexa 2

e Nomenclatorul principalilor indicatori economici negociati/ realizati in anul
2015 : -~ anexa nr.3

e Nomenclatorul principalilor indicatori culturali negociati/ realizaii in anul 2015
- anexa nr.4

¢ Managmentul resurselor umane aferent anului 2015 — anexa nr.5
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RAPORT DE ACTIVITATE A PROIECTULUI DE MANAGEMENT A CASEI DE
CULTURA “KONYA ADAM” SFANTU GHEORGHE:

A. Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfiisoari activitatea Casa de Cultura
“KONYA ADAM” Sfintu Gheorghe si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul

institutional existent:

Municipiul Sf. Gheorghe este un oras multiconfesional s1 multicultural cu o infrastructuri
solidd de institutii de spectacole: Teatrul Tamdsi Aron, Teatrul Andrei Muresanu, Muzeul National
Secuiesc, Galeria de Artd Gydrfds Jend, Ansamblul de dansuri Trei Scaune - Hdromszék, Biblioteca
Judeteand Bod Péter, Scoala de Arta si Casa de Cultura Kénya Addm.

Casa de Cultura Kénya Addm, avand in administrare Caminul Cultural Coseni, Caminul
Cultural Chilieni §i Casa Pensionarilor, trebuie si acopere nevoia de informatie, educatie si
divertisment pentru un public numeros din toate categoriile sociale sau de varsta, oferindu-le tuturor
posibilitatea participarii la diverse programe, care au fost concepute pentru a satisface dreptul
inaliabil al omului la culturd. Ea trebuie sa aibi in vedere componenta comunitdtii judetului
Covasna. Trebuie sd se adreseze populatiei urbane, stabiliti de mai multe generatii aici cat si
populatiei rurale, care este stabilitd de putin timp, sau doar temporar in municipiul Sf. Gheorghe.

Dacéd Teatrul, Biblioteca, Muzeul sau Ansamblul de Dansuri au domenii de activitate
culturale bine definite, Casa de Culturd Kénya Addm este deschis pentru activitati diversificate:
cursuri, concerte, spectacole, expozifii, simpozioane etc. Pentru a susfine atat artistii amatori, cat si
artigtii profesionigti, Casa de Culturd trebuie si sustini concurentd loiald cu toate institutiile de

( culturd, dar in acelasi timp trebuie si colaboreze cu acestea prin organizarea a diferitelor activitati,
pentru ca astfel se pot realiza programe cu un impact mai puternic. Casa de Culturd Kénya Addm va
trebui sd se implice intr-o colaborare mai intensi cu populatia rurald, prin extinderea activitagilor
educative si culturale in localitdtile Coseni, Chilieni, si Campul Frumos, in special printr-o
colaborare organizatorica cu Primiria si Caminele Culturale.

Alaturi de celelalte institutii de culturd, Casa de Culturi Kénya Addm a devenit foarte bine
cotat §i apreciat de comunitatea locald pentru numirul mare si calitatea manifestirilor educativ-
culturale. De asemenea, este foarte importantd initierea si colaborarea la diverse programe si
proiecte internafionale cu institufii de cultura si educatie din tara si striinitate, cu asociatii si
fundafii cultural-educative, cu forurile administrative, pentru cd experienfa din ultimii ani a

demonstrat ca activitifile cu adevirat valoroase se realizeazi prin parteneriatele dintre mai mulgi
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renti. Institulia a avit colabordri la activitliii europene incepind cu anul 1990.

O importantd majord o are colaborarea cu presa locald si radiourile locale pentru
imbundétafirea promovarii activitdtilor realizate. Se va avea in vedere realizarea de parteneriate cu
institufiile mass-media pentru suportul reciproc al activitatilor, realizarea de evenimente de presa si
informarea in permanentd a publicului prin intermediul presei.

Activitatea institutiei se adreseazd tuturor categoriilor de beneficiari de orice varsta,
incepand cu spectacolele organizate pentru copii de gradinita, sau mici scolari, la sediul acestora,
spectacole organizate de Ziua Internationald a Copilului; pentru beneficiari adolescenti si maturi se
organizeazd concerte de jazz, folclor, rock in diverse locatii, atat la sediul institutiei, cat si in aer
liber. De asemenea spectacolele se adreseaza intregii comunitafi, dar pe categorii diferite de public;
se acopera toate categoriile sociale si se satisfac toate cerintele culturale.

( Ca o concluzie: beneficiarii activitafilor institutiei sunt toate categoriile de varstd, din
localitate, care trebuie atrasi in continuare prin. manifestari de inalt nivel artistic, pe termen seurt si
pe termen lung deopotriva. Din experienta acumulati de-a lungul anilor, din contactele permanente
cu presa locald si cu celelalte institutii de culturd, Casa de Cultura Kénya Addm, prin specificul

foarte variat al activitatii, a reusit s cunoasca diferitele categorii de beneficiari si sd 1i canalizeze pe

manifestari specifice.

a.l. Institufii/organizatii care se adreseazi aceleiasi comunititi

In localitatea cu 56.000 de locuitori, considerat oras mic, stau la dispozitia publicului doui

muzee, o galerie, o galerie de artd contemporani, un ansamblu folcloric de stat, un atelier de teatru-

( migcare, un teatru de stat, o institutie culturald striind, un teatru de papusi, si Casa de Culturd cu
programe variate (serate de jazz, de cinema §.a.). Orasul organizeazi de dous decenii sarbatoarea
oragului, un eveniment care atrage un public larg prin atmosfera de targ si prin caracterul siu

cultural. In consecinta, relatia populatiei cu institutiile culturale este puternica.

a.2. Participarea Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe la programe/proiecte

europene/internationale

- Spectacol de teatru la VII. Festival de teatru Soltis Lajos - Celldomalk
- Zilele Sf. Gheorghe
- Spectacol de dans popular in cadrul "Erdélyi Gyermek és Ifjusagi Néptanc

Egyiittesek Talalkozoja"- Perkd
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- Festivalul Coral - Mezé6keresztes

- Spectacol de dans si cintece populare - Apaj

- Spectacol de dans popular la Festivalul folcloric - Alsondna

- Spectacol de dans popular "Ezer Székely Leany Napja"-M.Ciuc, Sumuleu-Ciuc
- Expozitie de grup arte plastice - Békéscsaba

- Spectacol de teatru in cadrul XXIII. Intdlnire a artistilor amatori- Sangeorgiu

- Workshopuri muzicale

- Festival de arte contemporane PulzArt

a.3. Cunoasterea activititii Casei de Culturd “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe de catre

comunitatea beneficiard a acestora

Casa de Culturd Kénya Addm este o institutie publicd de cultura, de interes local si judetean
prin obiectul sdu de activitate. Are sediul in municipiul Sf. Gheorghe, str. Kossuth Lajos, nr. 13
intr-o cladire de 360 m®, in zona centrului orasului Sf. Gheorghe. Casa de culturd a oragului doreste
sa fie In primul rand caminul celor care indrigesc cultura si se dedicd acestuia un loc unde ideile
pot prinde viata §i se pot realiza diferitele initiative individuale si comune. Este sarcina noastra
importantd sd incurajam dezvoltarea amatorilor, susfindndu-le activitatile culturale atat individuale
cat si in grup. Prin programele noastre comunitare §i culturale oferim ajutor celor care vor si-si
redescopere radacinile, respectiv celor care doresc sd se cunoasca traditiile populare si cultura.
Corespunzator fiecdrei tip de manifestare, publicul spectator poate fi identificat astfel:
- concerte corale — spectatori tineri , varstd medie §i pensionari — in tara si strdina-
tate (festivaluri corale internationale, serate corale in cadrul comunititilor)

( - spectacole muzicale — coreografice de folclor — public de toate varstele — in tara,
cu corespondentd in provincie si zond rurald (festivaluri internationale de folclor,
seri de folclor in cadrul comunitéatilor.)

- muzicd simfonica — elevi (Liceul de Arta), varstd medie si pensionari
- muzicd contemporand — public de toate varstele

- muzicd de jazz — elevi, tineri din toate domeniile de activitate

- spectacole de teatru — public de toate varstele

- Workshopuri muzicale

- proiectare film

- convorbiri §i activitafi interactive - psihoclub

- expozitii de arta plasticd/ foto

I
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- expozitii de lucru manual
- expozitia si colectarea diferitelor obiecte culese

Structura activitdjii artistice din formatii sau compartimente:

- Trupa de teatru amatori Visky Arpdd

- Corul mixt Cantus Firmus

- Corul Barbatesc Maghiar

- Ansamblul folcloric de dans popular Fenydcske
- Ansamblul de dans popular Kincskeresék

- Cercul de Artisti Plastici Amatori Gydrfis Jend
- Cineclubul Huszdrik

- Clubul de lucru manual Hdromszéki Fiirge Ujjak
- Clubul Swing-Hobby

- Asociatia ,,Paritya” - ,, Humorpince”

"~ Clubul Ocrotirea mediului Eletfa
Se cautd si in prezent conducitor club pentru cluburile suspendate.

a.4. Actiuni Intreprinse pentru imbunititirea promovirii/activititi de PR/de strategii media

Activitatiile P.R. sunt parte a strategiei noastre de management, ce stau la bazi tuturor
functiilor managementului §i deciziei manageriale. in afara activitafii generale (redactarea
comunicatelor de presd, intocmirea maselor de presa, eliberarea invitatiilor si transmiterea lor citre
lista de protocol, distribuirea programelor de sali citre spectator, monitorizarea mediatizirii
posteveniment, ne preocupa in mod constant identificarea posibililor parteneri media, crearea unui
sistem nou de date a partenerilor media i a publicatiilor culturale, cat sl monitorizarea fiecirui
eveniment organizat de Casa de Culturd Konya Addm.

Astfel, raspunzand cererilor de informare ale publicului Casa de Culturd Kénya Addm,
asigurd informatii celor interesati, crednd si mentinand la zi site-ul Web despre activitatile culturale
ale institutiei. (web-siteul nostru este www. kultur.ro) De asemenea folosim e-mail-ul, ca mijloc
electronic de transfer de informatii §i oportunitate de intrare in parteneriat, iar nu in ultimul rand
pentru a veni in intdmpinarea publicului §i a operatorilor culturali cu informatii cat mai completi,

derulate non-stop.

-+
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a.5. Reflectarea Casei de Culturi “KONYA ADAM Sf. Gheorche in presa de specialitate

Rimanind fideli proiectelor noastre culturale pe principiul ci “arta pentru toti”, o atentie
deosebitd dorim sa acordam actiunilor de publicitare, evenimentelor sustinute de formatiile artistice
ale Casei de Culturd Konya Addm.

in vederea promovdrii imaginii activitafii institutiei, canalul cel mai utilizat este si va fi
mass-media. Cu un buget optim ifi pofi atinge scopul actiunii tale prin: conferinfe de presa,
briefinguri, communicate de presd, interviuri, emisiuni radio si TV. Totalitatea manifestarilor
artistice desfdsurate intre anul 2015 va gisi locul in paginile partenerilor permanenti: Haromszék,
Observatorul de Covasna, Brasséi Lapok, Székely Hirmondo, Uj Magyar Sz0, Kronika, cat si in

emisiunile informative la radiourile locale: Sepsi Radio, Slager Radio etc.

a.6. Profilul/portretul beneficiarului actual:

In momentul de fatd mare parte a publicului Casei de Cultura Kénya Addm este alcatuit din
tineri. Pe langa tineri, un alt strat important al publicului este constituitd din populatia adulta,
totodatd din persoane varstnice.

In tabelul de mai Jos, comparativ cu ultimul raport, este prezentatd evolufia numarului de

spectatori, care, au participat la diferite spectacole ale Casei de Cultura Konya Adam .

Denumire indicator 2015 =
Nr. beneficiarului Estimat Realizat
{
la sediu 13.644 26.590
in deplasare 2.727 1.790

Pentru viitor ne propunem fidelizarea publicului existent si atragerea de noi categorii de

spectatori.

a.7. Beneficiarul - tintd al activitatilor Casei de Culturd “KONYA ADAM?” Sfantu Gheorghe

Beneficiarul {inta al activitatilor Casei de Cultura Kénya Addm atét pe termen scurt, cat si pe
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termen lung este de toate virstele — cu accent pe tineri. Pentru cresterea numarului de spectatori,
eforturile pe planul activitdii de marketing §i PR trebuie si se concentreze la atragerea populatiei

pasive, care mai este interesatd de culturd. Ludnd In considerare cele prezentate de mai sus, sunt

planificate intainiri cu publicul, care deservesc scopul intensificarii relatiei cu publicul.

a.8. Descrierea modului de dobédndire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul

informatiilor: studii. cercetiri, alte surse de informare)

In anul 2008 de Casa de Culturd a fost lansat un sondaj , numit Marele Sondaj cu Premii, din
rezultatul cdruia am aflat interesul cultural foarte vast a publicului, a locuitorilor din oras, care a
cuprins diferite manifestidri ca teatrul, expozitii de artd, concerte corale, - de jazz, - de muzica
ugoard si populard, dansuri populare s.a. Dar cea mai evidentd §i cea mai simpld este discutia
directd, permanentd inifiatd de personalul institufiei cu vizitatorii si cu membrii colectivelor de
artigti amatori. Astfel ies la iveala observatiile, ideile, propunerile-de imbunititire. Se vor efectua
in mod regulat studii asemanatoare cu ajutorul resurselor proprii: se vor intocmii chestionare, care

se vor putea completa Inainte si dupa spectacole, expozitii, repetitii.

a.9. Utilizarea spatiilor Casei de Culturd “KONYA ADAM?” Sfantu Gheorghe

Dispunem de o sald de 80 locuri, unde se desfasoara repetitiile formatiilor proprii si
spectacole. Mai avem o sald de muzicd cu 10 locuri, o sala de sedintd cu 12 locuri, un birou pentru
L contabilitate, un birou pentru referenti si un birou pentru manager. Mai dispunem de un club in

subsolul institutiei cu 30 de locuri. Aceste spatii sunt destinate mai ales publicului.

a.10. Imbunatitiri realizate ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii. reabilitiri, dupi caz.

Casa de Culturd Kénya Addm a efectuat reparafii si zugraviri in cladirea institutiei,
totodata am instalat sistemul de alarma.
Deoarece imobilele aparfinitoare institutiei sunt aproape goli, avem nevoie de mobile,

pentru desfagurarea cat mai culturata si familiara a activitatilor.
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B. Analiza activitidtii profesionale desfiasurate in anul 20135 a Casei de Cultura “KONYA

i

ADAM?” Sfantu Gheorghe

b.1. Analiza programelor/proiectelor Institutiei

Privitor la programele/ proiectele institutiei concepute in anul 2015, pot mentiona ci, fiecare
a atins scopul, adica valorificarea, protejarea, promovarea valorilor culturale, populare. Spectatorii
au beneficiat de programe /proiecte diferite, intre ele: concerte corale si religioase, de a valorifica
repertoriul coral maghiar §i universal, de a atrage la actul cultural categorii cat mai largi de
spectatori-public, de toate varstele. Aceste proiecte au fost realizate cu ajutorul Corului Barbitesc
Maghiar §i mixt Cantus Firmus a instituiei, precum si prin coruri oaspete din tara si din striinatate.
Proiectul de concerte simfonice a avut menirea de a aduce In faja melomanilor bijuterii muzicale
clasice universale si nu numai. Un alt proiect cu scopul de protejare si punerea in valoare a
mostenirii culturale prin_promovarea in circuitul cultural national, a caatului si dansului popular
secuiesc §i romanesc, universal — a cuprins diferite programe de spectacole muzical-coreografice de
folclor. Prin programul de jazz (concerte si tabere de jazz) a fost popularizat muzica de jazz din
repertoriul nafional si internafional. Programul/proiectul de spectacole de teatru a reusit si atrage
un numdr mai mare de spectatori, si a reprezintat o forma mai accesibild citre actul de culturi.
Pentru lansarea unor artisti plastici chiar si amatori au fost concepute proiectele de expozitii de arti
plastici/foto. Aici artigtii au avut ocazia de a arita talentul. Totodatd programul a urmarit atragerea
unor categorii cit mai largi de vizitatori. Alte proiecte/programe culturale realizate in anul 2015
sunt cuprinse in programele Cluburilor din subsol (club psihologic, de hobby, de lucru manual).
In anul 2015 la sediul institutiei au fost realizate urmatoarele proiecte proprii:
{ 19 - concerte corale — de muzica universald
4 - concerte de muzica religioasa
7- concerte de muzica simfonicd, camerala
12 - concerte de muzica de jazz si blues
40 - cineclubul Huszdrik
13 - clubul Ocrotirea mediului Eletfa
1 - psihoclubul Selye Jdnos
31 - concert de muzica populard si dans popular
24 - expozitii de arta plastica
13 - seard de teatru

1 — expozitie lucru manual — Haromszéki Fiirge Ujjak
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b.2. Analiza participaril la festivaluri, cale. concursuri. saloane, tireuri etc. (in tard. la nivel

ional/international, in Uniunea Europeand, dupi caz, in alte state)

La nivelul local, national §i internafional am colaborat cu alte institufii interesate de
programele culturale ale Casei de Culturd Konmya Addm, concretizate cu noi colaborari si
parteneriate: Centrul de culturd judeteand — Covasna, Atelierul Contemporan artistic MOA,
Fundatia Etna, Asociatia culturala Pro Patria din Slovacia, Asociatia Culturald din Transilvania,
Muzeul Nagional Secuiesc din Sf. Gheorghe, redactii de ziare: Székely Hirmondd, Brassoi Lapok,
Haromszék, Revista Istoric, Gyergyoi Kis tjsag, Székelyfold, Székely Hirmondo, Institutul Cultural
Maghiar (Zilele Filmului Maghiar), Muzeul Satului din Cernat, Asociatia de Fotografi “Camera
Club Siculorum”, Asociatia Csillagérzé din Ghidfalau, Teatrul Honvéd din Budapesta, Ansamblul
de Dansuri Trei Scaune — Hdromszék, Biblioteca Judeteana Bod Péter din Sf. Gheorghe, Asociatia
Sportivd Alpin din Sf. Gheorghe, Asociatia de Tineret si Culturai MUKKK, Casa de Cultura
Covasna, Teatrul de Pdpusi Puck din Cluj si Asociatia Culturala Csipe#kdzé din Cernat. Ca urmare,
in anul 2015 am participat la diferite festivaluri, gale corale, de folclor, de teatru, si vernisaje pentru
artisti plastici amatori atat in fara cat si in strdinatate. Datorita bunelor relatii culturale cu diferite
formatii din Ungaria, Serbia, Polonia, avem posibilitatea de a participa ca oaspete invitant la

festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri.

Cele mai importante manifestari culturale in anul 2015 au fost:
- Spectacol de teatru la VII. Festival de teatru Soltis Lajos - Celldomolk
- Zilele Sf. Gheorghe
- Ziua Corului Maghiar ed. III. ,,Szaztagu Székely Férfikorus” Corul Barbatesc
( Maghiar impreund cu coristii din Odorheiu Secuiesc, Béarzava si Gheorgheni
- Spectacol de dans popular in cadrul "Erdélyi Gyermek és Ifjusagi Néptanc
Egyiittesek Talalkozoja"- Perkd
- Festivalul Coral -Mezbkeresztes
- Spectacol de dans si cantece populare - Apaj
- Spectacol de dans popular la Festivalul folcloric - Alson4na
- Spectacol de dans popular "Ezer Székely Leany Napja"-M.Ciuc, Sumuleu-Ciuc
- Expozitie de grup arte plastice - Békéscsaba
- Spectacol de dans popular -Festivalul folcloric Céantecele Oltului — Caliminesti
- Intalnirea Festiva a Artistilor Amatori de Teatru Secui — ed. II.

- Workshopuri muzicale
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- Spectacol festiv cu ocazia 35-a aniversare de la fondarea de apartenenta a Corul

mixt Cantus Firmus

- Spectacol de dans popular " IX. Erdélyi Néptanc Antologia"-Odorheiu Secuiesc

- Particip la VII Intalnirea artistisor amatori Kemény Janos — Reghin

- Spectacol de teatru XXIII. Intalnire a artistilor amatori- Sangeorgiu de Padure

- Aprinderea lumaénarii de Advent

- Festival de arte contemporane ,,PulzArt”

- Spectacol de dans popular "I. Romaniaia Kissebbségek Taldlkozoja"- Targu-
Secuiesc

- Saptamana Festiva cu ocazia Craciunului in aer liber

b..3. Analiza misiunii actuale a Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe: ce

mesaj poartd institutia, cum _este perceputd. factori de succes si_elemente de valorizare sociali.

asteptari ale beneficiarilor etc.

Misiunea Casei de.Culturd Kdnya Addm -7arta pentru tofi” - este-de a contribui in mod
fundamental la dezvoltarea culturii traditionale, prin promovarea, valorificarea si conservarea a tot
ce este autentic si de valoare, atét In fard, cét si in lume i integrarea valorilor noastre in patrimoniul
universal. Aceastd misiune se realizeazi printr-o deschidere catre tot ce este nou in plan cultural,
prin atragerea cdt mai largd a unui public de toate varstele — cu accent pe tineri- cétre produse
culturale performante.

Obiectul sdu de activitate este organizarea activitatii culturale pentru toate genurile artistice

cu scop cultural, educativ si de divertisment.
b.4. Concluzii:

Principalele obiective pentru viitor sunt pastrarea publicului actual si implicarea ,,stratului

asiv”’, neinteresat 1n viata culturald a orasului.
:

C. Analiza organizirii Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe si

propuneri de restructurare si/sau de reorganizare:

c.1.Analiza reglementirilor interne ale Institutiei si ale actelor normative incidente:

Casa de Culturd Kénya Addm este o institutie publica, avand personalitate juridicd, care
funcfioneaza in municipiul Sf. Gheorghe. Casa de Culturd poate avea filiale in teritoriul unittii

administrativ - teritoriale respective.
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Cbiectivele, misiunea §i organizarea institugiei suni stipulate in Regulamentul de Organizare

s1 Functionare a Casei de Culturd Kdnya Adam, intocmit conform structurii organizatorice aprobate

Regulamentul de Organizare §i Functionare prevede, de asemenea atributiile conducitorilor
de compartimente, urmand ca personalului din subordine sa fie intocmite Fisele de Post
corespunzdtoare activitdtii fiecaruia.

Statul de Funcfii este acoperitor pentru activitifile institutiei, repartizarea posturilor pe
compartimente §i specializari urmand a fi ficutd de managerul institutiei pe baza organigramei.

Casa de Culturd Kénya Addm are posibilitati foarte limitate. In prezent institutia noastrd are
10 posturi, din care sunt ocupate 8 conform anexa nr.5.

Reprezentarea graficd a structurii organizatorice sub forma unor cadrane corelate care
exprima relatiile organizatorice dintre diverse organisme ale Casei de Culturd Kdnya Addim este
vizibil in organigrama din anexa nr.5.

- Structura functionala ~ =. compusd in compartimente: L

- compartimentul financiar- contabilitate
- compartimentul referenti
- Delegarea responsabilitétilor

in lipsa directorului, contabilul este inlocuitorul de drept al acestuia. Contabilul indeplineste
sarcinile §i atribufiile acestuia pe toatd durata, cat acesta lipseste (turnee sustinute in fard si
straindtate) sau este In imposibilitatea de a-si exercita atributiile.

In anul 2015 limitele de competente ale directorului s1 contabilului au rdmas aceleasi in

conformitate cu prevederile cuprinse in Regulamentul de organizare §i functionare al institutiei.

( c¢.2.Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat

Misiunea Casei de Culturdi Kdnya Addm este de a contribui in mod fundamental la
dezvoltarea culturii tradifionale, prin promovarea, valorificarea si conservarea a tot ce este autentic
si de valoare, atat in fard, cat si in lume i integrarea valorilor noastre in patrimoniul universal.

Aceastd misiune se realizeaza printr-o activitate manageriala eficientd, iar pentru ca un stil
de management sd dea rezultate in timp, conteazd foarte mult ca to{i angajatii institutiei sa fie
implicati intr-un proces continu de imbunatatire.

Este de mentionat faptul, ca in contextul actual, multe dintre aceste cursuri pot fi accesate

on-line, elimindnd astfel costurile cu deplasarea, cazarea §i diurnele cursantilor.

10
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c.3.Misuri luate In urma controalelor, verificdrii. auditérii din partea autorititii sau ale altor

organisme de control in perioada raportati.

1

e de control au fost realizate in

In pericada analizata mdsurile dispuse de cdire organe

temeile dispuse.

D. Situatia economico- financiari a institutiei

d.1. executia bugetara a perioadei raportate:

In anul 2015 valoarea bugetului de venituri si cheltuieli este de 1.967.209,44 lei, care este
format din alocatii bugetare pentru sectiunea de functionare in valoare de 1.839.941,06 lei, iar
pentru alocafii bugetare pentru sectiunea de dezvoltare in valoare de 6.299,68 lei venituri proprii in
valoare de 120.968,70 lei. Din bugetul total pentru Zilele Sf. Gheorghe 2015 a fost alocat 990.000
lei si venituri proprii In valoare de 79.010 lei. Din suma totala de 1.069.010 lei a fost cheltuita
1.069.010 lei. Din bugetul total pentru 15 Martie 2015 a fost alocat si cheltuit suma de 29.000 lei.
Din bugetul total pentru Festivalul PulzArt 2015 a fost alocat 200.000 lei si venituri proprii in
valoare de 5.355 lei, care a fost cheltuit in totalitate. Din bugetul total pentru Zilele satelor Chilieni
s1 Coseni a fost alocat i cheltuit suma de 20.000 lei. Din bugetul total pentru cheltuielile proprii a
instituiei in total a fost alocat 643.844,44 lei din care alocatii 607.240,74 lei venituri proprii
36.603,70 lei.

Corespunzator acestor venituri au fost efectuate cheltuieli (plati) in valoare de 1.967.209,44
lei, din care:

- 269.289 lei cheltuieli de personal — din care, contracte de munca — 187.572 lei, conventii —
81.717 lei, contracte incheiate in baza Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe,

( cu modificdrile si completarile ulterioare.

- 1.691.620,76 lei bunuri si servicii, din care 70.908 lei cheltuieli de intrefinere, pentru
achizitionarea obiectelor de inventar este de 14.873 lei, pentru reparatii curente 8.596 lei, pentru
deplasdri s-a cheltuit 1.072 lei, pentru carti si publicatii 2.142 lei, si pentru actiuni culturale

1.594.029,76 lei.

- 6.299,68 lei pentru sectiunea de dezvoltare in anul 2015, care este compus din:
- Sistem de alarma - 4.999,68 lei
- Sistem de operare Microsoft Windows 10 - 1.300 lei-2 Buc

d.2. - datele comparative de cheltuieli (estimari si realiziri) in perioada raportati este prezentata in

anexa nr.3

11



i d wiaddlaoan LAl b o o o i g oo o b bt ol o oo b g d i e e d e et o A N N T N e

INEEE R L aner i o STRTERIE L E Al £ 2L 4 L LR | IR EpH T PP 0 1t e A B e e ARy 1 1 1)) the

d.3. gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor nstitutiei in anul 2015 (6.135

In anul 2015 veniturile proprii au fost realizate In proportie de 99,97 %, astfel ca la sfarsitul

anului valoarea absolutd a fost de 120.968,70 lei.

Cheltuielile in anul 2015 au fost de 1.967.209,44 lei. Ponderea veniturilor proprii intotal

cheltuieli a fost de 6,15 %. Biletele de spectacol puse in vanzare au fost vandute cu prefuri pe
urmatoarele categorii: 3 lei, 5 lei, 6 lei, 10 lei, 12 lei 15 lei, 20 le, 25 lei, 30 lei, si 35 lei.
Pentru Concertele Simfonice au fost vandute abonamente cu valoare de 60 lei/ 120 lei. Pentru
anumite categorii de spectatori — elevi, studenti si pensionari- Casa de Cultura Konya Addm a
practicat facilitafi, in sensul vanzarii de bilete cu pref redus 50%. In total au fost vandute 5.467 buc
de bilete de spectacol si 204 buc abonamente.

Veniturile proprii din activitatea de baza a institutiei au fost in valoare de 120.968.,70 lei din
care 120.273 lei din vénzarea de bilete i abonamente, din care 68.580 lei din vanzarea de bilete si
10.430 lei din vanzarea caietelor de progtam pentru Zilele Sf Gheorghe 2015, pentru Festivalul
PulzArt din vdnzarea de bilete am Incasat 5.355 lej. Totodatd mentiondm si veniturile proprii a
institutiei in valoare de 35.908 lei din vanzarea de bilete, iar diferenta de 695,70 lei din chirie sala
de spectacol.

d.4 - Gradul de acoperire a veniturilor proprii in total venituri in anul 2015 este de 6.15 %.

d.5.-Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor in anul 2015 este de 13.69 %

d.6 - Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total in anul 2015 este de  0.32 %.

d.7 - Gradul de acoperire a salariilor din subventii in anul 2015 este de 36.00 %

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale altele decat contractele
de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile) in total cheltuieli a fost
de 4.15 %.

o

d.8.- 1Inanul 2015 cheltuielile pe beneficiar au fost de 57.22 lei/beneficiar, din care:

- din alocatie — 53,71 lei/beneficiar
- din venituri proprii — 3,52 lei/beneficiar .
Scurta analizd a programelor (eficacitatea acestora in functie de raspunsul comunitatii la
proiectele incluse in acestea).
Programele Casei de Culturd Kénya Addm Sf. Gheorghe in anul 2015 a fost de 207

spectacole, concerte, expozifii §i actiuni culturale. (Anexa nr.4)

¥



B R O N P O Ny o T R T W N S N N O N T N N N N N I Ny R W O P G R N O N N R N O W R W W O R N O N O O R O B R R SR O

SRR EE P A0 2 20 2 1 T EEE R TR R E ST DY P A BUR DR L R (E O B s 20t G BRI TR L EUEEEAH U Lt TR TR LT T

E. Recomandirile membriior Comisieci de evaluare

Referitor la recomandirile prezentate in cadrul evaluirii managmentului Casei de Cultura

;
& : s
Konya Addm pe anul 2015

e.l. La recomandarile doamnei Sztakics Eva Judit, viceprimar, reprezentantul Autoritatii;
e.l.1. Pagina web a institufiei a fost actualizata.
e.1.2. Folosirea corectd a termenilor si a denumirilor altor institufii culturale din oras a fost

solutionata.

e.2. Larecomandarile domnului Zakarias Zalin,specialist;
e.2.1. Am introdus mai multe acfiuni i evenimente caritative, mai ales in directia copiilor

orfani, marginalizati i batrani.

e.3.La recomandarile domnului Deak Gyula Levente, specialist;
e.3.1. In vederea imbunatatirii nivelului calitativ am angajat cu carte de munca pe T6kés

pr—

Zsolt, coreograf de dansuri populare din Ansamblul de dans popular ,,Kincskeresok".

Publicul spectator in general este mulfumit de conditiile oferite de Casa de Culturd Konya
Addm, si de calitatea productiilor noastre. Dovada profesionalismului formatiilor noastre artistice
std in invitarea lor la manifestdri de gen atét in fard, cét si in striinitate — de cele mai multe ori
intorcandu-se cu premii si trofee.

Programele Casei de Culturd Kdnya Addm , respectiv concerte corale, de spectacole de
teatru, spectacole de folclor, expozitii, casa dansului popular, cluburile de- film, jazz,
am atins scopul declarat, de cele mai multe ori atragerea publicului de toate vérstele, educarea lui,

diversificarea repertoriald, promovarea valorilor culturale, lansarea unor tineri interpreti, largirea

bt

artei culturale.

Manager:
DULANYI B. ALADAR
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Anexanr. 5

Managementul resurselor umane aferent anului 2015

Resursele umane reprezintd una dintre cele mai importante investitii ale unei
I s
organizatii. Tocmai de aceea gestionarea eficientd a acestor resurse este un atu important

pentru orice organizatie.

Casa de Culturda Kdnya Addm, spre deosebire de organizatiile de profit, nu are
foarte multe resurse la dispozitie. Dintre cele pe care le are cea umani este cea mai

pretioasa si cea mai eficienta.

Managementul resurselor umane este acea activitate organizationala care permite
folosirea cea mai eficienti a oamenilor (angajatilor) pentru a atinge scopurile
organizationale, de grup si individuale.

Activitatiile P.R. sunt parte a strategiei noastre de management, ce stau la bazi
tuturor functiilor managementului si deciziei manageriale. in afara activitatii generale
(redactarea comunicatelor de presa, intocmirea maselor de presi, eliberarea invitatiilor si
transmiterea lor catre lista de protocol, distribuirea programelor de sala citre spectator,
monitorizarea mediatizarii posteveniment), ne preocupi in mod constant identificarea
posibililor parteneri media, crearea unui sistem nou de date a partenerilor media si a
publicatiilor culturale, cat si monitorizarea fiecirui eveniment organizat de Casa de

Culturd Kénya Addam.

Pe de altd parte managementul resurselor umane in cadrul Institutiei Casa de
Culturd Kénya Adém consistd din numeroase activitati, care includ si urmatoarele: analiza
si proiectarea figelor de post; planificarea personalului; recrutarea, selectarea si orientarea
personalului; evaluarea performantelor; sinitate si siguranta; relatii la locul de munca;

controlul si evaluarea functiilor personalului etc.
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In anu! 2015 statul de functii, cuprinde 10 posturi, din care sunt ocupate 8. in felu
urimatol
"NR | NUMELE ST ] FONCTIA | STODIT |
| CRT.|  PRENUMELE |
| Dulanyi-Balogh Aladar ' Manager grad Il clasa 62 !j S
‘ Szasz-Fail Orsolya ;
' (titular post) f !
2 BO,C ; A.g’:ne\s-;\gota | Economist grad II | S
| (inlocuitor) -
3 - | Jeeza Zita Referent-admin grad | clasa 27 ‘ M
4 | Komis Sandor Referent grad I clasa 54 S
5 | Molnér Géabor Referent cultural grad I clasa 31 , M
| {
6 | vacant Magazioner clasa 22 : G
7 | Igyarto 1ldiké Ingrijitor clasa 21 5 M
8 Lazéar-Prezsmer Endre Referent grad I clasa 33 | 5
9 vacant Referent literal grad I clasa 47 S
10 | TOkés Zolt-Csaba Referent cultural grad I clasa 22 M

Reprezentarea grafica a structurii organizatorice (2015 Decembrie) sub forma
unor cadrane corelate care exprima relaiile organizatorice dintre diverse organisme ale
Casei de Cultura Kdnya Addam este vizibil in organigrama urmdtoare :

CASA DE CULTURA KONYA ADAM
SFANTU GHEORGHE

ORGANIGRAMA

{
r ‘ Referenti
- Contabil i Culturali — 4 -
rt Referent Referent literar
administrativ.
Magaziohér,

( 'IngrijitQ:r';

o



FHgFgPTT e R pTR TR TR Y Wy ST S

N IE L e & CRURTEI L AU 2T 8 24 L R UL L L L A

TV LR ER VR e T

(LTSRS RIRTRTN LA b il i d L L

Statul de funcfii este acoperitor pentru activitdtile institutiei, repartizarea
posturilor pe compartimente st specializari urmand a di ficutd de managerul institutici pe
baza organigramei. Obiectul siu de activitate este organizarea si conducerea activitiii
culturale pentru toate genurile artistice cu scop cultural. educativ si de divertisment.
Datoritd muncii depuse de citre managerul institutiei, DL. DULANYI B. ALADAR in

data de 14 aprilie 2012 a primit distinctia culturala EMKE, la Cluj -Napoca.

A

In lipsa managerului, economista este inlocuitorul de drept al acestuia.
indeplineste sarcinile si atributiile acestuia pe toatd durata, cat acesta lipseste (turnee
sustinute in fard si strdindtate) sau este in imposibilitatea de a-gi exercita atributiile.
Organizeaza, indruma, conduce, controleaza si raspunde de desfasurarea in mod eficient a
activitatii financiar-contabile al instituiei in conformitate cu dispozitiile legale in

vigoare.

Mentiondm, ci economista Szasz-Fail Orsolya este in continuare in concediu de
cresterea copilului si este inlocuit de economista Boér Agnes-Agota, iar din data de 01

August 2015, a fost angajat Tokés Zolt-Csaba pe postul de referent cultural vacant.

In subordonarea sa lucreaza Jecza Zita, referent administrativ si Igyarté 1ldiko,

ingrijitoare.

In anul 2015 limitele de competente ale managerului si contabilului au ramas
aceleasi in conformitate cu prevederile cuprinse in Regulamentul de organizare §i

Sfunctionare al institufiei.

Referentul administrativ Jecza Zita printre alte sarcini si atributii, completeaza
registrul de casa in lei si in valutd i Inscrie n registre operatiunile efectuate ( dispozitii
de incasare/platd, deconturi), efectueaza operatiunile cu banca - ridicare si depunere de
numerar pe baza foilor de varsamant si CEC-uri din conturile deschise la trezorerie,

banci, etc.

Referentul cultural Komis Sandor indrumi activitatea Cercului de Teatru Amator
“Visky Arpéd”, fine 0 evidentd la zi a prezentelor la repetitii si la spectacole, deplasari,
turnee, intocmeste referate de necesitati pentru piesele ce urmeaza sa fie prezentate si le

predd spre aprobare conducerii, ajutd la procurarea materialelor necesare pieselor

=
2
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orezentate.Solidar cu referentul cultural, Molndr Gébor are in inventar personal,
reflectoare. microfoane, instalatii de sonorizare etc. utilizate
dans. la concerte etc. foloseste aceste mijloace §i participd la repetifiile, programele
realizate. Cu privire la incetarea de drepta C.LM. Ca urmare a expirdrii termenului cont-
ractului individual de muncd incheiat pe duratd nedeterminatd a salariatului. Totodata
d-nu! Komis Sandor este desemnat pentru indeplinirea sarcinilor de magazioner.
rispunde de completarea documeniclor necesare receptiei si eliberarii materialelor si a
obiectelor de inventar si nu in ultimul rand raspunde de verificarea si completare a

stocurilor din magazie.

Referentul cultural Lazér-Prezsmer Endre este responsabilul administrativ al
Cercului Uniunii Artistilor Plastici Amatori “Gyérfds Jen6, Clubul de Jazz si de

Cineclubul Huszarik.

Ingrijitoarea Igyarto 1ldiké are obligafia s mature sau/si sa spele holu!. birourile
institugiei ori de cate ori este nevoie (cel putin o data pe zi) pentru a indeparta urmele de
noroi depuse ca urmare a intemperiei, si stearga praful si panzele de paianjen din
birourile instituiei ori de cite ori este nevoie in vederea mentinerii aspectului de

curdtenie a institutiei, etc.

Misiunea Casei de Culturd Kénya Addm este de a contribui in mod fundamental la
dezvoltarea culturii traditionale, prin promovarea, valorificarea si conservarea a tot ce
este autentic si de valoare, atdt in fara, cat §i in lume si integrarea valorilor noastre in
patrimoniul universal. Aceastd misiune se realizeaza printr-o activitate manageriala
eficientd, iar pentru ca un stil de management sa dea rezultate in timp, conteaza foarte

\ mult ca to{i angajatii institutiei s fie implicati intr-un proces continuu de imbunatatire.

Mai important, decat acest lucru, este ca managerii sa fie primii care se implica,

pentru cd ei sunt persoanele cu influen{a cea mai mare din cadrul orcarei organizatii.

in concluzie, putem remarca, ca in anul 2015 s-a lucrat intens, si cu rezultate

foarte bune. Acest lucru constd in diplome, premii, scrisori de felicitare.

Manager:




AR REEEH

Tamogatok

< lre ne cstiszna néha._.

pszichologus.

10.00-13.00 En, én csakis €n.. anértékelés miihely, kutatas

~14.00 Sziinet. Szabad

csalad és parterapeuta.

14.00-16.00 Alarc-jatszmak, szerepek a parkapcsolatokban, SN
16.00-17.30 Csillogds, pénz, karrier ... alarc a mindennapokban, |EEEEEERER stylist

velyszin: KONYA ADAM MUVELODESI HAZ
Idépont: 2015. november 14. szombat, 10 6ra
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oktober 16., Péntek

18dra ~ = - Sepsiszentgyérgy: Etiid
19 6ra Erdoszentgyorgy Hans Sachs-Mérges fiist
20 6ra 7 Kocsis Istvan-Bolyai

oktéber 17., Szombat

17 ora Gyergyoszentmiklés: A lova tett doktor avagy a pérul jart hitves historidja (komédia)
18 ora Vidam jelenetek

19 ora Kézdivasasrhely: Talalkozasok

20 ora

Kovaszna: Petdfi Sandor- A helység kalapacsa

KONYA ADAM MUVELODES| HAZ

Sepsiszentgybrgy
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tancolni szeretd dvodas és kisiskolas
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Sepszszentoyorgyon a

SZAZTAGU SZEKELY FERFIKORUS

Alkotjak: - Székely Dalegylet Férfikorusa-Szekelyudvarhely
- Csik Borzsovai Ferfikorus
- Gyergyoszentmiklosi Ipartestiileti Ferfikara
- A “Kénya Adam,, Mlvelédési Haz Magyar Ferfidalardaja-Sepsiszentgyorgy

Miisoron: Liszt Ferenc, Schubert Ferenc, Giuseppe Verdi, Erkel Ferenc, Kodaly Zoltan,
Bardos Lajos, Gardonyi Zoltan, Karai Jozsef, Kalmar Marton, Laszlo Attila muvek.

Dalosbaratsaggal varnak a szervezok minden dalt kedveld sepsiszentgyorgyit

2015. MAJUS 9-én, 19 orai kezdettel

a Krisztus Kiraly Romai Katolikus templomba

Belépes ingyenes.

A Szaztagl Székely Férfikorust alkoto korusok 2015. majus 10-én dalos szolgalattal
vesznek részt, a sepsiszentgyorgyi Egyhazak Istentiszteletein.
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Helyszin: a Kdjoni Tanos Megyei Konyviir ioadorerme
ldSpont: 2075. martivs 18, szerdo, 18 ra

Réczt vevd alkotdk:

ANTAL SARA / DEAK KAROLY / FABIAN GIZELLA / GRAL MaRarT /
GYIMESI NAGY ANDRAS / KESE TEREZIA / KovAcs BELA /
PARA MARIA / RAVASZ ERZSERET / SzfAsz VASILICA / STANCY MAREIT
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E N Eqyéni képzomuiveészeti tarlata

;oe mdArcius 13, pentek 18 ara

KONYA ADAM MUVELODES]I HAZ

Ak alltast megqny ha Veres Kris2l ne mivelidesszervezd
o bekéscsabar MESEHAZ vezeld|e
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XXII. g Lovasiskola
INCITATO MUVESZTABOR ART CAMP

2015. februar 20. - péntek- 18 Ora
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Megnyitja: CZEGO ZOLTAN iro, kélté

ABRAHAM JAKAB ABRAHAM IMOLA CSUTAK LEVENTE DEAK BARNA DEAK M.RIA DIMENY ANDRAS
ERGSS SANDOR FERENCZ ZOLTAN GYORI LASZLO KRISTO ROBERT NAGY LAJOS ORTH ISTVAN
PALASTI ERZSEBET SAROSI CSABA SIMO ENIKG TOMOS TUNDE VETRO ANDRAS
VETRO B. S. ANDRAS VETRO B. ZSUZSA VINCZE LASZLO XANTUS GEZA ZAVACZKI WALTER LEVENTE

e VDA
@ i ‘) HODE

KEZDIVASARRELY
Julius Meinl
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